
ПЛАН ИНТЕГРИТЕТА
назив институције



Назив институције________
Број: ___________________ 
Датум:__________________
Београд

 На основу члана 59. Закона о Агенцији за борбу против корупције ( "Сл. гласник РС", бр. 
97/2008 и 53/2010) и члана 7. Смерница за израду и спровођење плана интегритета ("Сл.гласник 
РС", бр.80/2010), и________________, руководилац институције  доноси:

                                                                      
Одлуку

1. Именује се радна група за израду плана интегритета, у складу са Смерницама за израду 
и спровођење плана интегритета, у следећем саставу:

- координатор   ____(име и презиме)____, _________(радно место)________
- члан радне групе_________________________________________________
-
-
- лице за нaдзор над израдом плана интегритета

2.  Радна  група  припрема  програм  израде  плана  интегритета,  упознаје  запослене  са 
циљем, значајем и начином израде плана интегриета; врши оцену и процену постојећег стања 
изложености и отпорности радних процеса у областима функционисања институције, предлаже 
мере и  активности за  побољшање интегритета  институције;  упознаје  запослене са  ризицима 
нарушења интегиртета, оценом изложености и планом побољшања. Радна група у израду нацрта 
палана интегритета може укључити и друге запослене у институцији.

          3. Радна група завршава израду плана интегритета најкасније до 31.03.2013. године.

          4. Одговорно лице за доношење плана интегритета је _______________________.

                                                                                                         (руководилац институције)
          5. Ова одлука ступа на снагу даном доношења.

Образложење

  На основу члана 59. Закона о Агенцији за борбу против корупције( "Сл. гласник РС", бр. 
97/2008  и  53/2010 ) прописана  је  обавеза  да  државни  органи и  организације,  органи 
територијалне аутономије и локалне самоуправе, јавне службе и јавна предузећа доносе своје 
планове интегритета. Одредбом члана 7. Смерница за израду и спровођење плана интегритета 
(“Сл. Гласник РС”, бр 80/10) пропсано је руководилац институције доноси одлуку о изради и 
спровођењу плана интегритета и именује координатора, чланове радне групе и лице задужено за 



ндзор над израдом плана интегритета.
План  интегритета  је  документ  који  представља  резултат  поступка  самопроцене 

изложености институције ризицима за настанак и развој корупције,  етички и професионално 
неприхваљивим  поступцима  у  циљу  одржања  и  побољшања  интегритета  институције  кроз 
поједностављење  процедура,  јачање  одговорности,  контролу  дискреционих  овлашћења, 
едукацију,  јачање  етике,  успостављање  ефикасног  система  контроле,  укидање  неефикасне 
праксе.

Циљ усвајања плана интегритета је стварање институционалног маханизма за спречавање 
и умањење ризика да се јавна овлашћења обављају супротно сврси због којих су установљена, да 
се побољша ефикасност и ефективност рада институције.

План интегритета институције радна група израђује на основу усвојеног и објављеног 
нацрта  плана  интегритета  којe  је  Агенција  за  борбу  против  корупције  израдила  са 
представничким радним групама по системима.

Институција  доставља  одлуку  о  именовању  радне  групе  Агенцији  за  борбу  против 
корупције. 

 
  
  

                                                                                                          ( Руководилац институције )

                                                                                                            ________________________

    Доставити:
− члановима радне групе
− Агенцији за борбу против корупције
− архиви



ИНСТИТУЦИЈА: ____________________________
ОДГОВОРНО ЛИЦЕ:  руководилац институције _________________
ЧЛАНОВИ РАДНЕ ГРУПЕ:  ________________   координатор радне групе
                                              ________________   члан радне групе
                                              ________________   члан радне групе
                                              ________________   члан радне групе
                                              ________________   лице за надзор над израдом плана интегритета

ДАТУМ ДОНОШЕЊА ОДЛУКЕ О ФОРМИРАЊУ РАДНЕ ГРУПЕ:  ____________
ПОЧЕТАК ИЗРАДЕ ПЛАНА ИНТЕГРИТЕТА: ____________________

I ФАЗА                

ФАЗA ИЗРАДЕ АКТИВНОСТ ОДГОВОРНО ЛИЦЕ ДАТУМ 
САСТАНКА

РОК

1.

ПРИПРЕМНА ФАЗА

Руководилац доноси 
одлуку о изради плана 
интегритета и 
именовању радне групе

Директор Агенције

2. Одлука о именовању 
радне групе доставља 
се Агенцији за борбу 
против корупције

3. Радна група припрема 
програм израде и 
спровођења плана 
интегритета

Радна група  

4. Упознавање запослених 
са планом интегритета 

Радна група и
Руководилац



II ФАЗА

ФАЗA ИЗРАДЕ АКТИВНОСТ ОДГОВОРНО ЛИЦЕ ДАТУМ 
САСТАНКА

РОК

1. ФАЗА ПРОЦЕНЕ И 
ОЦЕНЕ 
ПОСТОЈЕЋЕГ 
СТАЊА – ОЦЕНА 
ИЗЛОЖЕНОСТ

- Дигитално 
попуњавање анонимног 
упитника од стране 
запослених или
попуњавање упитника у 
писаној форми
- непосредни разговори 
са запосленима 
( интервјуи)

Радна група      

2. Оцена изложености 
ризицима – радна група Радна група

      20.03.2013.год



III ФАЗА

  ФАЗA ИЗРАДЕ АКТИВНОСТ ОДГОВОРНО ЛИЦЕ ДАТУМ 
САСТАНКА

РОК

ПЛАН МЕРА ЗА 
ПОБОЉШАЊЕ 
ИНТЕГРИТЕТА

Избор мера/активности 
за смањење и 
отклањање 
процењених ризика 

Радна група    

Упознавање 
запослених са 
ризицима нарушавања 
интергитета, оценом 
изложености и планом 
мера за побољшање 
интегритета

Руководилац и радна 
група

   Март 2013.године

Припрема закључног 
извештаја

Радна група     Март 2013.године

Распуштање радне 
групе и усвајање 
израђеног плана 
интегритета заједно са 
мерама побољшања

Именовање лица 
одговорног за 
спровођење плана 
интегритета

Руководилац     Март 2013.године
    

Завршена израда 
плана интегритета

Најкасније до 
31.03.2013. године



Записник о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 
• Упознавање чланова радне групе са фазама израде плана интегритета 
• Утврђивање  начина  обавештавања  запослених  са  израдом  плана  интегритета  у 

институцији ___________ ( назив институције )
• израда Програма рада радне групе 

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Састанак завршен  у ________ часова.

                    Координатор радне групе



Обавештење за запослене 

                      Поштоване колегинице и колеге,

Обавештавамo вас да је__(назив институције)__ почела са израдом свог плана 
интегритета.

Рок за израду плана интегритета је до 31.03.2013. године. 
Законом о Агенцији за борбу против корупције прописана је обавеза доношења 

плана  интегритета  од  стране  свих  државних  органа  и  организација,  органа 
територијалне аутономије и локалне самоуправе, јавних служби и јавних предузећа у 
складу са Смерницама за њихову израду и спровођење које израђује Агенција.

Шта је план интегритета?
План  интегритета  је  документ  који  је  резултат  поступка  самопроцене 

изложености  институције  ризицима  за  настанак  и  развој  корупције  и  других 
неправилности у циљу одржања и унапређења интегритета институције.

Сврха плана интегритета је успоствљање мехнизма који ће обезбедити ефикасно 
и ефективно финкционисање институције кроз јачање одговорности, поједностављење 
компликованих  процедура,  повећање  транспарентности  код  доношења  одлука, 
контролисање  дискреционих  овлашћења,  јачање  етике,  елиминисање  неефикасне 
праксе и неприменљиве регулативе, увођење ефикасног система надзора и контроле. 

  Израда плана интегритета обавља се у три фазе.
 Прва фаза је фаза припреме, у којој руководилац институције доноси одлуку о 

изради и спровођењу плана интегритета и именује координатора, чланове радне групе 
и лице задужено за надзор. Припрема се програм израде плана.

Друга  фаза  се  односи  на  процену  и  оцену  постојећег  стања  изложености  и 
отпорности  радних  процеса  и  односа  у  областима  функционисања  институције  на 
ризике  за  настанак  и  развој  етичких  и  професионално  неприхватљивих  поступака, 
коруптивних поступака и корупције и других неправилности.

Трећа фаза или завршна фаза предвиђена је предлагању мера и активности за 
побољшање интегритета институције.

Након  усвајања  плана  интегритета  руководилац  институције  одређује  лице 
одговорно  за  спровођење  плана  интегртета  које  прати  спровођење  ефикасност  и 
резултате спровођења предложених мера за побољшање интегритета институције.

Дана _________________. године, започели смо са првом фазом израде плана 
интегритета  доношењем   одлуке  о  изради  и  спровођењу  плана  интегритета  и 
именовањем чланова радне групе. У радну групу именовани су:

−
−
−
−  

 Радна група припрема програм израде плана интегритета, упознаје запослене са 
циљем, значајем и начином израде плана интегриета; врши оцену и процену постојећег 
стања  изложености  и  отпорности  радних  процеса  у  областима  функционисања 
институције,  предлаже  мере  и  активности  за  побољшање  интегритета  институције; 
упознаје запослене са ризицима нарушења интегиртета, оценом изложености и планом 
побољшања.

Координатор радне групе у фази оцене изложености институције ризицима за 
настанак  и  развој  корупције  и  других  неправилности  и  код предлагања адекватних 



мера и активности  за умањење и отклањање препознатих  ризика може укључити и 
запослене у областима функционисања институције које се процењују. (нпр.  код оцене 
ризика  за  област  управљање  финансијама  укључити  запослене  који  раде  у  том 
сектору).

У  изради  плана  интегритета  важно  је  учешће  запослених  с  обзиром  да  ви 
познајете функционисање радних процеса које обављате и на најбољи начин можете 
идентификовати и проценити ризике и предложити адекватне мере и активности за 
њихово спречавање и отклањање. 

У току друге фазе запослени и функционери попуњавају анонимни упитник.

                                            место, датум, ____________ година



Статистичка обрада података из Упитника за запослене

У процесу статистичке обраде података из Упитника који су урађени у писаној форми
потребно је бројчано изразити одговоре запослених за сваки оцењени ризик процеса у области 
која се оцењује.

На пример:

ОБЛАСТ - БЕЗБЕДНОСТ 
ПРОЦЕС - ФИЗИЧКО ТЕХНИЧКА БЕЗБЕДНОСТ 
РИЗИК - 
Регулатива (закон) за извршење овог процеса не постоји 
слажем се ___________ (број одговора) 
не слажем се ___________ (број одговора) 
не знам и/или нисам у могућности да одговорим _____ (број одговора) 

Регулатива (закон) за извршење овог процеса постоји, али је: 
контрадикторна ____________ (број одговора) 
неусклађена _____________ (број одговора) 
застарела ______________ (број одговора) 
непрецизна _______________ (број одговора) 
не постоји такав ризик __________ (број одговора) 

Регулатива за извршење овог процеса омогућава неконтролисано дискреционо 
одлучивање: 
веома се слажем ____________ (број одговора) 
слажем се ____________ (број одговора) 
делимично се слажем_____________ (број одговора) 
делимично се не слажем ______________ (број одговора) 
не слажем се ___________ (број одговора) 
никако се не слажем ______________ (број одговора) 
не знам и/или нисам у могућности да одговорим _____ (број одговора) 

 ( По овом принципу треба исказати одговоре у свим областима предвиђеним Упитником за 
запосленене у институцији )



Записник о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 
• Упознавање чланова радне групе са резултатима Упитника 
• Утвђивање принципа рада приликом оцењивања заједничких области 

и специфичне области 

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Састанак завршен у ________ часова.

                     Координатор радне групе



ПРОЦЕНА И ОЦЕНА РИЗИКА 
У ОБЛАСТИ

''УПРАВЉАЊE ИНСТИТУЦИЈОМ''



Записник  о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• процена  изложености  институције  ризицима  кроз  интервју  са  запосленима  који 

спроводе процесе рада у области "управљање институцијом"

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе







Записник о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• коначна оцена изложености институције ризицима за настанак корупције и других 

неправилности  у  области  ''управљање  институцијом'',  предлагање  адекватних 

мера/активности,  одређивање  лица  одговорног  за  спровођење  мере/активности  и 

одређивање рока у ком ће се спровести одабрана мера/активност

      

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе



ПРОЦЕНА И ОЦЕНА РИЗИКА 
У ОБЛАСТИ

''УПРАВЉАЊЕ ДОКУМЕНТАЦИЈОМ''



Записник  о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• процена  изложености  институције  ризицима  кроз  интервју  са  запосленима  који 

спроводе процесе рада у области "управљање документацијом"

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе







Записник о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• коначна оцена изложености институције ризицима за настанак корупције и других 

неправилности  у  области  ''управљање  документацијом'',  предлагање  адекватних 

мера/активности,  одређивање  лица  одговорног  за  спровођење  мере/активности  и 

одређивање рока у ком ће се спровести одабрана мера/активност

      

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе



ПРОЦЕНА И ОЦЕНА РИЗИКА 
У ОБЛАСТИ

''УПРАВЉАЊЕ КАДРОВИМА''



Записник  о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• процена  изложености  институције  ризицима  кроз  интервју  са  запосленима  који 

спроводе процесе рада у области "управљање кадровима"

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе







Записник о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• коначна оцена изложености институције ризицима за настанак корупције и других 

неправилности  у  области  ''управљање  кадровима'',  предлагање  адекватних 

мера/активности,  одређивање  лица  одговорног  за  спровођење  мере/активности  и 

одређивање рока у ком ће се спровести одабрана мера/активност

      

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе



ПРОЦЕНА И ОЦЕНА РИЗИКА 
У ОБЛАСТИ

''УПРАВЉАЊЕ ЈАВНИМ ФИНАНСИЈАМА''



Записник  о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• процена  изложености  институције  ризицима  кроз  интервју  са  запосленима  који 

спроводе процесе рада у области "управљање јавним финансијама"

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе







Записник о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• коначна оцена изложености институције ризицима за настанак корупције и других 

неправилности у области ''управљање јавним финансијама'', предлагање адекватних 

мера/активности,  одређивање  лица  одговорног  за  спровођење  мере/активности  и 

одређивање рока у ком ће се спровести одабрана мера/активност

      

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе



ПРОЦЕНА И ОЦЕНА РИЗИКА 
У ОБЛАСТИ ''ЈАВНЕ НАБАВКЕ''



Записник  о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• процена  изложености  институције  ризицима  кроз  интервју  са  запосленима  који 

спроводе процесе рада у области "јавне набавке"

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе







Записник о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• коначна оцена изложености институције ризицима за настанак корупције и других 

неправилности у области ''јавне набавке'',  предлагање адекватних мера/активности, 

одређивање лица одговорног за спровођење мере/активности и одређивање рока у ком 

ће се спровести одабрана мера/активност

      

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе



ПРОЦЕНА И ОЦЕНА РИЗИКА 
У ОБЛАСТИ ''БЕЗБЕДНОСТ''



Записник  о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• процена  изложености  институције  ризицима  кроз  интервју  са  запосленима  који 

спроводе процесе рада у области "безбедност"

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе







Записник о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• коначна оцена изложености институције ризицима за настанак корупције и других 

неправилности  у  области  ''безбедност'',  предлагање  адекватних  мера/активности, 

одређивање лица одговорног за спровођење мере/активности и одређивање рока у ком 

ће се спровести одабрана мера/активност

      

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе



ПРОЦЕНА И ОЦЕНА РИЗИКА 
У ОБЛАСТИ 

''ЕТИКА И ЛИЧНИ ИНТЕГРИТЕТ''



Записник  о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• процена  изложености  институције  ризицима  кроз  интервју  са  запосленима  који 

спроводе процесе рада у области "етика и лични интегритет"

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе







Записник о састанку радне групе за израду плана интегритета

Датум одржавања: 

Место одржавања: 

Присутни: 

Нису присутни:

Састанак започет у ________ часова.

Дневни ред: 

• коначна оцена изложености институције ризицима за настанак корупције и других 

неправилности  у  области  ''етика  и  лични  интегритет'',  предлагање  адекватних 

мера/активности,  одређивање  лица  одговорног  за  спровођење  мере/активности  и 

одређивање рока у ком ће се спровести одабрана мера/активност

      

Датум одржавања следећег састанка ___________________________

Довршено у ________ часова.

                     Координатор радне групе



Назив институције________
Број: ___________________ 
Датум:__________________
Место__________________

 На основу члана 59. Закона о Агенцији за борбу против корупције ( "Сл. гласник РС", бр. 97/2008 
и  53/2010),  члана  17.  и  18.  Смерница  за  израду  и  спровођење  плана  интегритета  ("Сл.гласник  РС", 
бр.80/2010), и________________, руководилац институције  доноси:

                                                                      
Одлуку

1. Усваја се израђени план интегритета и разрешава се именована радна група за израду плана  
интегритета.

2. Именује се  одговорно лице за спровођење плана интегритета:

-    ____(име и презиме)____, _________(радно место)________

          2. Ова одлука ступа на снагу даном доношења.

Образложење

  На основу члана 59. Закона о Агенцији за борбу против корупције ("Сл. гласник РС", бр. 97/2008 и 
53/2010) прописана је обавеза да  државни органи и организације, органи територијалне аутономије и 
локалне самоуправе, јавне службе и јавна предузећа доносе своје планове интегритета. Одредбом члана 
17. и 18. Смерница за израду и спровођење плана интегритета (“Сл. Гласник РС”, бр 80/10) пропсано је 
руководилац институције доноси одлуку о усвајању израђеног плана интегритета, разрешава радну групу 
и одређује лице одговорно за спровођење плана интегритета.

Лице одговорно за  спровођење плана интегритета,  прати да ли се мере из  плана побољшања 
интегритета  институције  спроводе,  припрема  показатеље  за  процену  ефикасности  и  оцену  резултата 
предложених мера за побољшање интегритета.

 
  

                                                                                                          ( Руководилац институције )

                                                                                                            ________________________

    Доставити:
− члановима радне групе
− именованом лицу
− Агенцији за борбу против корупције

заједно са израђеним планом интегритета
− архиви



   

 
ЗАКЉУЧНИ ИЗВЕШТАЈ РАДНЕ ГРУПЕ ЗА ИЗРАДУ ПЛАНА ИНТЕГРИТЕТА

(назив институције)                је израдила план интегритета ______________у складу са 
Смерницма за израду и спровођење плана интегритета ("Сл. гласник РС", бр. 97/2008 и 53/2010) 
и  нацртом  плана  интегрита  и  израђени  ПИ  доставила  Агенцији  за  борбу  протв 
корупције________________________(датум),  као  и  да  је  донела  одлуку  о  именовању  лица 
одговорног за спровођење плана интегритета.

(у наставку укаратко навести како је текла израда ПИ по фазама, колико пута се радна 
група састајала, да је радна група о сваком одржаном састанку водила записник, да ли је радна 
група приликом израде ПИ укључила и  друге  запослене осим оних који  су  чланови радних 
група, да ли је радна група приликом оцене ризика имала у виду и резултате упитника који су 
попуњавали запослени, да ли су у другој фази изаде код специфичних надлежности - препознали 
и оценили још неке ризике осим понуђених у нацрту ПИ.......)

                                                                                          Координатор радне групе

                                                                                      ___________________________



Примедбе и сугестије

Примедбе и сугестије могу бити саставни део Закључног извештаја плана интегритета у 
којима радна група за израду плана интегритета може изнети:

1. Све што је приметила у току рада на плану интегритета институције нпр: немогућност 
оцене одређене области/процеса због тога што  институција нема дату надлежност; допуне 
на  нацрт  плана  интегритета  за  одређену  област  –  које  се  односе  на  процесе,  ризике, 
мере/активности које нису наведене у апликацији, а процењене су од стране радне групе 
као потребне/непотребне.

2. Техничке недостатке у апликацији које су радне групе приметиле у току рада на плану 
интегритета  и  све  остале  сугестије  које  могу  допринети  унапређењу  израде  плана 
интегритета и апликације у наредном циклусу његовог доношења.


