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yBOA
KOHTPOJIA CNNPOBOHEHA MNMNIAHOBA UHTETPUTETA

AreHuuja 3a 6opby npoTme kopynuuje (y garbem TekcTy: AreHumja) HaanexHa je ga npatum
AOHOLEHE 1 cnpoBofjere NnaHoBa MHTErpuMTeTa Koje Cy OpraHu jaBHe BnacTu obaBe3Hu
Aa uspage y cknagy ca 3akoHoM o AreHuumju 3a 6opby npotus kopynuuje (,CnyxbeHu
rnacHuk PCY, ©6p. 97/08, 53/10, 66/11-YC, 67/13-YC, 112/13-ayTEHTUYHO Tyma4yew-e U
8/15-YC) n CmepHuuama 3a mspagy v cnposohewe nnaHa uHTerputeta (,Cnyxb6eHn
rnacHuk PC*, 6p. 80/10).

KoHTpony cnpoBohera nnaHoBa nHterputeta AreHuuja je cnposernia Ha ABa HayuHa, U TO:
HenocpegHOM KOHTPOSIOM, OA4JSIaCKOM Yy Y30pKOBaHe MHCTUTYyUMje ca TepuTopuje uene
Ap>XXaBe M Kpo3 AoCTaBIbake N3BeLlTaja 0 CnpoBohewy nraHoBa MHTErpuUTeTa Koje cy cee
NMHCTUTYUMje Bune y obase3n ga goctase AreHumjn oo 30.11.2015. roauHe.

HenocpegHa koHTpona cnpoBohjewa nraHoBa MHTErpuyteTa nogpxaHa je MpojekToMm
JlogpLlika jadawy MexaHu3ama npeBeHuunje Kopynuuje U MHCTUTYLMOHANHOM pasBojy
AreHuumje 3a 6opby npoTus Kopynuumje“ pmnHaHcupaHor og ctpaHe KparbeBuHe HopBeluke.

Nmajyhn y Bugy Benvkn 6poj uspaheHux nnaHoBa wuHterputeta (2121), HenocpeaHy
KOHTpONy Huje 6uno moryhe cnpoBectTn y CBUM MWHCTUTyuMjama, Beh je KOHTpona
crnpoBofnena nnaHoBa MHTerpuTeTa n3BpLUeHa Ha y30pKy.

KoHTpony cnpoBohewa nnaHoBa WHTerputeTa CnpoBoAMO je TuM AreHuuje, Ha OCHOBY
yHanpeq n3paheHe metogonoruvje, oanackom y ogpeheHun 6poj nHctutyumnja y ogabpaHom
rpagy. MNMpunukom ogabupa MHCTUTYLMja BOOUIO Ce padvyHa O nofjeaHakoj 3acTynSbeHOCTU
WHCTUTYUMja NO CUCTEMMMA, OLHOCHO MO TUMNY WHCTUTYUMje, KaO U O PernoHarnHoj
3acTynsbeHOCTM rpagosa.

Tum AreHumje je Ha OCHOBY yHanpen npunpeMsbeHor YNMTHUKA, KOjU je NpaTuo CTPYKTYpY
n3paneHor nnaHa wuHTerputeta, obaBrfbaod pasroBop ca 3anocrneHuma y opabpaHoj
WHCTUTYLUMjN, pagu Npukynibaka UHopMaumnja o ToMe aa nu cy Mmepe noborbllawa Koje
Cy HaBedeHe Yy MnnaHy uHTerputeTa cnpoBefeHe y npensBufleHMM POKOBMMA M Ha Koju
Ha4YMH, a aKoO HUCY, KOjU Cy pasno3n HemsBpLLEeHa Mepa y npeasuheHnM pokoBuma.

HakoH pasroBopa ca 3anocneHuma y opabpaHoj MHCTUTYUMjU, M3BpLUEHOr yBuaa Yy
WHTEepHa akTa 1 Apyra JOKyMEeHTa HacTana y OKBUpY CnpoBofeHa nnaHa nHTerputera, kao
N yBUAA Y UHTEPHET Mpe3eHTaunjy uHctutyumje, Tum AreHumje je nspanueao m3BelUTaje
Koju cagpxe mepe noborbluawa ca POKOBMMA U OL4rOBOPHUM JMLIEM KOje je MHCTUTyumja
HaBena ga he cnpoBecTu, 04AroBope Ha NuUTawa ga nv cy npeasuheHe mepe crnpoBedeHe u
Ha KOj\ Ha4YWMH, N YKOIMKO HUCY, KOjU Cy pasnosn HecnpoBohena mepa.

On debpyapa oo 15. peuembpa 2015. roguHe, AreHumja je nocetuna 25 nHcTutyumja m3
pasnuunuTuX cuctema (MonuUTUYKOr cucTema, cuctema npasocyha, cuctema rokarnHe
camoynpase, cucTema 34paBcTBa, CMCTEMA NPOCBETE M HayKe, cUcTeMa Kyntype 1 crnopra
n cuctema jaBHux npenyseha) y 5 rpagosa, n 1o y: beorpagy, Bpawy, Kparyjesuy, Hosom
Cany v KpyLuesuy.



C obG3upom Ha TO fa je nNnaH UHTerputeTa MexaHu3am CaMorpoLueHe, UHCTUTyuuje cy
NPUINKOM HeroBe u3page, OAHOCHO MPUIIMKOM MpOUEHe pu3uka Kopynuuje wn Opyrux
HenpaBuMHOCTK, Bpwwuie M ogabup Mepa U akTUBHOCTM Koje he npuMeHUTU Kako 6wu
ybyayhe cnpeunnu nnm cmakwunm HacTaHak Tux puavka. PagHa rpyna koja je uapahueana
nnaH uMHTerpuTeTa y CBaKoj MHCTUTYUMjU ogpehuBana je pokoBe crpoBohewa 3a cBaky
Mepy 1 nuue Koje je 0OAroBOpHO Aa Ty Mepy crnposege.

N3BewTaj obyxBata CTAaTUCTMYKY U CagpXWMHCKY aHanuM3y nopartaka Koju ce OAHoce Ha
crnposoherwe Mepa (npegsuheHe, cnposegeHe, HECNPOBEAEHE), pasrore HecrnpoBohewa
Mepa noborbliaka u3 uspaheHmx nnaHoBa uHTerputeta. OBaj u3BelwTaj je 6asupaH Ha
nogauuma Koju cy nobumjeHn Ha ocHoBy 25 nojeanHaYHUX U3BeELLTaja Koju Cy NMcCaHU HaKOH
obaBrbeHe HernocpedHe KOHTporie cnposofewa nnaHoBa WHTerputeTa y ogabpaHum
WHCTUTYUMjaMa, OOHOCHO HaKOH crpoBedeHor pasroBopa ca ogpeheHum ©Opojem
3anocreHux y ogabpaHnum MHCTUTYLMjama.



AHAJIM3A JOBUJEHUX NMOAATAKA O CNMPOBOHEHY MEPA
N3 USPAHEHUX NITAHOBA MHTEFPUTETA
HA OCHOBY HEMNOCPEOHE KOHTPOIJE

CBpxa HenocpegHe KOHTpone crnposohewa Mepa u3 uspaheHux nnaHoBa WHTerpurteta
6una je pa ce crekHe yBug y moryhe npobneme koje Cy UHCTUTyUMje nmarne npuinkom
cnpoBoferwa Mepa, OQHOCHO Ja Ce OAroBOpW Ha nuTakwe Ja Nu cy T npobnemun 6unm
WHCTUTYLUMOHANHe npupoge wnu je y nutawy npobrnem Ha HWBOY cuctema. HapeaHo
nuTawe Ha Koje je KoHTpona Tpebano ga npyxu ogrosop je criegehe - yKonuko je npobnem
61O MHCTUTYUMOHanNHe npupoae, A4a NM Ce OH O4HOCU Ha perynaTuBy, HEHY MPUMEHY,
opraHusauujy unu kKagpose, WM Mepe HWUCY CNpoBedeHe 3aTo LTO WMHCTUTYuMje HUcy
aobpo npouenune pwusnke. Ocum TOra, KOHTporiom je yTtBphuBaHO M ga nn je
HecrnpoBoherwe Mepa 3aBUCUMO Of UHCTUTYUMje UMM Of, OKOSIHOCTM Ha Koje MHCTUTyuwuja
HWje Morna ga ytuye.

Ha oBaj HauMH cnpoBegeHa CTaTUCTUYKa U CadpXWHCKa aHanu3a gobujeHux nogaraka
nocnyxwuna je, ¢ jeaHe cTpaHe, yHanpehekwy MeTogonornje u3page nnaHoBa vHTerputeTa
of, cTpaHe AreHuuje NpUNMKOM NpunpemMe Apyror uuknyca nspage nnaHosa MHTErpuTeTa,
KOja je nojegHoCTaBIbEHa U 3a Kojy je KpenpaH nocebaH codpTBep Koju he MHCTUTYUMjama
onakwiaTtu npouec nspage nnaHa uHterputeta. C gpyre ctpaHe, oBakBa aHanmsa ykasyje
Ha CUCTEMCKE M UHCTUTYLMOHaNHe HeaoCcTaTKe Koju Cy yTuuanu Ha HecnpoBohewe mepa u
Ha koje Om Tpebano y HapegHOM UMKMyCy M3page nnaHoBa UHTerputeta obpatutu Behy
naxwy 1 yHanpeantn ux. MNpahewe npumeHe mepa m3 m3paheHnx nnaHoBa MHTErpuTeTa
Kpo3 uuknyce (cBake Tpehe roguMHe), mMoXxe Aa HaM yKaxe M Ha TO Yy KOjoj Mepwu
WMHCTUTYLMje Hanpeayjy Y jayaky CBOjUX aHTUKOPYMUMJCKUX KanauuTeTa.

Pagn ctuuarwa cBeobyxBaTHe cnuke O npedBvheHUM W CnpoBeeHMM Mepama U3
nspaheHnx nnaHoBa uHTerputeTa, mspaheHa je crtatuctudka obpaga nogaTtaka Koje je
AreHumja gobuna Ha OCHOBY HenocpegHe KOHTpOre U3BpLlUeHe Yy 25 MHCTUTyumja y ocam
pasnMunMTUX CUCTEMA, Kao U HMXOBa CaapXXMHCKa aHanu3aa.

3atMm je u3BplLleHa cTtaTtucTudka obpaga goobujeHmx nogartaka no cucremuma (y ogHocy
Ha Yy30pKOBaHe WHCTUTyuUMje), Koja obyxsata Opoj npensuheHux Mepa no obnactnma
(ynpaBrbawe MHCTUTYLMjOM, YNpaBibake KagpoBMMa, ynpasrbawe jaBHUM oMHaHCHjama,
jaBHe HabaBke, 6e306e4HOCT M eTUKa WU NNYHU MHTErpuTeT) U OO4HOC CNPOBOAEHUX U
HecnpoBeaeHMX Mepa y ogHocy Ha 6poj npeasufheHnx mepa. AHanusa nogartaka paheHa je
3a obnactn Koje cy 3ajegHUYKe 3a cBe MHCTUTYumje. CagpXmHcKa aHanusa gobujeHux
nogataka Ha HMBOY CBaKor cuctema obyxBaTa BPCTY Mepa Koje Cy MHCTUTYyuUuje Hajuewhe
npegsugene no ceum obnactuma, y Kojum obrnactuma cy mepe Hajyewhe crnpoBefeHe m
pasnore 360r KOjux MHCTUTYyLMje HUCY CnpoBene mepe Koje cy npeasuaene. OBa aHanuaa
yKasyje Ha TO Koje cy To obnacTtu koje 6u Tpebano yHanpeauTtn u y Kojuma 6u Tpebarno
paguTn Ha ycnocTaBrbaky MexaHu3ama 3a CrpevaBake puanka Kopynuuje n Opyrux
HenpaBUITHOCTM U Aa N1 To yHanpehewe 3axTeBa [OHOLIEHE W/MNN NPUMEHY nponuca,
ycrnocTaBrbakbe epmkacHe KOHTpone pagHor npoueca, eaykaumjy kKagposa Unm Heky opyry

Mepy.

Ha ocHoBy [06uWjeHMX ogroBopa oA CTpaHe npeacTaBHWKA WHCTUTYyUMja MPUITUKOM
BpLUEHA HenocpedHe KOHTpomne, 3a CTaTUCTUYKY aHanusy crpoBohewa Mepa Mo
cucteMmmma kopuhexu cy cnegehu napameTtpu:



3a Mmepe Koje cy cnpoBefeHe:

. Mepe Koje cy cnpoBefeHe y npeasuheHom poky,

. Mepe Koje cy cnpoBefeHe (pok Huje 6o HaBeaeH),

. AENVMUYHO CpoBedEHe Mepe,

. Mepe Koje Cy cnpoBegeHe HakoH npeasuheHor poka.

3a Mepe Koje HWCy crnpoBedeHe:

. Mepe Koje Hucy cnposefeHe (6e3 HaBoheHa KOHKPETHOr pasrora),
. Mepe Koje HUCy cnpoBegeHe 360r HeadekBaTHO NMpoLeHeHOr pU3mKa,
. MEepe Koje HUCy crnipoBeneHe 300r OKOMMHOCTM KOje He 3aBUCE O UHCTUTYUME.

Y kaTteropujy ,octane mepe“ cBpctaHe cy Mepe 3a Koje AreHuuja Huje buna y moryhHoCTu
Aa OUeHM MCMyHEeHOCT 300r Tora WTO MPUIMKOM BpLUEHa KOHTPoOne Huje fobujeHa
MHJOpMaLMja 0 TOMe [a N1 je Mepa CnpoBeLeHa Unn He.

Cratuctvka n aHanusa Koja crneaw npyxa nperrneq cnpoBefeHnx U HecnpoBeaeHnx mepa,
pasnore 3a HecnpoBohewe Mepa Ha HMBOY CBUX 25 MHCTUTYUMja U3 OcaM pPasnuynTux
cuctema, y Kojuma je ussplleHa HernocpeaHa KoHTposna cnpoBohewa mepa ns nspaneHunx
nnaHoBa UHTerpuTera.

lpadpmkoH 1. npukasyje crtaTtyc Mepa y Y30pKOBaHWM MHCTUTyUMjamMa ca CTaHoBuLWTa
HuxoBe ucnyweHoctn. O ykynHo 1203 mepa Konuko ux je npegsuheHo y 25 nHetutyumja,
cnposefeHo je 30% (360 mepa), Huje cnpoBeneHo 62% (746), AeENMMUYHO je cnpoBeaeHo
Mare o 1% (13), a 3a 9% mepa (84) AreHumja HWje goLwwna o nogaraka o Tome Aa nv cy
ncnyweHe unn HUcy. Y Kkareropujy ,,CcnpoBefieHe Mepe“ cnagajy Mmepe Koje cy cnpoBefeHe
My POKY M BaH hera. Y kateropmju ,HecnpoBedeHe Mepe“ Hanase ce Mepe 3a Koje HUCy
MO3HaTK U 3a KOoje Cy MO3HaTU pasrnosun 3a Hecnposoheke.

pacbmkoH 1. Bpoj cnpoBeneHUX, HECNPOBEAEHUX W AENUMUYHO CrpOoBedeHUX Mepa
Y30pKOBaHMX MHCTUTYLMja HA HUBOY OCaM cucTema.

84 43

360

B cnpoBeaeHo
B HecnpoBegeHo
OenmMvmn4Ho cnpoeeaeHo

B AreHuuja Huje y
MoryhHOCTM Aa oueHu
NCMyHEeHOCT Mepe




padmnkoH 2. Bpoj cnpoBegeHMx Mepa y 04HOCY Ha POK 3a CnpoBohere

B cnpoBeeHo Yy poky 57%

B cnpoBeeHo HaKoH poka
43%

Opn ykynHor 6poja cnposeaeHnx mepa (349), 57% je cnpoBegeHo y poky Koju je npensuheH
nnaHom uHterputerta, a 43% mepa je cnpoBeAeHO HakoH npeaBuheHor poka (rpaduKoH 2).
C ob3upom Ha TO Aa cy UHCTUTyuuje came npouewusane pok y Kom Tpeba ga cnposeay
Mepe, OBako BeNnukn Bpoj Mepa Koje cy cnpoBedeHe BaH poka ykaayje, nopepn ocrtarnor, u
Ha HeagKBaTHO MnaHupawe U HeJOBOSbLHO J0OpPY NpoueHy BpeMeHa Koje je notpebHo aa
6u ce nojegmHe mepe cnposerne.

padmkoH 3. ocTynHOCT MHpbopmaLumja O pasnosnma 3a HecnpoBohewe Mepa Ha HUBOY
Y30PKOBaHMX UHCTUTYLMja

17 35

B Mepe Koje Hucy
cnpoBegeHe 6e3
HaBofera KOHKpeTHOr
pasnora 93%

B mepe Koje Hucy
cnposeneHe 360r
OKOJTHOCTU KOje He 3aBuce
of uHcTutyumje 5%

Mepe Koje HuCy
cnposegeHe 36or
HeafekBaTHO NPOLeHEHOT
pusmka 3%




Kao wto je npukasaHo Ha rpadumkoHy 3, 3a 4ak 93% HecnposegeHux mMmepa (Kojux je
YKYnHO 740) WHCTUTYyUMje HUCY HaBene pasnore 360r Kojux oHe Hucy cnposegeHe. 5%
Mepa Huje cnpoBedeHo 300r CnoSbHUX OKOMHOCTM M dpakTopa Ha Koje MHCTUTyuuja Huje
mMorna ga ytude, ook 3% mepa Huje CnpoBEedeHO jep pU3VK HUje adekBaTHO MPoLEeHseH.'
Benukn 6poj HecnposegeHux Mepa 6e3 casHawa camux npencraBHMKa MHCTUTYUMja O
TOMe 300r Yyera OHe HWUCY CnpoBefeHe YKa3dyje Ha pasnuunTe HMBOE U TUMOBE UHTEPHUX
npobnema, mehy kojuma cy, Ha npumep, HeagkBaTHa KoopAauMHauuja y caMoj MHCTUTYUM)U
(Ha npumep, n3mehy pagHe rpyne koja je npouewmBana pMsamMke U Mepe M OHUX KOoju cy
Ounn ofroBopHU 3a crnpoBohewe Mepa) Unu Hesohewe eBnaeHumje 0 NPUMEHN mepa y
WHCTUTYLUMjU HA OCHOBY KOje Ce MOXe NpaTUTU LUTa ce CNPOBOAN N Ha KOjU HAYUH.

KIbYYHU HATNA3N

Ha ocHoBy aHanuse p[obujeHux nogaTaka Koje je AreHumja npukynuna Ha OCHOBY
obaBrbeHe HenocpeaHe KOHTpone cnpoBofewa Mepa w3  uspaheHux nnaHosa
WHTerpuTeTa y ABadeceT M NeT UHCTUTYLUMja 3 ocam CUCTEMA, MOXe Ce 3aKibydnTu fa ce
Hajsehn ©Opoj Mepa Koje Cy WHCTUTyuMje npenBuAEene OOHOCE Ha: YCnocTaBibahe
edmkacHe koHTporne ogpeheHor pagHor mpoueca, U To Kpo3 u3BellTaBawe HagpeheHor,
CaHKUMOHUCaHEe OHUX KOjU He m3BpliaBajy/kplie obaBese, orpaHuvere OUCKPeLMOHUX
oBnawhema; ycnoctaBrbae MexaHu3ama 3a edpukacHy u gocnegHy npumeHy nponuca,
eqykauvjy unu sanowsbaBakbe KagpoBa pagu KBanuTeTHor obaBrbawa npoueca; Behy
TpaHCcNapeHTHOCT obaBrbakba oapeheHor npoueca (Ha npumep, Kpo3 objaBrbMBan-e
AOKyMeHaTta y NoCcTynuuma jaBHuUX HabaBKM) U JOHOLWEH-E€ UHTEPHUX akaTta Kojuma bu ce
npeuunsHuje ypeguno obaerbake npoleca (oBa Mepa je Hajsuwe npeasuheHa y obnactu
eTuKe U MHTerpuTeTa 1 TO Yy Be3u ca perynmcamwem npujema rnokrioHa, cykoba nHrepeca um
3alITUTE OHUX KOjU MpUjaBrbyjy Kopynuujy 1 apyre HernpaBuHoOCTK).

Ha ocHoBYy Mepa Koje cy MHCTUTYLMje npeaBuaene y CBOjUM NiaHOBUMa UHTErPUTETA,
MOXeE Ce 3aKiby4uMTu [a je KIbyYHW CUCTEMCKM M3a30B Yy cripedaBamy U cy3bujarby
Kopynuuje 1 Apyrmx HenpaBUITHOCTU Yy MHCTUTYUMjamMa ycnocTaBSbawe afeKkBaTHe U
edmKacHe KOHTpOne nojeguHnx pagHux npoleca.

AHannsom gobujeHnx nogataka yTBpheHo je aa je og ykynHor 6poja npeasuheHnx mepa,
Hajuwe cnpoBefeHo y obrnactu jaBHux HabaBkn (50%) n jaBHMX uHaHcKja (41%).
Hajmare mepa cnpoBefeHo je y obnacTtu ynpasrbaka JOKYMeEHTaLmMjom (o4 yKynHor 6poja
npeasuheHnx mepa cnposeeHo je 15%) u ynpaerbara kagposuma (cnposegeHo je 16%).

OBy nogaum, Koju Cy gatv Ha OCHOBY y30pKa o4 25 MHCTUTYUMja, yKa3yjy Ha TO Aa Hu
y jeoHoj obnactn 6poj cnpoBeaeHnx mepa Huje npewao 50%, WwTo ykasyje Ha cnaby u
HeOBOSbHY NPUMEHY Mepa 3a OTKNakwake pu3nKa 3a HacTaHak Kopynuuje u Apyrux
HenpaBUITHOCTMW.

1 HeagekBaTHa npoueHa pusuka 3Hauu ga Cy MHCTUTYLMjE Kao PU3UK NMPOLIEHWIE HELUTO LWTO OGjEKTMBHO
Huje pu3uK, 360r Yyera ayTomMaTCKU reHepucaHa Mepa 3a OTKnakakbe TOr pusMka Huje HU Morna 6uTu
cnpoBedeHa. Ha npumep, NpoueHeHO je Aa je puUsMK HenocTojale HEeKOr WMHTEepPHOr akTa. Y TOKy
cnpoBofera NnaHa UHTerpuTeTa unak ce UCrocTaBuIlo Aa Taj akT NnocToju, 36or Yyera Huje 6uno notpetde
[a ce OH MOHOBO YCBaja Kako 61 ce UcnyHuna goopma y Buay cnpoBofera Mepe.
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padukoH 4. Bpoj cnpoBedeHNX M HeCcnpoBeAEHUX Mepa Yy30pKOBAHUX WHCTUTYUMja Ha
HMBOY OCaM cucTema no obnactuma

JaBHe HabaBke (283 mepe)

Ynpasrbane jaBHUM nHaHcnjama (133 mepa) Ocrtane mepe

BesbenHocT (101 mepa)

B Hucy
ETuka v nnyHn uHterputeT (124 mepe) I(\;AZF;(;BG.U.GHG

YnpaBmake nHctutyumnjom (196 mepa)

B CnpoBefeHe

Ynpaem-awe kagposuma (298 mepa) Mepe

Ynpaemawe gokymeHTaumnjom (92 mepe)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

C o63mpom Ha To ga cy HajBuwle Mepa MHCTUTYyUMje cnpoBene y obnacTtu jaBHux Habasku,
M TO y Oeny Koju ce OQHOCUM Ha TPaHCMapeHTHOCT OBOr MOCTYMNKa, MOXe Ce M3BeCTu
3aK/byyak ga je u goHetn 3akoH O jaBHMM HabaBkama (,Cnyx6eHn rmacHuk PCY, 6p.
124/12, 14/15 n 68/15, y parbem TekcTy: 3akOH) y nepuogy cnpoBohera nnaHoBa
WHTEerpuTeTa OONPUHEO [a Ce yHanpeau TpaHCNapeHTHOCT npoueca jaBHUX HabaBku y
WHCTUTYUMjama. Heke od mMepa Koje Cy MHCTUTyuuje npensugene y CBOjUM MraHoBUMa
WHTErpuTeTa n Koje cy cnposerne (kao wTo cy: objaBrbmBarke AOKYMEHTaUMje Be3aHe 3a
nocTynak jaBHMX HabaBKM HA UHTEPHET CTPaHM MHCTUTYLUMje, n3pana NpaBuUiHMKA KOjUM ce
6nuxke ypehyje noctynak jaBHux HabaBku n cn.) 3akoH je nponmncao kao obaBe3y cBake
WMHCTUTYUMje ca npegBuheHoOM caHKumjoM 3a HenocTynawe. [Nopen Tora, pagu nomohwu
WHCTUTYUMjama ga ucnyHe obaBese npeasuheHe 3akoHOM, YnpaBa 3a jaBHe HabaBke je
nspaguna n notpebHe moaene MHTEPHUX akara.

CnuyHa cutyaumja, anm ca OBpPHYTUM MCXOOOM Y OAHOCY Ha MPETXOAHW npumep, je
npuMmeheHa n y obnactu eTuke 1 NUYHOr MHTErpuTeTa, rae Cy MHCTUTyUMje npeasuaene ga
UM je NoTpebHO AOHOLWEHEe MHTEPHUX akaTa Kako 6w ypeaune npujem nokroHa, cykob
WHTepeca, NpujaBy 1 3alITUTY OHUX KOjU MpujaBrbyjy KOPyNuujy n gpyre HenpaBUiHOCTW.
MehyTnm, mepe Koje ce ogHOCe Ha AOHOLWEHEe WHTEPHUX akaTa Be3aHuX 3a npujaBy u
3aLUTUTY OHUX KOjU MpujaBrbyjy KOPYNUMjy MHCTUTYLINjE YIIaBHOM HUCY CnpoBesie 3aTo LTO
Cy 4ekane [JoHowehe 3akoHa O 3awTuTn y3byhwuBaya, Kao OCHOBA 3a [AOHOLLEHE
WHTEPHOr akTa y 0BOj obnacTu.

OBe gBe cutyaumje ynyhyjy Ha 3akibyyYak ga OpraHu jaBHe BracTu joww YyBEK HUCY
CnpemMHn 3a yBohewe 1 pasBujame Mpakcu U cTaHgapAa Koju HUCY YBEK MpornucaHu
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3aKOHOM Kao ob6aBe3Hn, Beh ux je noTpebHO nponmMcaTn 3akOHOM Kako 6u ce
obe3beanno wuxoBo yBohewe U npumeHa. BehuHa wuHCTUTYuMja jow yBeK Hema
[AOBOSbHO Kanauutetra HW [OBOSbHO CBECTM O MOoTpebu Aa no npuHUMNY UHTEpHe
camoperynauuje ponyHe opgpeheHe MpasHUHE W HeJopeyeHOCTU Koje MocToje Yy
3aKOHOOABHOM OKBWpPY WnM Ja obnacTu Koje HWCy perynucaHe came perynuiiy
MexaHU3MMMa KOoju UM CTOje Ha pacrnonaramy 1 KOju Cy JO3BOSbEHM.

MpeTnocnegwa obnact no 6pojy cnpoBedeHWX Mepa je ynpaerbakbe kKagposBuma (of
yKynHor 6poja npeasuheHux mepa cnpoBegeHo je 16%). Mepe Koje cy WHCTUTyuumje
npegsugene y oBoj obractu ogHocune Cy Ce Ha efykoBawe wunu opgpehvBanse
3anocreHnx ca 3HakeM N NCKYCTBOM 3a KBanuTeTHO obaBrbare npoLeca, ycnoctaBibake
eduKkacHe KOHTpore 3a AocrnefHy M NOTNyHy NpUMMeEHy perynatmee y BehuHu npoueca,
AedmMHUCaE jacHUX KpUTepujymMa 3a NocTyrnke 3anolwsbaBara, 3aTtum, ogpehmeane nuua
3ay>KeHor 3a opraHn3oBahe 1 crnpoBohere (MHTEPHUX N eKCTepPHUX) obyKa 3anocneHuX.
NHTepecaHTHO je Ja cy MHCTUTYUWje Ko4 cnpoBofera Mepa Koje ce ogHoce Ha efykauunjy
Kagpa HaBogune ga ce egykauuje 4ecTo CnpoBOA4E Tako LUTO Konere Koje umajy Bulle
nckycTea y obaBrbany ogpeheHor npoueca eaykyjy HososanocneHe konere. OBakas BUA
npeHoLwewa 3Hamwa U UCKyCTBa He MoXe OGuTu TpeTupaH kao egykauuja y CYLUTUHCKOM
CMUCITY peyn, OOHOCHO Kao opraHM3oBaHa, NnaHvpaHa u cuctemaTcka aKTMBHOCT KOjOM ce
3anocneHu npunpemajy 3a npogecmoHanHo obaBrbake CBOjMX NOCMOoBA.

OBy nogaum ykasyjy Ha TO Aa yHyTap MHCTUTyLM]ja joll YBEK HEMA pa3BUjeHOr cucTema
ynpaBrbawa IbyACKMM pecypcuma, koju Tpeba ga obyxBaTu He camo Mocao Koju ce
ogHoOCKM Ha rnpaBa M obaBe3e 3anocrneHux M3 pagHor ogHoca, Beh cBeobyxBaTaH U
CUCTEMCKWN MPUCTYN MraHupaky, pa3Bojy, yCMepaBarwy W ycaBpLuaBaky 3amnocrneHux,
Kao 1 kopuwherwy noTeHuujana s3anocrneHunx y ckrnagy ca uirbesnmMma MHcTutyuuje. Ha
OBaj Ha4MH 06e36eano 6u ce KBanuTETaH Kagap 3a ePuKacHo U ePeKTUBHO M3BPLLEHE
pagHux npoueca. Ocum TOra, NpMMep ca ,efykauujoMm HOBO3anocreHmnx“ nokasyje n 1o
Aa Cy WHCTUTyuMje Yy TOKY CrnpoBONera nraHa UWHTerputetra pasfnnyuto Tymauune
ogpeheHe akTMBHOCTW, Ma Cy 3a aKTMBHOCTU KoOje Boge crnpoBohewy Mepa
noborsbliaka npornawlaBsane HewWTo WTO CYLUTUHCKM HUje TakBa akTUMBHOCT. Pasnor 3a
0BO MOXe OUTM HegocTaTak 3Haka O TOMe LWTa noapasymeBajy nojeanHe mepe, anv u
Hamepa [ia ce HELUTO LITO Kao Mepa Huje CNpoBeAeHO NpeacTaBn Kao CNpoBeAeHO, Ha
KOjW rof, HauuH.

Kao Hajuyewhe pasnore 3a HecnpoBohewe Mepa WHCTUTYyUMje Cy HaBene OyLeTcka u
perynatopHa orpaHuyera, Kao M ga crnpoBoferwe Hekux mepa (Ha npumep, mspaga
HaupTa KagpOBCKOr MraHa) 3aBuMCW O BULIE WHCTaHUe, Hajuyewhe o pecopHor
MuHucTtapctea. Ocum Tora, MHCTUTYUMje Cy Kao pasnor 3a Hecnposohewe mepa 4ecTo
HaBoaune aa Hucy gobpo (agekBaTHO) NpoueHune pu3nk. To 3Haum ga cy y TPEHYTKY kaga
cy nspahuBane cBoje nnaHoBe MHTEerpuTeTa, MHCTUTYUMje cmatpane ga um je ogpeheHa
Mepa noTpebHa, OOK Cy KacHuje y npouecy cnpoBohewa Mepa KOHCTaToBane fa cy um
noctojehe mepe AOBOSbHE 3a yrpaBrbake PU3MKOM KOpynuuje u Apyrnx HenpaBUHOCTU Y
onpeheHom npouecy u ga Huje noTpebHo ga cnpoBoge Mepy Kojy Cy came npeasvaeni 3a
yHanpehewe yHKUMOHUCaHa Tor npoueca (HNp. MHCTUTYLUMje Cy NpoueHune aa je pusmnk
HenocTojakbe HEKOr MHTEPHOr akTa, a y TOKy crnpoBohewa nnaHa MHTerputeTa unak ce
MCNOCTaBWNO Aa Taj akT nocToju, 36or Yyera HUje Guno notpebe ga ce OH NOHOBO yCBaja
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Kako 6u ce ncnyHuna gopma y Buay crnposohena mepe).

OBa cutyaumja ykasyje Ha TO da WHCTUTYUMje MPWUIIMKOM TMpOUEHe pusnka of
Kopynumje n OpYyrux HENnpaBWUIHOCTU HUCY M3BpLUMNE CBEOOyXBaTHY WU CaOpPXXMHCKY
aHanu3y eMeKTMBHOCTU N edIMKaCcHOCTM NOoCTojehnx Mepa 3a crnpeyaBakwe pusmka y
[aTOM MpoLecy, Koje ce ogHOCe Ha perynaTtmey, KaapoBe U opraHm3auujy.

Y TOKy KOHTpoOne, npeacTaBHUUM MHCTUTYUMja YeCTO HUCY HU HaBOOMMN KOHKPETHe
pasnore 36or kojux ogpeheHe mepe HUCY cnpoBeaeHe. To 3Hauu aa, v nopep Tora LWTo cy
WMHCTUTYUMje npenosHarne ga y ogpeheHoMm pagHOM npoLecy NocToju pusuk Kopynumje nnm
APYrMxX HENpaBWNHOCTU U WTO Cy NpeaBuaene mepe Aa 6u nx cnpedune, HUCY npegysene
HWjeoHy akTUBHOCT Kako 6u Ty Mmepy cnpoBerne.

N3 Tora ce MoOXe M3BECTM 3aKibyydak [da Yy TakBuUM CuUTyauujama Mepe HUcy
cnpoBefeHe 3aTo LITO Nuue Koje pykosBoau oppeheHnm pagHuMM npouecoM Huje
OLroOBOPHO M NpoecrMoHanHo NocTynano, OQHOCHO Aa ce npemMa nnaHy uHTerpureta
Kao NPEeBEHTUBHOM M BaXXHOM aHTUKOPYMLWjCKOM MEXaHM3My Huje OpHOCUNo ca
noTpebHOM 036UIbHOLLNY M NaXHOM.
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AHAJIM3A OOBUJEHUX NMOOATAKA O CNMPOBOHEHY MEPA MO CUCTEMUMA

1. Y30pkoBaHe UHCTUTYLM]jE Y NONIUTUYKOM CUCTEMY
Y y30pKOBaHUM MHCTUTyLMjaMa Yy NOMUTUYKOM CUCTEMY OMNo je yKynHo 57 mepa koje je
Tpebano cnpoBecTn y TOKY NpuMeHe nnaHoBa uHterputeta. Of Tor 6poja, cnpoBeaeHo je
camo 11 mepa, oAHOCHO 45 Huje cnpoBeaeHo?.

Crartyc mepa no obnactuma gart je y HacTaBKy aHanm3e y Kojuma ce aHanuaupajy nocebHe
obnacTtu.

padmkoH 1.1. CTaTUCTMKa cnpoBedeHUX/HeCNpoBeaEeHUX Mepa no obnactuma

60 57
50
40
B npeasuheHe mepe
30 B crpoBefeHo
HecnpoBedeHo
20 B octano
12 12 12 12 13

10

0

Ynpaerbare KaaposrMa Ynpaerbakse jaBHuM buHaHcjama ETuKa n nu4HM nHTerpuret YKynHo
YnpaBrbak € MHCTUTYLL oM YnpaBrbake 4,0KyMEeHTaLujom JaBHe HabaBke BesbenHocT

Ha oBom rpacdukoHy, Kao M Ha ApyrMm rpadmMkoHMMa uctor Tuna, nnaeu cTybuh -
,ApeasuheHe mepe“ - npeacrasrba ykynaH 6poj Mepa Koje Ccy MHCTUTyuUnje npeasuaene.
Bpoj koju ce Hanasn Ha Tom cTybuhy npeacraBiba 36Mp cnpoBeAeHNX, HECNPOBEAEHUX U
ocTanux mepa.

2 3a HajBehu 6poj HecnpoBegeHUX Mepa y CBMM obrnacTuma HWCY Mo3HaTh pasnosu 360r Kojux OHe HUCY
cnpoBeaeHe (BMaeTu rpacdmkoH 1.2.).
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MpadmkoH 1.2. [loCcTynHOCT MHdopMaLuja o pasno3nma 3a HecrnpoBohewe Mepa Ha HUBOY
Y30PKOBaHMX UHCTUTYLM]ja Y NOMUTUYKOM CUCTEMY

ETuka n nuyHm WUHTErpuTeT

BesbegHocT

Mepe Koje HUCY cnposeaeHe 36or
HeafeKkBaTHO NPOLEHEHOr pr3nKa
B mepe koje HUCY cnpoBeneHe 36or
OKOSTHOCTM KOje He 3aBuce of
WHCTUTYLMje
B vepe Koje HUCY crnpoBegeHe (0e3
HaBofheHa KOHKPETHOr pasriora)

N
—

JaBHe HabaBke

I\’|
N
-

YnpaBrbame jaBHUM hrHaHcujama

Ynpasrbare 4OKYMeHTaUmjoM

YnpaBrbare KagposrmMa

YnpaBrbarte MHCTUTY LWjOM

AreHumja je usBpLuMna HenocpedHy KOHTpory cnpoBoherwa nraHa WHTerputeta y Tpwu
WHCTUTYUMje U3 MONUTUYKOr cuctema un T0: MuHucTapctey 3apasiba, MuHucTapcTsy
YHYyTpaLwrbux nocnosa u 'eHepanHoM cekpetapujaty Bnage.

Hajsuwe mepa npeaBuieHo je y obnactu jaBHuMX Habaekum — yKynHo 13 mepa n y TOj
obnacTu je HajMwe Mepa M cnpoBedeHo — yKynHo cegaM. Mepe koje cy y oBoj obnactu
WHCTUTYUMWje Hajyewhe npegBuaene ogHoce Ce Ha npegnarawe AOHOoLWeH,a npornuca y
npouecy npunpeme roguiker nnaHa jaBHMX HabaBku, a 3aTMM M Ha ycnocTaBibahe
CMUCTEMA KOHTpPOsie KOju Ce OAHOCU Ha CaHKUMOHMCAaHe OHMX Nuua Koja Kplue nponuvcaHe
obaBe3e y HaBegeHoM npouecy. Mepe Kkoje Cy MHCTUTyLUMje crpoBere ogHoce ce Ha
AOHOLLEHE NHTEPHUX akaTa Kojuma ce bnuxe ypehyje oBa obnacrt.

Hajuewhu pasnosm koje cy MHCTUTYyUMWje HaBene 3a Mepe Kojy cy npeasuheHe, a Hucy
crnpoBefeHe Cy HeafeKBaTHO MNPOoLEeHEHN PU3NLK, Kao N HegocTaTtak JbyACKUX pecypca.

Ha gpyrom mecty npema 6pojy npeauheHnx mepa je obnact ynpasrbara KagpoBuma —
yKynHo 12 mepa. Hajyewhe mepe Koje cy npegsuheHe y oBoj obrnactn ogHocure cy ce Ha
eflykoBawe unu ogpehuBame 3anocrneHnx ca 3HakeM U UCKYCTBOM, M3pagy MnaHa wu
nporpaMa (MHTEPHUX W eKCTepHUX) obyKka CBUX 3amnocneHux WM QyHKUMoHepa npema
notpebama pagHor Mecta y npouecy obyke W efykauumje kagposa. HwujegHa opf
npensuMneHnx Mepa Huje cnposegeHa.

Hajuewhu pasnosn 3a HecnpoBohewe Mepa Cy HeafeKBaTHO MPOLEHEHN PU3ULA, Kao U
perynaTtopHe rnpernpeke Koje, Kako MHCTUTyuumje Hasode, Hajuyewhe 3aBuce of BuLle
MHCTaHUe (Hajyewhe pecopHOr MMHUCTaPCTBA).

Mpema 6pojy npeasuheHnx mepa, cnegeha obnact je ynpasrbakbe NHCTUTYLMjOM — YKYMHO
12 mepa. HujegHa of Tnx mMepa Huje cnpoBegeHa. Y okBuMpy oBe obnactu, Hajuyewhe cy
npeasuheHe Mepe Koje ce OHOCe Ha NpeuusMpare akaTa Koja ce OgHOCe Ha 3afyXeha,
obaBese 1 0AroBOPHOCTU nuvLa y npouecy uspage nnaHa paga, 3aTmMm Mepa Koja ce Tude
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ycrnocTaBrbakba cucTemMa KOHTpOore 3anocineHnx y npouecy npahexa nponuca.
KoHKkpeTHe pasniore 3a oHe Mepe Koje HUCY CnpoBene MHCTUTYLMje HUCY HaBere.

UeTtBpTO MecTo, npema Opojy npeasuheHux mepa, 3ay3uma obnacT e€TMKe U JIUYHOr
NMHTEerpuTeTa, ca npeasuheHnx ykyrnHo ocam Mepa, of Kojux HujegHa Huje crnposefeHa. Y
OKBUPY OBe obnacTu, Hajyewhe npegBufheHa mepa ce OAHOCKM Ha AOHOLIEHE WUHTEPHOT
akTa 3a 3abpaHy M oTKnawahe cykoba WHTepeca, Ha [AOHOLWEHe WHTEePHOr akra o
MOKMOHMMA 3anoCrieHMX W [OHOLWEHE WMHTEPHOr akTa O AeriOTBOPHOM MNOCTynawy Mo
npujaBama Kopynuuje n eTu4Kn 1 npoecnoHanHo HenpuxsaT/bMBMX MOCTyNaka NpoTuB
dOYHKUMOHEpPA M 3an0CNeHnX Y UHCTUTYLU)W.

Pa3nosun Koju cy HaBegeHn 3a HecnpoBohewe Mepa Cy npernpeke Koje HUCY 3aBucune og
WMHCTUTYLMje (HNp. Yyekarno ce AoHowewe 3akoHa O 3alTuTu y30yhuBaynma, Kao OCHoBa
3a [JJOHOLLIEH-E MHTEPHMX akaTa y oBoj obractu).?

YnpaBrbamwe jaBHUM puMHaHCHjama je neta obnact npema 6pojy npeasuheHnx mepa og
cTpaHe wuHCTUTYumja. Y TOj obrnactu npeaBuheHO je YKYyNMHO ocaM Mepa, a YYuMHak
cnpoBohewa 6uo je 50%, OQHOCHO MOMOBMHA je cnpoBedeHa, a MofoBMHA Huje.
MHCcTuTyumje cy Hajuewhe npegsugene Mepy Koja ce OOHOCKM Ha ycrnocTaBSbake W
AocneaHo npuMermnBambe agekBaTHOr U edpukacHoOr cuctema KoHTpone, Tj. ogpehmBare
KOHTposiopa y npouecy ynotpebe marepujanHux cpegcrasa.

Kao pasnore 3a mepe Koje HUCY cnpoBedeHe WHCTUTyuuje cy HaBene HeaaekBaTHO
npoueHEeH pu3unk, anu Guno je n cnyyajeBa kaga UCHTUTYUMj€ HUCY HaBENe KOHKPETHE
pasnore 3a HecnpoBohewe npeasuheHnx mepa y oBoj obnacTu.

NMpema 6pojy Mepa Koje cy UHCTUTYUMje NnpeaBuaene, Ha LecToM MecTy ce Hanasu obnact
ynpaBrbakba [OOKYMEHTaumjoM. YcnocTaBibawe cuctemMa eukacHe KOHTpore OBOr
npoueca W CcaHKUMOHUCaHe nuua Koja Kpwe 1M He u3BpluaBajy obasese y npouecuma
npvjema W pasBpcTaBaka, OBepe (mevara WM noTnmca), ekcnegoBawa W YyBawa U
apxmBuparba JOKYMeHaTa, Cy Hajuyewwhe Mmepe Koje Cy MHCTUTYLUMje npeasuaerne.

Y okBupy oBe obnacTtu, of YKynHo Tpu Mepe, HujeaHa npeasuheHa mepa Huje cnposegeHa
nnu AreHumja Huje y MoryRHOCTM Aa NpoLEeHN UCMYHEHOCT Mepe 360r Tora LTO NPUIMKOM
BpLUEHA HernocpegHe KoHTporne Huje gobujeHa MHpopmaumja 0 ToMe fa nu je mepa
crnpoBeaeHa Unu He.

Ha nocneawem mecty, npema 6pojy npeasuheHnx mepa je obnact 6e3benHocTu, ca ceera
jeaHom npeasuheHom mepoM. lNpeasuheHa mepa ogHOCK ce Ha edykauujy Kagposa Unu
ogpehuBawe KagpoBa Ca [OBOSbHO 3Haka M WCKYCTBa 3a M3BpLUaBake npoleca
6e3benHocTn uHopmauuvja. KoHkpeTaH pasnor 3a Mepy Koja Huje crnpoBegeHa Huje
HaBeOeH.

3 3akoH o 3awTuTK y3Gywusava (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 128/14), ctynmo je Ha cHary 4.
peuembpa 2014.roguHe, a kerosa NpumeHa je no4vena 5. jyHa 2015. roauHe.
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2. Y30opKoBaHe UHCTUTYLMje Y cucTeMmy npaBocyha

Y y30pkoBaHMM UHCTUTYUMjaMa y cucTtemy npasocyha npegsuheHo je ykynHo 59 mepa. Of
Tor 6poja, cnpoBeaeHo je camo 12 mepa, OOK je 3a 44 yTBphEeHO Aa HUCY cripoBeeHe.

padmkoH 2.1. CtaTnuctnka cnpoBegeHnx/HecnpoBeaeHnx mepa no obnactnma

59

60

50

40

B npeasuheHe mepe

M crnpoBefeHo
HecnpoBeaeHo

M ocTano

30

20

10

0

YnpaBrbake AOKyMEHTaLMjoM YnpaBreare jaBHUM vHaHCKjama ETvika 1 nn4Hm nHTerputet
YnpaBrbarwe UHCTUTYLMjOM YnpaBrbare kagpoBuma JaBHe HaGaBke YKynHo

padmkoH 2.2. [JocTynHOCT MHdOopMaLmja 0 pa3no3mma 3a Hecrposoherwe Mmepa Ha
HMBOY Y30pKOBaHMX MHCTUTYLMja Y cucteMmy npasocyha

ETUKa 1 MUYHU MHTErpuTeT .
ann erpure B Mepe koje HUCY crnpoBedeHe

360r OKOMHOCTU KOje He

JaBHe HaBaBKe 1 3aBuce of UHCTUTYLUmje

B mepe Koje H1CY crnpoBeaeHe
(6e3 HaBoheH-a KOHKPETHOT

YnpaBreare kagpoBrma pasnora)

Mepe Koje HUCYy crnposefeHe
300r HeagekBaTHO
NpoLEH-EHNX pU3MKa

YnpaBrbake 4OKYMeHTaLmMjoM

YnpaBrbate UHCTUTYLMOM

(]
N

N y cnyyajy oBor cuctema, 3a Hajgehu 6poj HecnpoBeaeHUX Mepa HUCY MO3HATU pPasnosu
300r KOjux OHe HWUCY crnpoBefeHe, OCUM Y CRyyajy eTUKe U NIMYHOr MHTErpuTeTa 1 jaBHUX
HabaBku, roe nonoBuMHa npeaBuieHMX Mepa Huje CnpoBedeHa, jep OKOMHOCTUM Hucy
3aBucune og MHCTUTyumje (BMaeTn rpadpukoH 2.2.).
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AreHumja je mn3BpLUMNa HeNnocpedHy KOHTPOMy crnpoBofena nnaHa WHTerputeta y Tpwu
MHCTUTYUMWje 13 cuctema npasocyha, n 1o y: lNpekpwajHom cyay y Bpawy, NpuBpegHom
cyay y Hosom Caagy n OkpyxHoM 3aTBopy Yy KpyLuesLy.

Mpema aHanu3an gobujeHnx nogaTtaka, MHCTUTyUMje Yy cuctemy npasocyha cy y obnactm
jaBHUX HabaBku npensuaene Hajpuwe mepa - ykynHo 23. Op Tor 6poja, 19 mepa Huje
cnpoBedeHo. Hajuyewhe wmepe koje cy MHCTUTYumje npeasugene cy objaBrbuBame
KOMMMETHE KOHKYPCHE [OOKyMeHTauuje, objaBrbmBame oAgfiyke O crnpoBohewy XWUTHOr
NnocTyrnka 3a jaBHe HabaBKe Ha WHTEPHEeT CTpPaHu WHCTUTyuuje U objaBrbMBane
AOKyMEHTaumnje o oTBapawy MnoHyaa m um3bopa noHyhada. lMopen HaeBegoeHux Mepa,
objaBrbMBame 3aKiby4YeHMX YroBopa M aHeKkca yroBopa Ha MHTEPHET CTPaHW UHCTUTYUMje
npeacTasrba jow jegHy o Hajuewhe npegsuheHnx mepa. Hajuewhe cnpoBeneHe mepe
ofHOCe ce Ha objaBrbMBaH-€ KOHKYPCHE AOKYMEHTaunje Ha UHTEPHET CTPaHU MHCTUTYLMje,
Kao 1 Ha objaBrbMBak-€ AOKYMEHTaUMje O OTBapaky NoHyae n n3bopa noHyhava.

Kao pasnore 3a mepe koje HUCY cnpoBesne, MHCTUTYyUMje cy Hajdewhe HaBoaune ga cy 10
pasno3su Koju He 3aBuce of MHCTUTYLMje, Kao LWTO Cy HegocTaTak MatepujanHux pecypca u
HegocTaTak JbyACKMX pecypca, Kao U HeadeKBaTHO NPoLEeHEeHN PU3MLN.

ETuka n nuyHmn nHTerpuTeT je apyra obnact, ¢ 063mpom Ha 6poj Mepa Koje Cy UHCTUTyLMje
npegsuaene - ykynHo 16. Op tor 6poja, cnpoBeAeHo je cBera YeTupu mepe. Y npouecmma
KOju ce ogHoce Ha CykobO MHTepeca, MOKMOHe, 3alTUTy 3anoCfeHUX KOoju MpujaBrbyjy
Kopynumjy n npujaBy Kopynuuje n eTM4km n npodecrmoHanHo HenpuxeBaTibMBUX NOCTynaka,
Hajyewhe Mepe Koje Cy MHCTUTyuuje npeasuaene Tudy ce OHOLWEHa WHTEPHOr akTa U
ogpenmBaka nuua (KOHTporopa) 3adyXeHor 3a KOHTPOSy MOCTynka y CBMM HaBedeHUM
npouecunma.

Kao pasnor 3a HecrnpoBohewe Mepa MHCTUTYUWje Cy HaBenie nperpeke perynaTtopHe
npyvpoae, OAHOCHO Aa HUCY 3aBuCUie of caMe WHCTUTyuuje Beh ce yekano JOoHoleHe
3akoHa 0 3awWTnTN y3oyrmBaya.

Cnepneha obnact, npema 6pojy npegsuheHnx Mepa je ynpaBrbake MHCTUTYUMNjOM. Y OBOj
obnactu uHCTUTYUMje cy npeasuaene aecet Mepa, a cnposene Tpu. Y OKBUPY OBe
obnacTtn, MHCTUTYUMje cy Hajuyewhe npeaBuaene Mepy koja ce Tuye objaBrbuBara
nponmca Koju perynuuly HeH pag Ha WHTEepHET CTpaHu MHCTUTYUuje U oBe Mepe cy
MHCTUTYUUWje BehnHOM cnposerne. Heke o MHCTUTyUMja Koje HUCY cnpoBene npeasuheHe
Mepe HUCY Hasene nocebHe pasnore 300r Kojux Mepe HUCY CrpoBedeHe unu cy Haeene fa
UM TakBa Mepa Huje bmuna HK noTpebHa jep je Taj npouec Beh 4OBOILHO ypeheH.

UeTtBpTa obnact y cuctemy npasocyha npema 6pojy npeasuheHnx mepa je ynpaBrbahe
KagpoBuma. Y Toj obnacTu, of WecCT Mepa HujeaHa Huje cnpoBegeHa. Hajuyewhu pasnosm
3a Mepe KOje HUCY CNpOBEAEHE Cy HeadeKBaTHO MNPOLEHEHUM PU3ULN UIN KOHKPETHE
pasnore MHCTUTYLNje HUCY HaBene.

YnpaBrbawe jaBHMM bMHaHCKjama je npeTtnocnegra obnact npema 6pojy mepa Koje cy
MHCTUTYUMje npegsuaene. Y oBoj obnactn, npeasuheHe cy u cnpoBedeHe Tpu Mepe.
Mepe koje cy npeasuheHe ogHOCe Ce Ha yCrnocCTaBibakwe M3BellTaBawa HagpeheHor y
npouecy nnaHupawa WM u3BpliaBawa bylera. OBe mMepe cy cnposegeHe. Ynpasrbake
AOKyMeHTaumnjom je obnact ca cBera jegHoM npeaBvheHoM MepoM. PerynatmBom
OrPaHNYnUTU OUCKPELMOHO oaflyunBarwe edUHUCAHEM jaCHUX KpuTepujyma v npoueaypa
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3a JoHoLeHe oanyka npeacrasrba npeasuheHy Mepy y npouecy YyBawa U apxmBupana
AoKymeHTauuje. KOHKpeTaH pasnor 3alTo OBa Mepa Huje cripoBedeHa Huje HaBedeH.

3. Y30pKOBaHe I/IHCTI/ITYLI,I/Ije Yy CUCTemy JiokarniHe camoynpaBe

Y y30pKkoBaHWM WHCTUTyUMjaMa U3 cUCTeMa foKanHe camoyrnpase 6uro je ykynHo 252
Mepe Koje je TpebGano cnpoBeCcTn y TOKy nNpuMeHe nnaHoBa uHTerputeTta. Op Tor 6poja,
crnpoBsefeHo je camo 89 mepa, gok 150 Huje cnposegeHo.

MpadmkoH 3.1. CTaTucTMKa cnpoBedeHnX/HeCnpoBeaeHUX Mepa no obnactuma
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padmkoH 3.2. locTynHOCT MHpopMaumja 0 pasno3nmMa 3a HecnpoBofhewe Mepa Ha HUBOY
Y30pPKOBaHMX UHCTUTYLMja Y CUCTEMY flOKanHe camoynpaBe
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AreHumja je mn3BpLUMNa HeNnocpedHy KOHTPOMy crnpoBofena nnaHa WHTerputeta y Tpwu
MHCTUTYLUMjEe N3 cUCTEMA floKanHe camoynpase, U TO y: rpagy Bpamwy, rpagy Hosom Cagy
n PacrvHCKOM ynpaBHOM OKpYTY.

Ha ocHoBy aHanuide [obujeHMx nopaTaka, MOXe Ce 3aKibyyuTu [a je HajBuwe mepa
npegsuheHo y obnactu ynpaerbakwa kKagposmma, YkynHo 76. Og tor 6poja, cnpoBeaeHo je
camo ocam Mepa, OOk 55 mepa Huje cnpoBegeHo. Hajuewhe npeasuheHa mepa ogHocK ce
Ha orpaHM4yaBahe OMCKPEeLMOHMX OAnyka u nponncuBakwe ogpenaba o oaroBOPHOCTU 3a
OHe KOju KpLle npornuce y npouecuma npunpemMe HaupTa KagpOoBCKOr MnfaHa, nocTynky
3anolrbaBaka, npunpemMe akta O cucTeMartu3auujy U NPUIMKOM OlehMBawka W
HanpegoBara 3anocreHux.

KoHKpeTHe pasnore 3a OHe Mepe Koje HWUCY CnpoBerne MHCTUTyuuje Y BehuHu criyyajeBa
HWUCY HaBerne, OOK Cy 3a Heke o Mepa HaBese [a UX HUCY CMpOBere ycren peryrnaTopHmx
orpaHuyer-a (Hemajy 3aKOHCKM OCHOB 3a JAeduHMcame npouedypa U Kputepujyma 3a
oLeHVMBatbe M HanpedoBake 3arnocreHnx) U OyLIeTCKMX orpaHuyeHa, a Hajmawe Mmepa
HUWje cnpoBeaeHo 360r Tora LUTO PU3NK HUje aaeKBaTHO MPOLIeHEH.

Mpema 6pojy npegsuheHnx mepa, jaBHe HabaBke cy Apyra obnact y CUCTeMmy fokarnHe
camoynpase, ykynHo 62 mepe. Og Tor 6poja, 42 mepe cy cnpoBegeHe, Aok 19 mepa Huje
cnpoBefeHo. Hajyewha mMepa Kojy Cy WHCTUTyuuwje npeaBuaene oOgHOCU ce Ha
objaBrbMBake OOKYMEHTaUMje O oTBapawy MoHyae u m3bopa noHyhaya Ha WMHTEPHET
CTPaHN WHCTUTYUMje, 3aTUM Mepa Koja ce OAHOCUM Ha orpaHudaBawe ANCKPELMOHUX
oBrnawhewa OeuHMCakeM jaCHUX KpuTepujyma u npouedypa y npouecy npunpeme
roguvlHser nnaHa jaBHMX HabaBku M cknanaka yroBopa. Takohe, jow jegHa of Hajyewhe
npeasuheHnx mepa O4HOCK Ce Ha UMEeHOBaHe APYrux YnaHoBa 3a CBaKy jaBHYy HabaBky y
npouecy npunpemMe KOHKYpCcHe OOKymeHTauuje n ogabupa noHyge. Mepe koje ce ogHoce
Ha objaBrbMBaHE€ KOHKYPCHE AOKYMEHTaumje n AoKyMeHTaumje Koja ce ogHocKM Ha ogabup
noHyae u n3bop noHyhava MHCTUTYUMje Cy cnpoBene.

MHCcTuTyumje Hucy Hasene pasnore 360r Kojux Heke of npegsuheHuMx mepa Hucy
CrpoBefEeHE Y POKOBUMA KaKO je TO HAaBEAEHO Y HMXOBUM NIIaHOBMMA UHTErpuTeTa.

YnpaBrbawe MHCTUTYUMjOM je Tpeha obnact npema 6pojy npeasuheHnx mepa cucrema
nokanHe camoynpase, ykynHo 28. IHCTUTyumje cy Hajuyewhe npeasuaene mepe Koje ce
OfHOCe Ha ycnocTaBSbake egUKaACHOr CUCTEMA KOHTPOMe 3a [ocnedHy M MOTnyHy
NPMMeEHyY nponuca y npouecy oueHe pe3yntara paga WMHCTUTYUMje U Yy Npouecy KOHTpone
KBanuTeTa ynpasSbaka, Kao U eQykoBake 3anocrieHnx unu ogpehmnsare 3anocneHnx ca
3HakeM U UCKYCTBOM 3a obaBrbake npoueca y oBoj obnactn. Wcta mepa Hajyewhe je
npeasuheHa n y npouecuma Koju ce TuUdy KOHTpOre KBanuteTa ynpaBribaka, KOHTposne
cnposohewa nnaHa paga v cknanawa yrosopa. [lopen HaBegeHux, Heke oA Hajyelhe
npeasuheHnX Mepa OQHOCE cCe Ha NponucuBake, OLHOCHO Mpeuunsnparbe 3adyXeha,
obaBe3a M OAroBOPHOCTU (MHTEPHMM aKTOM) nuua Koja CMpOBOAE M3BpLUEHe npoueca
KOHTpOme KBanuTteTa ynpasibawa. MHCTUTYUMje HUCYy cnpoBene HujeqHy of Mepa Koje cy
npensuaene. KoOHKpeTHe pasnore 3a OHe Mepe Koje HUCY CrnpoBerne MHCTUTYLMje HUCY
HaBene.

YnpaBrbawe AOKYMEHTaUMjoM je, npema 6pojy Mepa Koje Cy MHCTUTyuuje npegsuaene,

yeTBpTa obnacT cuctema rfokanHe camoynpase, YKynHo 25 mepa. Op Tora je camo net
Mepa crnpoBegeHo. Y okBupy oBe obnactu, Hajuyewhe cy npeasuheHe mepe koje ce
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ofHoce Ha eflykoBake unv ogpehmnBare 3anocneHnx ca 3Hakem 3a U3BpLUEHe npoLeca
y OBOj obnacTtu, orpaHvyaBawe [OUCKPELMOHUX OffyKa, ycnocTaBibakwe edukacHor
CUCTEeMa KOHTpore 3a JocrnegHy v MOTNyHy MpUMeEHYy perynatmee 3a U3BpLUEHe, Y
npouecuma npuvjemMa W pasBpcTaBaka [OOKyMeHTauumje, HEeHOr ekcnegoBawa, OBepe
(me4at n NoTnNuC) 1 YyBaka, OAHOCHO apxmBmparwa AokyMeHTaunje. KoHKpeTHe pasnore 3a
OHE Mepe Koje HUCY CnpoBerie MHCTUTYLWje HUCY HaBerne.

YnpaBrbawe jaBHMM (uHaHCHMjama je wecta obnact npema Opojy Mepa koje cy
WHCTUTYUMje Yy CUCTEMY JoKanHe camoynpaBe npegsuaene, ykynHo 25. Hajuyewhe
npegsuheHa mepa Tude ce orpaHuvaBakba OUCKPEUMOHMX OAnyka nyTem OOoHoWeka
afiekBaTHe perynatmee W YCrnocTaBibawa CUCTEMA KOHTPOMe 3a [OCnedHy W MNOTnyHy
NPOMeHy Te perynaTtmee, 3aTUM ycrnocTaBrbake eprkacHe KOHTpone obaerbana npoueca
KpO3 u3BellTaBake HagpeheHor y npouecy npunpeme UHaAHCKCKOr nraHa, nnaHupama
N u3BpLwasBawa Oyleta n y npouecy ynotpebe u KynoBUHE OCHOBHUX MartepujasriHux
cpencrasa.

MHCcTUTyunje cy Hajyewhe HaBene pga je pasnor HecnpoBohjewa Mepa HeagekBaTHO
NpouUEeHEH PU3KK.

ETuka n nu4Hn wHTErputeT je npetnocrnegwa obnact npema Opojy Mepa Koje cy
WMHCTUTYUMje nNpeasunaene, ykynHo 18. Oa Tora je wWecT mMepa cnpoBegeHo. Y OKBUPY OBeE
obnacTu, Hajyewhe npeaBvheHa Mepa Tude ce AOHOLWEHa MHTEepHOr akTa/ynytcreBa O
AenoTBOPHOM MOCTyMNawy MO npujaBamMa Kopynuuvje wu eTU4kn U npodecmoHanHo
HenpuxBaT/bMBMX nocTynaka. [lopenq HaBegeHe Mepe, WHCTUTyuMje Cy HajBue
npeasugene M Mepy Koja ce ogHocu Ha ogpehuBarwe nuua 3agy>KeHor/oAroBOpHOr 3a
npy>Xawe 3aliTuTe 3arnocrieHnX Koju NpujaBrbyjy KOpynuujy N eTUYKM u npodecrmoHanHo
HenpuxBaTIbMBE NOCTYIKE.

3a oHe Mepe Koje HMCY CNpoBEere MHCTUTYLMje Cy HaBene Aa je To 300r OKOMHOCTU Koje He
3aBuUCe O UHCTUTYLMje, Tj. YeKkare AOHOoLWea 3akoHa O 3alTUTK y3byHMBava Ha OCHOBY
Kojer 6u ce bnvxe ypeguna osa obnacr.

Mpema 6pojy npeasuheHnx mepa, 6e36enHoOCT je nocnegra obnact Ha HMBOY cUcCTeMa
nokanHe camoynpase. Y okBupy oBe obnactu npegsuheHo je 16 mepa, a crnpoBefeHo
wect mMepa. Hajuewhe npeaoBuheHe mMepe ogHoce ce Ha ycknahmBawe nocTojehe
perynatmee, npegnarakbe UM JOHOLEHe NPonuca Koju ce ogHoce Ha PU3NYKO-TEXHUYKY
6e3begHOCT MHCTUTYUMje. 3aTuM, egykoBare UnNu ogpehnBame 3anocrneHnx ca 3Harem
3a KBanuTETHO obaBrbake Mnpoueca y OBOj 06nacTu u jayawe MHTErputeTa 3anocreHux,
e[lyKOBak-eM O €TULN U UHTErpUTETY, CYy jOol HeKke of Hajyewwhe npeasuheHMx mepa u 'y
npouecy puandko-TexHnyke 6e3begHocTn 1 y npouecy 6e3beaHocTn nHpopmaumja.

Mepe koje cy uHCTUTyuMje Hajuyewhe cnpoBene ogHoce ce Ha egykauujy. KoHkpeTHe
pasrore 3a OHe Mepe Koje HUCY CNpOBeSie MHCTUTYLMje HUCY HaBere.
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4. Y3opKoBaHe UHCTUTYLMje Y CUCTeMy couujariHe NonuTuke

Y y30pKkOBaHUM MHCTUTYyUMjaMa Koje npunagajy cuctemy couujanHe nonutuke 6uno je
yKynHo 195 mepa koje je Tpebano cnpoBecTu y TOKY NpumeHe nnaHoBa uHTerputeta. Og
TOr 6poja, cnposefeHa je 31 mepa, ogHOCHO 154 Huje cnpoBedeHo.

pacmkoH 4.1. CtaTucTMKa cnpoBedeHnx/HecnpoBeaeHMX Mepa no obnactnma
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padmkoH 4.2. [locTynHOCT nHpopMaLmja 0 pasnosmma 3a HecrnpoBohewe Mepa Ha HUBOY
Y30PKOBaHMX UHCTUTYLMja Y CUCTEMY COLMjariHE MONMUTUKE
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300r HeagekBaTHO MPOLEHEHOT
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B mepe Koje HUCY cnpoBedeHe
360r OKONHOCTY KOje He 3aBuce
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B mepe Koje HUCY crpoBeadeHe
(6e3 HaBoheHa KOHKpPEeTHOr
pasnora)

AreHuuja je usBpLuMnia KOHTPOMy crnpoBofera nnaHa uHTerpuTeTa y aAse UHCTUTYyUunje ns
cuctema coumjanHe nonutuke, u T1o: LleHTpy 3a coumjanHu pag KparyjeBay u LleHTpy 3a

couujanHu pag Kpylwesad.

Ha ocHoBy aHanuae gobujeHnx nogaTtaka, 3akrbyyyje ce ga Cy MHCTUTYuMje Hajsue mepa
npegsugene y okeumpy obnactu jaBHMX HabaBku, ykynHO 66 mepa, ook je 17 mepa
cnposefeHo. Hajuewhe npensuheHe mepe ogHoce ce Ha efykoBakwe unu ogpehuBame
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3anocrieHmMx ca 3HakemM U UCKYCTBOM 3a obaBrbame npoueca Koju ce Tude npunpeme
rogvwkber nnaHa jaBHux Habaeku. ObjaBrbmBame KOMMMETHE KOHKYPCHE OOKyMeHTauuje,
CKIMOMIbeHNX yroBopa, npatehe [OKyMeHTauuje O peanu3aumju yroBopa Ha WHTEpHeT
CTPaHU UMHCTUTYUMjE N MMEHOBaHE APYrnx YnaHoBa KOMUCUje 3a CBaKy jaBHY HabaBKy cy
jow Heke of HajMewhe npeaBuheHUMX Mepa Yy Mpouecy npunpemMe KOHKYpCHe
AOKyMeHTaumje. YrmaBHOM Cy CMpOBeOEHE Mepe Koje ce ogHoce Ha objaBrbuBame
AOKyMeHTaumje O MOCTYMKY jaBHMX HabaBKM Ha WHTEPHET CTpaHu WHCTUTyuuje W
yCcrnocTaB/bakbe CUCTEMA KOHTpose 3a JoCcneaHy NpuMeHy perynatuse y BehuHu npoueca
jaBHUX HabaBKw.

KoHKpeTHe pasnore 3a OHEe Mepe KOje HUCY chpoBerie WHCTUTyuuje Hajyewhe Hucy
HaBene, a pehe cy HaBoaune Kao pasfior OKOSIHOCTU KOje He 3aBuce of MHCTUTyUMje Unn
HeafeKkBaTHY NPoLEeHy puaunka.

Adpyra obnact npema Opojy npeaBuheHux mMepa y cuctemy coumjanHe nonuTtuke je
ynpaBrbake KagpoBuma, YKynHo 62 mepe. HujegHy npeasuheHy mepy UHCTUTYUUje HUCY
crnposesne. Y oBoj obnactu, MHCTUTYuUMje cy Hajuyewhe npegsuaene mMepy Koja ce Tude
ycrnocTaB/bakba cuctemMa edukacHe KOHTpone 3a AocrnegHy W NOTAyHy MpUMEHyY
perynatnee y BehunHu npoueca, kKao U Mepe Koje ce ogHOCe Ha AOCMeHO crnpoBohewe
nspaheHnx nnaHoea 1 nporpama obyka 3anocneHnx n gyHkumoHepa.KoHKpeTHe pasnore
3a OHe Mepe Koje HUCY CnpOoBene MHCTUTYLMje HUCY HaBerne.

Mpema 6pojy npensuheHnx Mepa, ynpasrbakwe jaBHUM hUHaHCHjaMa je Ha Tpehem MecTy,
ca ykynHo 41 npegsuheHom mepom. Of Tor 6poja MHCTUTYLMjE Cy CNpOBENe ceagam mepa.
Mepa Kkojy cy WHCTUTyuuje Hajyewhe npegsuaene OOHOCU Ce Ha eadykoBakwe WNu
ogpehunBame 3anocneHnx ca AOBOSbHO 3Haka 3a U3BpLUEH-E MpoLeca Koju ce ogHoce Ha
npunpemMy puHaHCcuKjcKor nfiaHa, O4HOCHO Ha MiaHupawe U U3BpLuaBake byleta n ose
Mepe Cy MHCTUTyuuje y BehnHu crniyvajeBa cnposogune. Heke og vHCTUTyumja 3a mepe
KOje HUCY cnpoBene HUCY HaBoaWne KOHKpeTHe pasrore.

Cnepgeha obnact npema 6pojy npegsuheHnx mepa je ynpasrbawe MHCTUTYLUjOM, YKYMHO
30. CnpoBegeHo je wect Mepa. Hajuewhe npeasuheHa mMepa ce OQHOCKM Ha efyKoBaw-e
unn ogpehmBarwe KagpoBa ca AOBOSbHO 3Hawa 3a U3BpLUEHe Mpoueca Koju ce Tudy
n3page nnaHa paga W KOHTporie crnpoBohewa nnaHa paga. Jow jegHa of Hajuyewhe
npeasuheHnx Mepa ogHOCKU Ce Ha ycrnocTaBIbake UM JOCNeAHO NpUMerMBakbe cuctema
obaBe3HOCTM uM3pade u3BewTaja O pagy YHyTap WMHCTUTyuMje W cucTema aHanuae
n3paneHux mssewTaja o pagy. KoHkpeTHe pasnore 3a OHe Mepe Koje HWUCYy crposene
WHCTUTYLMje HUCY HaBene.

YnpaBrbawe AOKYMEHTAUWjoOM je neta obnacTt npema 6pojy mepa koje Cy MHCTUTyuuje
npegsugene, ykynHo 14. Camo jegHa Mepa je cnpoBegeHa. Hajuewhe npeasvheHa mepa
OQHOCM Ce Ha ycnocTaBfbake cuctemMa edukacHe KOHTpore Haa 4dyBaweM WU
apxmBuparbeM [OKYMEHTauuje y UCTOMMEHOM rMpouecy, a yjegHo To je U Mepa kKoja
Hajyelhe HKUje cnpoBegeHa. Pasnore 3a oHe Mepe Koje MHCTUTYLMje HUCY CrpoBere Y OBOj
obnactn BehnHom Hucy HasBogurne unu AreHumja Huje Buna y MOryhHoCTM ga oueHu
MCNYyHEHOCT Mepe 360r Tora WTO MPUIIMKOM BpLUEHa HernocpeaHe KOHTpore Huje
nobujeHa nHopmMaumja o ToMe a nu je Mmepa crnpoBefeHa Unu He.

Mpema Opojy npensuheHnx mepa, 6e36edHOCT je nmpeTnocneghwa obnacTt y cucremy
couumjanHe nonuTuke, yKynHo ocam mepa. UHCTuUTyumje HujegHy of npeasuheHnx mepa
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HUcy cnposene. Mepe Koje cy Hajyewhe npeaBuheHe cy jayake MHTErpuTeTa 3anocrneHmnx
N ycnocrtaBSbakwe ogroBapajyher uanykor u TeXHUYKOr Hagsopa WHCTUTYyUnje
3anowsbaBaeM pagHuka opgrosapajyhmux kesanudukauunja. KOHKpeTHe pasnore 3a oHe
Mepe KOoje HUCY CnpoBesie MHCTUTYLWje HUCY HaBerne.

NHcTuTyumje cy Hajmawn 6poj mepa npeasmaene y obnactu etuke n uHTerpuTerta, YKynHo
yeTupu. HnjegHy on npenBuMneHNX Mepa MHCTUTYLNje HUCY cripoBene. Mepe ce ogHoce Ha
[AOHOLLEeHe MHTEPHOr akTa Koju 6u ypeano 3abpaHy npumara HeL03BOSbEHUX MOKIOHA,
OOroOBOPHOCT fnMua Koja NPOTMBHO OBMM MPOMUCOM MPUMK MOKIOH, BOhewe MOCTynka,
caHkumje uta. KoHKpeTHe pasnore 3a OHe Mepe KOoje HUCY CNpoBerie MHCTUTYUMje HUCY
HaBene.

5. Y30pKkoBaHe MHCTUTYLMje Y cucTemMy 3apaBcTBa

Y y30pKkOBaHUM MHCTUTYyUMjaMa Koje npunagajy cuctemy sgpascTBa 6uno je ykynHo 180
Mepa Koje je Tpebano cnpoBecTn y TOKy npuMeHe nnaHoBa uHTerputeTta. Op Tor 6poja,
crnpoBefeHo je camo 66 mepa, fok 108 Huje cnposefeHo.

padmkoH 5.1. Ctatnctmnka cnpoBegeHx/HecnpoBeaeHnx mepa no obnactnma
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padunkoH 5.2. [locTynHOCT MHpopMaumja o0 pasno3nma 3a HecnpoBoherwe Mepa Ha HUBOY
Y30PKOBaHMX UHCTUTYLMja Y CUCTEMY 34paBCTBaA

ETuka n nu4Hm NHTErpuTeT

BesbegHocT

B vepe Koje HUCY crnpoBegeHe 36or
OKOIMHOCTU KOje He 3aBuce of
WHCTUTYLMjEe

YnpaBrbane jaBHuM rHaHcHjama 0

JaBHe HabaBke S

Ynpaerbarwe kagposnma 38 B vepe Koje HUcy cnpoBepeHe (6e3
HaBoheHa KOHKpETHOr pasnora)

Ynpaereare 4oKYMeHTaunjom

Ynpaerearwe NHCTUTYLIMOM

- R

AreHuuja je y cuctemy 3apaBCTBa U3BpLUMA HENOCPEOHY KOHTPOMY CnpoBohexa nnaHoBa
WUHTErpuTeTa y TpuU UHCTUTYUMje, 1 To y: 3aBoay 3a jaBHO 3apaBrbe Bpawe, KnnHnykom
ueHTpy Kparyjesauy n KnuHuum 3a jaBHo 3gpasrse BojsoaumHa.

AHannsom pobujeHnx nogataka M3BOAW Ce 3akibyvyak Aa Cy WMHCTUTyuuje y obnactu
ynpaBrbakba KagpoBuma npegsuaene Hajpuwe Mepa, ykynHo 54. Op Ttor 6poja,
cnposefeHe cy 4 mepe. Hajyewhe npegBuheHa mMepa OQHOCKM Ce Ha OrpaHu4yaBah-e
AUCKPeUMOHNX oaniyka AeduHUCaweM jaCHUX KpuTepujyma U rnpouenypa, Kao W
obpasnarawe ANCKPELMOHUX opflyka y MOCTYnKy 3anowsbaBawa. Cnegeha Hajuewhe
npeasuheHa Mepa O4HOCKU ce Ha oapefuBarwbe nuua 3agyXeHor 3a opraHv3oBamwe U
crnpoBoferwe (MHTEPHUX U eKCTEepHMX) obyka 3anocrneHumx n yHKUMOHepa y npouecy
obyka 1 egykaumja 3anocneHunx.

MHCcTUTyumje Hajuyewhe HWCY HaBene KOHKPETHe pasnore 3a OHe Mepe Koje Hucy
crnpoBerie, a HewTo pehe MHCTUTYuMje Cy Kao pasnor Hasene [a HUCY afeKBaTHO
npoueHune pusuK Unu perynaTtopHa orpaHuyera O4HOCHO OKOSHOCTU KOje He 3aBuce of
WHCTUTYUMje, Y CMUCTY 3abpaHe 3anoLurbaBakba HOBUX Kaaposa®.

Ynpaerbawe jaBHUM UHaHCKjama je pApyra obract npema 6pojy Mepa Koje cy
WHCTUTYUMje npeaBuaene, ykynHo 34. Opf Tora je cnpoBegeHo 16 mepa. Hajuyewhe mepe
Koje cy npegBuheHe ogHoOce ce Ha npouec nnaHvpawa U msBpliewa Oylerta, Kpos
ycrnocTaBrbatbe euKacHOr cucteMa KOHTpore 3a JocrnefHy npuMeHy perynatvee 3a
n3BpLLEHE NOMEHYTOr npoueca n ogpehnBarwe KOHTponopa. Heke oa Yecto npeasuheHnx
Mepa cy u nspanueare nnaHa bylleta Ha OCHOBY aHanu3e akTUBHOCTM MHCTUTyuuje 3a
HapegHy roAuHy, YCrnocTaBibake W [OCrefHO MpuMewsuBawe cuctema npahewa
Tpowewa 6OyueTcknx cpencrtasa. KoHkpeTHe pasnore 3a Mepe Koje HUCy crnpoBene
WHCTUTYLUMje HUCY HaBene.

4 Ypen6a o nocTynky 3a npubasrbake carnacHoCTU 3a HOBO 3anoLurbaBakbe U OAATHO PafHO aHraXoBake
KoZ KOpUCHUKa jaBHUX cpeacTasa (,Cnyx6eHun racHuk PC, 6p. 113/13 1 21/14)
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Be3benHocT je HapeaHa obnacTt y cuMcteMy 3gpaBcTBa npemMa ydectanocTtu npensuheHmx
Mepa, ykynHo 24. CnpoBeaeHo je cegam mepa. Mepa Kojy Cy MHCTUTyuUMje HajBule
npeasuaerne ogHocK ce Ha npouec 6e3begHOCTU MHOPMaLMja U TUYe ce ycrocTaBrbaka
ajeKkBaTHe 3awTuTe UHGopmaumnoHor cuctema. Mehytum, y nojeguHUM UHCTUTYUMjaMma
aKTMBHOCT Ce OHOCU Ha peOBHO CUTYPHOCHO KOMMpawe KOPUCHUYKUX nofaTtaka, Aok ce y
Apyrmm Tuye geduHucama npouenype 3a kopuwhene npmMBaTHUX NPEHOCHUX Memopuja
UM orpaHudaBaka MNoBe3VBakba Ha MHTEPHET Ha padyHapyma Ha Kojuma ce 4yBajy,
npeHoce nnu obpahyjy noseprbuee nHdopmaunje. KoOHKpeTHe pasnore 3a Mepe Koje HUCY
crnposesne MHCTUTYyUMje HUCY HaBene.

ETuka n nu4Hmn nHterputeT je yetBpTa obnact npema 6pojy npensuheHnx mepa y cuctemy
3gpascTBa, ykynHo 23. CnpoBegeHo je 13 mepa. Y okBupy oBe obnactu Hajuewhe cy
npeasuheHe Mepe Koje ce ofHOCe Ha AOHOLWEeHe akTa u ogpehunBare nvua 3agyxeHor 3a
obaBrbake M KOHTpOMy npoueca Koju ce Tuye cykoba mMHTepeca, MOKMOHa U 3awTute
3anocrieHnx Koju npujasrbyjy KOpynuujy U eTudknm n npodpecroHarnHo Henpuxsatibuee
noctynake. Y BehuHu crniyyajeBa Mepe Koje Cy crnpoBedeHe OofHocune cy ce Ha
ogpehuBare nvua 3a eBngeHuujy NokrnoHa.

3a OHe Mepe Koje HWUCYy crnpoBene MHCTUTyuMje Hajudewhe HUCY HaBoAWuIe KOHKpPEeTHe
pasrnore 3a OHe Mepe KOje HUCY crpoBene, a HewTo pehe MHCTUTyuuje cy HaBene Kao
pasnor perynatopHa orpaHuderwa Yy CMUCAY [OHOLIEeHa CUCTEMCKMX 3akoHa (y OBOM
cny4yajy 3akoHa 0 3alTuUTK y30yHmBaya).

JaBHe HabaBke cy 4yeTBpTa obnact npema 6pojy npensuheHux mepa, ykynHo 19 mepa.
CnpoBegeHo je cegam Mepa. Ob6jaBrbMBambe AOKYMEHTaumje O OTBapaky MNOoHyda W
nsbopa noHyhaya m m3BewTaja u npatehe QOoKyMeHTauuje O peanusauuju yroBopa Ha
WHTEPHET CTpPaHW WHCTUTYUMje je Mepa KOojy Cy MHCTUTyuuje Hajyewhe npensugene u
HajBuwe cnposene. Cnegeha Hajuewhe npegsuheHa mepa ce Takohe Tude objaBrbMBama
AOKYMeHTaumje, anv ce ogHOCKM Ha npouec cknanawa yroBopa. KoHKpeTHe pasnore 3a
Mepe Koje HUCY CrpoBene UHCTUTYLMje HUCY HaBere.

Y okBupy obnactn ynpassbawa MHCTUTYUMjoM npeasuheHo je 18 mepa. CnpoBegeHo je
neT Mepa. YYMHUTU CKNOMNSbEHE MOCIIOBHE YroBope AOCTYMNHUM jaBHOCTM ObjaBrbMBaH-eM
Ha MWHTEpPHET CTPaHU MWHCTUTYUMja Yy MNpouecy cKnamnsbawa yroBopa je Hajuyewhe
npeasuMneHa mepa. [pyra Hajuyewhe npegsuheHa mepa Tude ce npoueca npahena
npornuca n ogHocK ce Ha ob6jaBrbuBake Ha MHTEPHET CTPaHW MHCTUTYUMje nponmuca Koju
perynuy weH pag. MIHCTUTyumje y cuctemy 3gpaBcTBa Cy Mepe Be3aHe 3a objaBrbmBat-e
npornuca yrnaBHoMm cripoBerne. KoHKpeTHe pasnore 3a OHe Mepe Koje HUCY crpoBene
WHCTUTYLMje HUCY HaBene.

Hajwawn 6poj Mepa uwHCTUTYumje cy npeasugene y obnactm ynpaerbaka
AOKYMeHTaumjoM, YKynHo ocam Mepa. CnposegeHo je 4etupu Mepe. Hajuewhe
npegsuMheHa Mepa je Yy npouecy ekcnegoBakwa [AOKYMeHTauuje W OOHOCU ce Ha
ycrnocTaBrbakbe euKacHOr cucTemMa KOHTpOre Hah ekcnegoBakeM [OKyMeHata Ha
OCHOBY Kojer 6u ce gocnegHO M NOTMNYHO MpUMERMBana perynarmea 3a M3BpLUEH-E OBOT
npoueca. HeagekBaTHO npoueweHn pusmMunM cy Hajyewhn pasnosu 3a OHe Mepe Koje
WHCTUTYLMje HUCY CMPOBENE Yy OKBMPY OBe obnacTu.

MHCTUTyumnje y cuctemy 3gpaBcTBa Cy npeasuaene Hajpuwe mepa y cneumuyHoj

obnactu BaHCTaHAapAHWX ycnyra, 3aTtuM crneau obnacTt gujarHoctuke, a Ha Tpehem u
4YeTBPTOM MECTY Ce Harnase cneundudHe obnactn goHaumje u gonyHcku pag. Mepa koja je
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Hajyewhe npeaBuheHa Tuye ce ycknahmBawa nocTtojehe perynatmBe 3a WU3BpLUEHE
npoueca nocTynka npyxxaka BaHCTaHOApOHUX ycnyra v npunaga UCTOMMEHOM MpoLecy.
Apyra Hajuyewhe npeasuheHa Mepa je 3anowrbaBake Unu ageksaTHO npepacnopehnBare
nocrojeher kagpa 3a W3BPLUEHE Mpoueca AujarHOCTMYKMX npernega y obnactu
avjarHoctuke. KOHKpeTHe pasnore 3a OHe Mepe Koje HWUCY CnpoBere MHCTUTYLMje HUcy

HaBere.

6. Y3opkoBaHe UHCTUTYLMje Y CUCTEMY NnpocBeTe

Y y30pKOoBaHMM WMHCTUTYLMjama Koje npunagajy cuctemy npocsete 6uno je ykynHo 193
Mepe Koje je Tpebano crnpoBecTn y TOKy NpuMeHe nnaHoBa uHterputeta. Og tor 6poja,
crnposefeHa je 81 mepa, ogHOCHO 97 Huje cnpoBeaeHO.

pacumkoH 6.1. CtaTtucTrka cnpoBedeHnx/HecnpoBeaeHUx mepa no obnactnma

YnpaBrsamwe AoKyMeHTauujom  Ynpaerbawe jaBHuM mHaHcujama

YnpaBrbarwe UHCTUTYLMjOM Ynpasrbawe kagposuma

JaBHe HabaBke

193

Etuka n nHterputet YKynHo

BesbeaHocT

padmkoH 6.2. [JocTynHOCT nHdopMaLuuja o pasnosnma 3a HecrnpoBohewe Mepa Ha
HUBOY Y30PKOBaHUX MHCTUTYLMja Y CUCTEMY NMPOCBETE

BbesbegHocT

ETvka n uHterputet

JaBHe HabaBke

YnpaBrbane jaBHuM drHaHcHjama
YnpaBreame kagposvma
Ynpaerbawe 40Ky MeHTaLmjoM

YnpaBrbarte MHCTUTYLIWjOM

16

6

7

2

8

(@)] =
- N N

B mepe Koje HUCY crnpoBefeHe
300r OKOMHOCTY Koje He
3aBuCe 0f MHCTUTYUWje

B mepe Koje HUCY crnpoBeaeHe
(6e3 HaBoheHa KOHKPETHOr
pasnora)

W npegsuheHe mepe

B cnpoBefeHo
HecnpoBeaeHo

M ocTano



AreHuuja je y cucTeMmy NpocBeTe U3BpLUMIIA HemnocpegHy KOHTPomny cripoBohera nrnaHa
WHTerputeTa y net uUHCTUTyumja, n 10 y: Matematnykoj rumHasmnju beorpag, 'vmHasuju
,bopa CrtaHkoBuh® Bpare, Punonowko ymeTHM4Ykom dpakynteTy KparyjeBau, dakynrtety
crnopTa 1 dmamnykor Bacnutarwa Hosn Cag n MeanumHckoj wkonun Kpyluesad.

Ha ocHoBy aHanu3e gobujeHux nogataka, Hajpuwe Mepa npeasuheHo je y obnactu
6e3begHoCTN, YKYNHO 43 Mepe, Y KOjoj je 1 HajBuLle Mepa CNpOBEAEHO - YKYNHO 24 mepe.
MHcTutyumje cy Hajuewhe npegsuaene mepy y npouecy 6e3beaHocTy nHdgopmaumja koja
ce Tuye YycrnocTaBrbawa afekBaTHe 3alTuTe WHGOpMaLMOHOr cucTema camo ca
pPasnMuMTUM aKTUBHOCTMMA (MHCTanuMpawe W axypupawe aHTUBUMPYCHUX codTBepa,
WHCTanMpawe MexaHu3ama ayTeHTudukaumje n aytopusauuvje y onepatmBHe cucteme u
annukaumje, pe4oBHO CUIYPHOCHO KONUpawe KOPUCHUYKNX nogartaka uta.).

Mpema gobujeHnm nogaumma, MHCTUTYUMje Hajuewhe HMCY HaBoOAWUIE KOHKPETaH pasnor
3a Mepe Koje HUCY crnpoBerne, a HewTo pehe HaBedeHW Cy pasnosn Koju ce ogHoce Ha
orpaHu4er-e y rbyL4CKMM pecypcmma.

ObnacTt jaBHMXx HabaBku je gpyra obnact npema 6pojy npeasuheHux mepa, ykynHo 34
mepe. CnposegeHe cy 23 wMepe. Hajuyewhe npeasuheHe Mepe ogHoce ce Ha
objaBrbmBame oasfiyke O cnpoBohely XUTHOr MOCTYyMKa jaBHMX HaAbaBKM Ha WHTEPHET
CTpaHW MWHCTUTYUMje, edyKkoBawe unuM ogpefuBame 3anocfneHux ca 3HaweM 3a
n3BpLIaBak-e npoueca Koju ce O4HOCU Ha oueHy noHyae un usbop noHyhaya, a gpyra ce
Tuye objaBrbMBarwa OOKYMeHTauuvje y Be3n ca UCTOMMeHUM npouecom. Hajuewhe mepe
KOje Cy MHCTUTyuuje CrnpoBene ogHoce ce Ha objaBrbMBame OOKYMEHTauuje y NOCTYnKy
jaBHMX HabaBKN Ha MHTEPHET CTPaHU MHCTUTYLMje. VIHCTUTYUMje NPEeTEXHO HUCY HaBoaune
KOHKpEeTHe pasrore 3a OHe Mepe Koje HUCY CrpoBene, JOK Cy 3a Heke of Mepa HaBerne ga
NX HUCY cnpoBene 360r HegocTaTka MaTepujanHux 1 KagpoBCKUX KanauuTeTa.

YnpaBrbawe MHCTUTYUMjoM je Tpeha obnact cuctema npocsete no 6pojy npensuheHux
mMepa, ykynHo 32. CnposefeHo je 14 mepa. Hajyewhe npeasuheHe mepe ogHoce ce Ha
npouec ckranawa yrosopa, Tj. Ha OOHOLLeHe WMHTEPHOr akTa 3a cKranawe MOCNOBHUX
yroBopa ca ogpeheHum 3agyxerwmnma, obaBeszama M O04roBOPHOCTMMA fMuUA Koja cknanajy
MOCIIOBHE YroBope W nocrneavuama 3a HenpuapkaBawe W/unu Kpllewe ynytctea u/unu
npoueaype 3a cknanakwe MOCNOBHUX YroBopa. YUMHUTU CKINONSbEHE YroBope AOCTYMHUM
jaBHOCTM je jow jegHa opf Hajuyewhe npeaBuheHMX Mepa W3 NOMEHYTOr rnpoueca.
OppehuBare nuua 3agyXeHor 3a KOHTpony crnpoBohewa nnaHa paja, NpeacraBriba
Tpehy Hajuyewhe npensuheHy mepy. KOHKpeTHe pasnore 3a oHe Mepe Koje HUCY CnpoBene
WHCTUTYLMje HUCY HaBene.

ETuka n nuyHu nHTErpmutet je yetspta obnact npema 6pojy npeasuheHnx mepa, yKyrnHo
30. CnpoBegeHo je 17 mepa. Mepe Koje cy MHCTUTYyuUuje Hajyewhe npegsuaene ogHoce ce
Ha ogpehuBare nuua 3ady)XeHor 3a KOHTPOrfy Yy npouecuma Koju ce Tudy cykoba
WHTepeca, MNOKIOHAa, MpujaBe Kopynuuje, €TUYKM M NPOGECUOHANTHO HEenpUXBaTibUBUX
noctynaka v y npouecy 3alTuTe nuiua Koja npujasBibyjy Kopynuujy. Takohe, MHCTUTyumje
CYy Hajyewhe npeasuaene n Mepy AOHOLLEHa MHTEPHOr akTa Koju ce ogHOCKU Ha ypehere
npujemMa MokKnoHa n npujase Kopynuuje, eTudkn n npodecruoHanHoO HenpuxBaTibUBUX
noctynaka. Mepe koje cy uMHCTUTyuMje Hajyewhe crnpoBene ogHoce ce Ha ofpehuBane
nuua 3a eBMOEHUWjy MOKMOHAa, U OOHOLWEHe MHTEPHOr akTa Kojum ce ypehyje npujem
MOKMOHa 1 cykob nHTepeca.
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3a OHe Mepe Koje HWUCYy cnpoBene, WMHCTUTYuMje Hajyewhe HWUCY HaBoaune KOHKpPEeTHe
pasnore, a HewTo pehe MHCTUTyUMje Cy HaBerne Kao pasnor perynaTtopHa orpaHuyera y
CMUCITY JOHOLLEHA CUCTEMCKNX 3aKoHa (Y OBOM cry4ajy 3akoHa O 3awTuTu y3byrumBada).

Mpema Bpojy npeasuheHnx mepa, ynpasrbarwe Kagposuma je criegeha obnact, ykynHo 25.
CnpoBegeHo je 14 wmepa. Hajuewhe wmepe koje cy WHCTUTYyuuMje npegsugene 3a
noborbwarwe y OBOj obrnactu oOfgHoce ce Ha jacHO deduHucamwe Kputepujyma 3a
6ogoBawe M HauMH 3a NpoBepaBake CTPyYHE OCNOCOBSbEHOCTM KaHauaata MpUIIMKOM
cBakor n3bopHOr NocTynka y npouecy 3anolrbaBaka. [lopen HaBegeHe mepe, Hajyelwhe
npegsuheHa mepa je nspahueara nnaHa u nporpama (MHTEPHUX N EKCTEPHMX) 0ByKa CBUX
3anocneHnx n oyHKLMoHepa 0 eTuum 1 nHTerputeTy. KoHKpeTHe pasnore 3a oHe Mepe Koje
HWUCY cnpoBene NHCTUTYLMje HUCY HaBene.

YnpaBrbawe AOOKYMEHTaAUMjOM je npetnocrneawa obnact cuctema, npema 6pojy
npeasuheHnx mMepa, YKynHo 21, oA Kojux je cnpoBegeHo ocam Mepa. Hajyewhe
npegsufeHa mMepa OOHOCKM Ce Ha YCrocTaBibake eUKaCcHOr CUcTeMa KOHTpore Hap
NPUMEHOM peryrnatuee, anu y pasnuuMtuM npouecuma, Tj. Yy rpouecy 4yBawa U
apxuBupaka W Yy [Mpouecy ekcrnegoBawa [JoKymeHTauumje. [lopen HasegeHe Mepe,
WHCTUTYUMje cy Hajuyewhe npeaBuaene u ycknahuBawe perynatmBe 3a W3BpLUEH:E
npoueca npujema M pasBpcTaBarwa AOKYMeHTauuje, oBepe, ekcnegoBawa W YyBawa U
apxuBupawa [JokymeHaTa. KOHKpeTHe pasnore 3a OHe Mepe Koje HUCy crnposene
WHCTUTYLWje HUCY HaBene.

Y obnactu ynpaerbawa jaBHMM (uHaHcMjama ©Opoj npegBuheHMx Mepa je ocaMm.
CnpoBegeHo je wecT Mepa. Hajuyewhe npeasvheHa n cnpoBedeHa mepa O4HOCU ce Ha
AOHOLWIEHE WMHTEPHOr akTta Kojum ©Om ce npeuusHuje ypeaunu npouecu npunpeme
(PUHaHCKjCKOr nNaHa, nnaHvpaka WM u3BpluiaBarwa Oylera u ynotpebe n KynoBUHeE
MaTepujanHux N OCHOBHUX CpeacTaBa.
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7. Y30pKkoBaHe MHCTUTYLMje Y CUCTEMY KynType

Y y30pKkOBaHUM MHCTUTYUMWjaMa Koje npunagajy cuctemy kyntype 6uno je ykyrnHo 65 mepa
Koje je Tpebano cnpoBecTn y TOKy NpumeHe nnaHoBa uHTerputeta. Oag Tor ©6poja,
crnposefeHo je 17 mepa, ogHOCHO 48 Hunje cnpoBeaeHo.

padukoH 7.1. CTaTucTmka cnpoBegeHux/HecnpoBeaeHMx Mmepa no obnacrtmma

65

48

W npeasuiieHe mepe

W cnpoBeeHo
HecnpoBeaeHo

m ocTano

YnpaBreare kagpoBumMa JaBHe HabaBke ETvka n nu4Hm nHTerputet
Ynpasrbawe UHCTUTYLMjOM Ynpasrbawe A0oKyMeHTaLumjom BesbepHocT YKynHo

padmkoH 7.2. [locTynHOCT MHopmaLmja o pasfiosmMma 3a HecrnpoBohewe Mepa Ha HUBOY
Y30pPKOBaHMX UHCTUTYLMja Y CUCTEMY KYyNType

ETvka n nu4Hm WUHTEerpuTteTt 10

BesbegHocT Mepe Koje HUCY CnpoBeaeHe
300r HeafekBaTHO NMPOLEHEHOT
py3vka

B mepe Koje HUCY cripoBefeHe
360r OKONMHOCTW KOje He 3aBuce
of, MHCTUTYLMje

B vepe koje HUCY cnpoBeaeHe
(6e3 HaBoheH-a KOHKPETHOT
pasnora)

JaBHe HabaBke

YnpaBrbarwe JOoKyMeHTaUmnjom

yl'lpaBJ'baH:e KagpoBuMma

YnpaBrbate MHCTUTYLIMjOM

~
I w N

AreHuuja je usBpLiMna HernocpeaHy KOHTPosy cripoBohewa nnaHa uHTerputeTa y OBe
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WHCTUTYUMje Koje npunagajy cuctemy Kyntype, U TO y: 3aBody 3a 3alTUTYy CMOMEHMuKa
kyntype beorpag n [lomy omnaanHe Kparyjesau.

Ha ocHoBy aHanu3e gobujeHux nogaTtaka, MHCTUTYUMje Cy HajBulle Mepa npeasugene y
obnacTtu ynpasrbaka MHCTUTYUMjoM, yKynHO 16. CnpoBegeHo je cegam mepa. Mepe koje
Cy HajBuwe nyTa npeaBufheHe opHOCe ce Ha npouec wu3page nnaHa paga, Kpos
YKIbyunBaH-€e 3anocreHux y cee pase uspage nnaHa paga, 3atum objasrbuBane nponuca
KOjuM ce perynvile pag WHCTUTYUMje Ha WHTEPHET CTpaHW, Kao U Ada Ce CKIONSbeHU
YrOBOPU Y4YMHE OOCTYMHMM jaBHOCTU, ObjaBrbMBaH-EM Ha UHTEPHET CTPaHU UHCTUTYyUMje.
Hajuyewhe cnpoBegeHa mepa ogHocu ce Ha objaBrbMBaH-€ NponMca Ha MHTEPHET CTPaHn
NHCTUTYUMje.

3a BehuHy mepa Koje HWUcy crnpoBenie UHCTUTYLIMje HUCY HaBoAWMNe KOHKpPEeTHe pasnore,
[OK Cy 3a Heke o4 Mepa HaBemne Oa WX HWUCY cnposene 360r HegocTaTka KaapOBCKUX
KanauuTerta.

YnpaBrbawe KkagpoBuma je gpyra obnact y cuctemy Kyntype npema 6pojy npeasuheHmnx
mMepa, ykynHo 15. HujegHa op npensuvheHuMx Mepa Huje cnpoBefeHa. Hajuyewhe
npegsuheHa Mepa je orpaHndyaBakwe OUCKPELMOHUX opfyka, AeduHucawemM jaCcHuUX
KpuTepujyma y MOCTYMNKy 3anolrbaBaka, OLewMBakba WU HanpegoBaka 3anoCfeHux u
opraHusoBatba OOyka UM egykauuja 3anocreHux. HeagekBaTHO NpoueHeH pPUsKK je
yrnaBHOM pasrior Koju cy MHCTUTYLUWje HaBene 3a HecnpoBoherwe Mepa, a JOK 3a Heke of
Mepa MHCTUTYLMje HACY HaBerne KOHKPETHE pasriore 3a hMXOBO HeMNcnpoBohere.

YnpaBrbawe OOKyMeHTaumjoM npegcraBrba Tpehy obnact npema 6pojy npensuheHux
Mepa Ha HMBOY cucTeMa, YKynHo aeceT. CnpoBedeHa je jeaHa mepa. YcnoctaBibahe
edmMKkacHor cuctema 3a gocrnegHy u noTnyHy NpuMeHy perynatmBe je npea, Hajyewhe
npeasuheHa mepa, anu ce TMye pasnuunuTmMx npoueca, OAHOCHO Npujema u pa3BpcTaBamba,
ekcnegoBawa W 4dyBawba, Kao WM apxuBupaka AoKyMeHTaumje. [pyra, Hajuewhe
npeasuheHa, Mepa OQHOCU Ce Ha edyKoBakwe uUnu ogpehuBare 3anocneHnx ca 3HakeM
3a n3BpLUere HaBegeHux npoueca. KoHKpeTHe pasnore 3a OHe Mepe Koje HUCY crnpoBene
WHCTUTYLMje HUCY HaBene.

NMpema Gpojy npenBufieHMx Mepa, obnacT eTuke WM NUYHOr MHTerputTeta je cnegeha
paHrmpaHa obnact ca gecet npeasuheHnx Mepa. HujegHa og npegsuheHux mepa Huje
cnpoBefeHa. Y okBupy oBe obnactu Hajuewhe npegsuheHe Mepe opHoce ce Ha
AOHOLWEHEe WMHTEPHOr akTa/ynyTcTBa O MOKMOHMMAa 3anocreHux u ogpehueBanwe nuua
3agyXeHor/oaroBopHor 3a Boherwe eBnaeHumje nokroHa yHKUMOHepa 1 3anocreHuX.
KoHKkpeTHe pasnore 3a oHe Mepe Koje HUCY CnpoBene NHCTUTYLUWje HUCY HaBene.

O6nacTt jaBHMX HabaBku je neta obnact npema Opojy npeasuheHUX mMepa y cuctemy
KynType. Hajuewhe npeasuheHa mepa ogHocu ce Ha objaBrbMBame OOKYMEHTauuje y
pasnuunMTUM npouecuma, Tj. y npouecy oueHe noHyge n usbopa noHyhada, npunpeme
KOHKYpPCHE OOKyMeHTauuje n obpasoBata KOMMUCHjE, CKMnanawa 1M peanusaunje yroopa.
KoHKpeTHe pasrnore 3a oHe Mepe Koje HUCY CnpoBene UHCTUTYUMje HUCY HaBene.

Y okBupy obnactu 6e36eaHocTn npeasuheHo je WwecT Mepa, of Kojux Ccy Tpu cnpoBedeHe.
Hajuewhe npenBvheHa mMepa OOHOCKU Ce Ha OOHOLUEeH-e€ nponmuca y npouecy uandko-
TexHunyke 6e3begHOCTH, Kao 1 y npouecy 6e3begHocTn MHGopmaumja. KoHKpeTHe pasnore
3a OHe Mepe Koje HUCY CrpoBerne UHCTUTYLUMje HUCY HaBene.
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8. Y3opkoBaHe MHCTUTYUMje Y cucTeMy jaBHUX npeayseha

Y y30pKoBaHWM MWHCTUTYUMjaMa Koje npunagajy cucTemy jaBHUX npeayseha 6uno je
YKYNHO 172 Mepe Koje je Tpebano cnpoBecTn y TOKY NpuMeHe nnaHoBa uHTerputeta. Og
TOr 6poja, cnposefeHo je camo 59 mepa, ogHocHo 104 Huje cnpoBedeHo.

MpadmkoH 8.1. CTaTncTMka cnpoBeaeHnX/HecnpoBedeHNX mepa no obnactuma

484

YnpaBrbare UHCTUTYLMjOM ETtvka n nnuHm nHTerputeT
YnpaBrsare kagposvuma JaBHe HabaBke

172

H npegsvheHo

B cnposefeHo
HWje cnpoBeaeHo

M ocTarno

3120 1010

Be3begHocT YKynHO

YnpaBrbawe jaBHUM vHaHcHjama — Ynpasrbake AOKYMEeHTaLujoM

padmkoH 8.2. locTynHOCT MHpopmMaLmja 0 pasno3umMa 3a HecnpoBofhewe Mepa Ha HUBOY
Y30pKOBaHMX MHCTUTYLM]a Y CUCTEMY jaBHUX npeayseha

YnpaBrbarwe J0oKyMeHTaUmjom
BesbegHocT

YnpaBrbane jaBHUM hrHaHCHjama
ETvka v nuyHn nHterputet

JaBHe HabaBke

YnpaBroawe UHCTUTYLIMjOM

ynpaBn:.al-be Kagposuma

N
»

w
~

Mepe Koje HWUCY crpoBeaeHe
360r HeagekeBaTHO
NpoLeH-EHOr pU3mKa

B mMepe Koje HUCY cnpoBeneHe
360r OKOJTHOCTU KOje He
3aBKCe 01 MHCTUTYLINjE

B mepe Koje HUCY crnpoBeaeHe
(6e3 HaBoherba KOHKPETHOTr
pasnora)

AreHumja je y cuctemy jaBHux npenyseha msBpLuMna HeNnocpeaHy KOHTPOMy crnpoBonewa
nnaHa vHterputeTa y 4Yetmpu uHctutyumje; un 1o y: JKIM ,Kompag“ Bpawe, JKI [lapkuHr
cepsuc” Kparyjesau, JI1 ,lMocnosHn npoctop“ Hoeu Cag v Oupekuunju 3a ypbaHusam u

narpagty Kpywesad,.
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Ha ocHoBy aHanuse gobujeHux nogartaka, MHCTUTYUMje Cy Yy HajBulle Mepa npeasuaene y
obnacTtu ynpaerbawa kagposuma, ykynHo 48. CnpoeaeHo je 19 mepa. UHcTutyumje cy
Hajyewhe npeasuaene mepy AoHowewalyHanpeherwa nponvca 3a usBpllere y npouecy
npunpemMe HaupTa KagpoBCKOr nnaHa. Y MOCTYynky 3anowsbaBaka, Hajyewhe je
npegsuheHa Mepa Koja ce Tuye crnpoBohera KOHKYPCHOr MOCTYyMNKa NpUIIMKOM npujema
kagposa. [loHowwewe nponuca, Koje nogpasymeBa akTMBHOCTM Mpegnarakba 3akoHa U
AOHOLWeHa nponuca, je Hajyewhe npeaBuheHa Mepa y rpouecy ouewuBarkba U
HanpegoBaka 3anocneHux. Jow jegHa og Hajuewhe npegsuheHnx mepa y npouecy obyke
N egykauuvje 3anocrieHux Tuye ce uapage nnaHa n nporpama obyka CBUX 3anocrneHux u
YHKUMOHEPA O €TULIN U UHTErPUTETY, Kao 1 JOoHOoWeHa nponuca. KoHkpeTHe pasnore 3a
OHe Mepe Koje HUCY CnpoBerie UHCTUTYLMje HUCY HaBene.

Y okBupy obnactu ynpasrbatba WUHCTUTYLMjOM, npeaBuheHe cy 43 Mepe, of Kojux je
cnpoBegeHo 12. Hajuyewhe npensuheHe mepe ogHOCe ce Ha TpaHCMapeHTHOCT npoleca
oLeHe pesynrTaTta paga MHCTUTYyUMje M Mepe y Mpouecy KOHTpone crnposohewa nnaHa
paga. Y gpyrom npouecy, MHCTUTyumje cy Hajuelwhe npeasuaene Mepy Koja ce ogHoOCK Ha
ogpehuBame jegHoOr nnu BuLLE nNuua 3agyXeHux 3a KOHTpony crnpoBoherwa nnaHa paja.
KoHKkpeTHe pasrniore 3a oHe Mepe Koje HUCY CnpoBene MHCTUTYLMje HUCY HaBere.

JaBHe HabaBke cy Tpeha obnacTt npema Opojy npenBuheHMX Mepa y CUCTEMY jaBHUX
npeayseha, ykynHo 39, oA yera je cnpoBefeHo 24 mepe. Hajuyewhe npeasuheHe mepe, Ha
HMBOY cUCTeMa, ofHoce ce Ha objaBrbMBame KOMMMETHE KOHKYPCHE AOKYMeHTauuje u
objaBrbmBae offiyke O CnpoBONEwY XUTHOr MOCTYyMKa jaBHUX HabaBku Yy npouecy
npunpemMe KOHKYpPCHE AOKyMeHTauuje u obpasnoxewa komucuje. Y npouecy oueHe
noHyge n nsbopa noHyhada, Hajyewhe npegsuheHe mepe Tudy ce perynucaka npoleca
AOHOLLEHEM MHTEPHOr akTa, kao M objaBrbMBarka AOKyMEHTauunje 0 oTBapawy MOHyaAe U
n3bopa noHyhaya Ha MHTEPHET CTpaHn MHCTUTYUKja. 3aTnm, Hajyewhe npegsuheHe mepe
T4y Ce U perynucarwa npoueca cknanawa u peanusaumje yroeopa, Kao n objasromBarba
CKITONSbEHNX YroBopa M aHekca, OAHOCHO Wu3BewTaja W npatehe [oKymeHTauuwje o
peannu3oBaHMM YroBopuMMa Ha WHTEPHET CTpaHu MHCTUTyuuje. MHCTUTyuuje cy Hajuewhe
cnpoBoaune mMepe Koje ce O04HOCe Ha TpaHCMapeHTHOCT MocTynaka jaBHux Habasku. Kao
pasrnore 3a OHe Mepe Koje HUCY CrnpoBeNe MHCTUTYLMje Cy HaBene NpoMereHe OKOMHOCTU
KOje HUCY 3aBuCuUne oa MHCTUTyLMje.

ETuka n nuyHn nHTErpuTeT je yetBpTa obnacT y cuctemy jaBHux npenyseha npema 6pojy
Mepa Koje Cy WHCTUTyumje npegBuaene, ykynHo 25. CnpoBedeHo je AeBeT Mepa.
NHCcTuTyumje cy y okBupy oBe obnacTtu npeasuaene SOHOLWEHE MHTEPHOr akTa Kojum ce
AedvHuwe 1 OTKNawa Cykob WHTepeca, npeuusupa npujeM MOKMOHA W npoueaypa
npujaBrbuBarba Kopynuuje un 3altTmTe 3anocrneHnx Koju To YMHe, Y KOHTEKCTY ogpennBana
nuua OAroBOPHOr 3a KOHTPOSy OBUX npoueca. Hajuewhe mepe koje cy WMHCTUTYyUuje
crnpoBerie ogHoCe Ce Ha [OHOLWeHe MHTEePHWX akata Koju ce Of4HOCe Ha perynucamwe
npujema nokonoHa u cykoba nHtepeca.

MHCcTUTyumje cy Hajyewhe Kao pasnor 3a HecnpoBohewe mMepa HaBogune peryrnartopHa
orpaHu4yera, y CMUCIY [OHOLIEHa CUCTEMCKMX 3akoHa (y OBOM cny4yajy 3akoHa o
3awTuTK y3bywunsada).

Ynpasrbawe jaBHMM (prHaHcHjama je neta obnact npema 6pojy npeasuheHnx mepa, ca 13

npegsuheHnx mMepa, o4 Kojux Ccy cnpoBedeHe 4etupu. Hajuyewhe mepe koje cy
npeasuvneHe cy ycknahuBawe perynatmee U YycnocTtaBfbakbe equKacHOr cucrtema
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KOHTpONe 3a [OoCnefdHy W MOoTNyHy MpUMEHY perynatvBe 3a W3BpLUEHE MNpoleca
nnaHvpaka u n3BplUaBama OylieTa n3BellTaBatem HagpeheHor.
KoHKpeTHe pa3nore 3a OHe Mepe Koje HUCY CrpOoBesie UHCTUTYLMje HUCY HaBene.

BesbenHocT je obnacT y cuctemy jaBHuX npegy3eha Koja ce Hanasu Ha LWeCTOM MecCTy
npema 6pojy npeaBuheHUx mepa, yKyrnHO TpW, OA4 KOjUX je CnpoBedeHa jeaHa Mmepa.
Hajuewha mepa koja je npeasuheHa 0gHOCK Ce Ha ycrnocTaBIbake CUCTEMA KOHTpone 3a
AocriegHy u NOTNyHy NPUMEHY perynatmBe m3BellTaBakeM HagpeheHor 3a u3Bpllere
npoueca U3NYKO-TEXHUYKE ©6e3begHOCTM KM npoueca ©6e3begHOCTUM UHOPMaUWja.
KoHkpeTHe pasnore 3a oHe Mepe Koje HUCY CnpoBefne MHCTUTYLMje HUCY HaBere.

YnpaBrbawe goKyMeHTauujom je cnegeha obnacTt ca camo jeaHoM npeaBvhieHOM MepoM

KOja ce oOQHOCM Ha [OHOLWEHe MHTEePHOr akTa paau npeuusHujer perynucara rnpoueca
ekcnegoBara JoKyMeHTaumje. KOHKpeTaH pasnor 3a HecripoBoherwe Mepe Huje HaBedeH.
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