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YBOJHA PEY



L yBosA PE LAACK

[Ipen Bama je 12. M3Bemita) AreHiuje 3a cupeyaBame KOPYNIHje KOJU, Y CKJIaay ca 3aKOHOM O
crpeyaBamwy KOpYIIIIHje, Ha TOAUIIKBEM HUBOY, MogHOcuMO Hapomnoj ckynmmtuHu PemyOmmke
Cpowuje.

VY 2021. roguHU MprUMeHa HOBOT 3aKOHA O CIIpevyaBamy KOpyHIrje 100ua je MyHH 3amMax, Kako y
dbopmaTHOM, TaKO My CyIITHHCKOM cMuciTy. OBO je roauHa U kaja je HapoaHa ckynmTiuHa ycBojuiia
3aKoH 0 M3MEHaMa M JoIyHama 3aKoHa O CIpedaBamy KOpYyMIUje, u3Mel)y ocTasior u ca ujbeM
naseer yckinahuBama ca mpenopykama ['pyne npkasa npotus kopynuuje Caseta Espone (GRECO).
[Topen Tora, AreHuuja je CipeMHO JI0ueKaia U 3HayajHa oByianihemha NoBepeHa HOBUM 3aKOHOM O
pedepeHayMy U HApOAHO] MHULIUJATUBH Y JOMEHY KOHTPOJIE TPOLIKOBA peepeHTyMCKE KaMIIabe.

AreHuyja je 700MIa ¥ 3HaYajHY MOAPIIKY HAJISKHUX APKABHUX MHCTUTYIHMja, Ka0 U MehyHa-
pPOIHUX MapTHepa 3a yHanpeheme KaApoBCKUX M TEXHUYKUX KalaluTeTa, LITO je JONPUHENO0 U
OCTBapHBamy BHILET CTENEHA ASTOTBOPHOCTU U €(PUKACHOCTH Y pamy.

HMaxko je H IIPETXOJHA Ir'OAruHaA ouia obeexxeHa CIIMACMHUOJJIOIIIKMM HN3a30BHMaA, 3a HAC je TO IIpCa-
CTaBJbalJlo HO,Z[CTI/II_[aj Aa JO0AATHO YKaXXEMO Ha BAXXHOCT AOCJICAHC ITPUMCHC MCXaHHU3aMa CIIpC-
qyaBamka Kopynunje, Kao 1 Jia, y CKJIaay €a 3aKOHOM IIOBECPCHUM OBJ'IaH_IheI-LI/IMa, KpC€upaMoO HOBC
MMPpUCTYIIC Ca INJbEM CMalkbHBaba MOFYHHOCTH Jla KOPYIITUBHO IMOHAIAKkC UJIW HCKA JIpyTra BpCTa
HCIIPaBUIIHOCTH YOIIIITC X HACTAHC.

VY oBom nepuony cmo, Bogehu ce Mucujom AreHiuje, OJHOCHO 3aIITUTOM JaBHOT HHTEpeca Kpo3
CIpedaBame KOpyIiuje U 00e30eheme 3aKkOHUTOT U CBPCUCXOTHOT paciojiarama jaABHUM PECYypCUMa,
HapOYMTO OCHAXKMBAJIU capajmby ca KJbyUHUM MapTHEpUMa Ha HAallMOHAJIHOM HUBOY, rpaljankama
u rpahanuma, Ap>)KaBHUM OpraHuMa, MeIMjuMa U [IUBUIIHUM JAPYILITBOM.

Ca u3y3eTHUM yCIEXOM OKOHYAJIM CMO JeIHOTOIMINEE MpelcenaBame riodaisHoM Mpexom
MHCTUTYIM]ja 3a clipeyaBame Kopynuuje. [lopen Tora, MHUIIMpaIu CMO U OCTBAPUIIN YJIAHCTBO
y EBpoOnckoj Mpexu WHCTUTYLH]ja, KOje UMajy perucrap JoOHcTa, YUMe CMO JIOAaTHO Ojadaliu
MelyHapoIHH KPEeTuOHIUTET.

OcrajeMo mocBehenn BlialaBiHU TIpaBa U U3TPAIHA HHTETPUTETA y JABHOM CEKTODY.

I[MPEACEAHNIIA BERA JUPEKTOP ATEHLIMJE
7/ e 1745 )
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2. O ATEHIIMJH @ACK

AreH1ija 3a clipeyaBambe KOpYIIHje je caMOoCTajaH U He3aBUCaH AP KaBHU OPTraH Koju, 3a 00aBJbambe

MOCJIOBA M3 CBOje HAJICKHOCTH, ofroBapa Hapomnoj ckynmrtuau. Cpencta 3a paa ATeHIuje
00e30ehyjy ce y Oynety Peny6ke Cpouje y moceOHOM OyIETCKOM pa3neny 1 u3 IpyTrux U3Bopa,
y cknaay ca 3akoHoM. [onumma cpenctsa 3a pag Arennuje y 2021. roqunu o6e36ehena y Oyyery
n3Hocuia cy 299.897.000,00 nunapa.

Cenumre Arennuje je y beorpany.

HopmatuBHU OKBUD NMOCTynama ATeHIIHje YnHE:
3aKoH 0 clipevaBamy KOpYIIHje

3akoH 0 puHAHCHPAY TOTUTHYKUX AKTUBHOCTH
3akoH 0 pedepeHIyMY U HAPOJHO] HHUIIU]aTUBU
3aKoH 0 no0upamy

VY moctynuuma Koje Boiu AreHiuja, y CKJaJy ca OBUM 3aKOHMMa, IPUMEY)E CE€ 3aKOH KOJUM Ce
ypehyje onmTu ynpaBHU MOCTyMaK.

VY OKBUPY HaJJIEKHOCTH KOj€ CY YCTaHOBJbEHE 3aKOHOM O CIIpedaBamy KOpymniuje AreHuuja:

1.

10.
11.

12.

13

14.
15.

Ha/I3Mpe CIPOBOheme CTPAaTEIIKNX JOKyMeHAaTa, ogHocH HapoaHoj CKyNIITHHY U3BEIITa]
0 HHUXOBOM CIIPOBOlEY ca INpernopykaMa 3a MOCTyHame, /1aje OJATOBOPHUM CyOjeKTUMa
IpernopyKe Kako Jja OTKJIOHE MPOITYCTE y CIIPOBOhEbY CTPATEHIKMX JOKYMEHATa U HHUITHPA
M3MEHE U JIOIYHE CTPATEIIKUX JOKYMEHATa;

JOHOCH OIIITE aKTe;

nokpehe 1 Boau MOCTyIaK y KOME ce OJTydyje O MOCTOjary MOBpPeIa OBOT 3aKOHA U U3PUYE
Mepe y CKJaay ca OBHM 3aKOHOM;

pemaBa 0 CykoOy MHTepeca;

00aBJba MOCJIOBE y CKJIAJly ca 3aKOHOM KOju ypehyje (hmHaHCupame NOTUTHYKUX AKTHBHOCTH,
OJTHOCHO 3aKOHOM KOju ypehyje mooupame;

MOJTHOCH KPUBHYHE TTPHjaBe, 3aXTEBE 3a MOKPETAE MPEKPIIAJHOT MOCTYTIKA U HHUIjaTUBE
3a MOKPETamke JUCIHUILIMHCKOT MOCTYTIKA;

BOJM U 00jaBibyje Perucrap jaBHUX QyHKIHOHEpa U Perncrap MMOBHHE M NMPUXO/1a jABHUX
(byHKIMOHEpa y CKJIaly ca OBUM 3aKOHOM;

MpOBEpaBa M3BEIITAje O UMOBUHU U MPUXOANMA KOj€ IOAHECY jaBHU (HyHKIIMOHEPH;

BOJIM U IPOBEpaBa MoJaTKe U3 eBUACHIIMja oApel)eHIMX OBUM 3aKOHOM;

MOCTYTIA IO MpeAcTaBKaMa (U3NUKUX U MPABHUX JIUIIA;

71aje MUILJbEHha O IPUMEHH OBOT 3aKOHA Ha COTICTBEHY MHULIMJaTUBY MIIU Ha 3aXTEB (PU3MUKHUX
WJIU TIPaBHUX JIUIA U 3ay3UMa CTaBOBE OJ 3Hayaja 3a MPUMEHY OBOT 3aKOHA;

MHULMpA JOHOIICH-E UM U3MEHY IIPOIHCa, /1aje MULIJbEHa O MPOLIEHU PU3UKA 01 KOPYIILHje
y HallpTHMa 3aKOHa U3 00JaCTH MOCEOHO PU3MYHMX 32 HACTAHAK KOPYIILIHM]Ee U MULIJBEHA O
HaIpTHMa 3aKOHa Koju ypelyjy nurama o0yxBaheHa noTspheHuM Mel)yHapoIHUM yroBOpHMa
y obsacTu cupeuyaBama U 60poe NPOTUB KOPYHIIHU]E;

. ICTpaXKyje CTame KOpYIIHje, aHaIU3Upa pU3NKe 0]l KOPYILMje U caulibaBa U3BEIITaje ca

npernopykama pajau OTKJIamamba PU3HKA;
HaJ3UPE JIOHOIICHE U CIIPOBOCHE MIIaHOBA HHTETPUTETA;

JIOHOCH TIPOTrpaM 00yKe U yImyTCTBO 32 00yKy y 00JacTH cripedaBarma KOpyIIUje U MpaTu
crpoBoheme 00yKe y opraHuMa jaBHE BIIaCTH;
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16. o6aBspa mocnoBe MehyHapoHe capaame y 00J1acTu ClipeuaBama KOPYIIUje;
17. obaBJba 1 pyre MocioBe oapeherHe 3aKoHOM;
18. mpuMemyje 3aKOH KOjuM ce ypelyje OnmTH ypaBHH MOCTyHaK.

VY 0KBUPY HAJJIEKHOCTH KOj€ Cy YCTAaHOBJbEHE 3aKOHOM O (prHAHCHPARY MOJTUTUYKHX AKTUBHOCTH
AreHnwuja:
. BpIIM KOHTpOJY (PMHAHCHPAA MOJIUTHUKUX CyOjeKaTa;
2. MOAHOCH 3aXTEBE 3a MOKPETame MPEKPIIajHOI MOCTYIKa U U3pUUYe Mepe yIno3opema 300r
Kpuiewma openada 3aKoHa;
JIOHOCH pellierha 0 I'yOUTKY MpaBa Ha CPEeCTBA U3 JaBHUX U3BOPA;
BOJIM €BUJICHIIN]Y (PMHAHCHJCKUX M3BEIITaja MOTUTHIKHUX CcyOjekara;
OpraHu3yje 1 KOOpANHUpPa nocMarpade U300pHUX KaMIlama;
Jlaje MUIJbEHa U YIIYTCTBA y BE3U Ca IPUMEHOM OBOT 3aKOHA.

SV

VY okBupy opnamhema 1o 3akoHy o pedepeHyMy U HapOJAHO] MHULIM]JaTUBH ATEHLIH]ja:
1. o0jaBibyje Ha3UB opraHuzaTopa pedepeHIyMCKEe KaMIambe;
2. o0jaBJbyje U3BEITaje O TPOLIKOBUMA peepeHayMCKE KaMIIabe;
3. KOHTPOJIHIIE U3BEIITaje O TPOIIKOBIUMA pedepeHTyMCKe KaMIIambhe;
4. TIOJHOCH 3aXTEeBE 3a MOKPETame MPEKPIIAjHOT TOCTYIKa 300T MOBpE/ie OBOT 3aKOHA.

Hannexxnoctn AreHnuje ycTaHOBJbeHE 3aKOHOM O JIOOMpamy:
1. oOyka u U3aBame yBepema 0 3aBPIIeHO] O0yIIH 3a JTOOUCTE;
Boheme Perucrpa noducra;
Boheme Perncrpa mpaBHUX JTuIla Koja 00aBJbajy JoOUpamke;
Boheme [loceOHe eBueHIINje CTpaHUX (PU3UIKUX U MIPABHUX JIUIIA KOja 00aBJbajy TOOUpAHE,

Do W

KOHTpOJIa CaJipKUHE U HAUMHA BOl)erha €BUICHIIM]E OpraHa BJIACTH O JOOUCTUYKUM KOHTAK-
TMa QYHKIIHOHEPA KOjU Cy M3a0paHHu, IIOCTABJbEHH, HMECHOBAHH, 3aIIOCIICHU HJIM Ha IPYTH
HAYMH paJHO aHTa)XOBAHU y TOM OPTaHy;

6. W3pHULamke Mepa y CiIydajy Kpiiema o0aBesa JIOOUpaHOM JHUITY, OAHOCHO OJITOBOPHOM JIMILY
y OpraHy BJACTH, y CKJIaJy ca 3aKOHOM KOju ypehyje crpedaBame KOpyHIHje, OTHOCHO
UHUIAPAHE TIOKPeTamha JUCIUIIINHCKOT TIOCTYIIKA,;

7. mpoBepa MU3BENITaja O pajay JIoOucTa, OHOCHO IIPaBHUX JIUIIA KOja 00aBJbajy IOOUpamkE;

8. TOIHOIICHE 3aXTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIAjHOT MOCTYIMKa 3a MPEKpIiaje MPOMHCaHe

3aKOHOM.

VY 1uspy nprMeHe 3aKOHa y U3BEILTajHOM MEPHOly JOHETH Ccy WK yckialenu cnenehu nmoa3zakoHcku
aKkTu AreHuuje:

1. TlpaBunHuk o m3MeHama u gonyHama [IpaBunHuka o Perucrpy jaBHHX (yHKIHMOHEpa U
perucTpy UMOBUHE M NMPUXO/a JABHUX (QYHKIIMOHEPA;

2. IlpaBunHuUK 0 M3MeHaMa M JonyHama lIpaBuiIHMKA O HAYMHY MOAHOIIEHA 00aBELITEHA O
yuemhy y MOCTyNKYy jaBHe HaOaBKe, IpUBATHU3AIMj€ WU JIPYTOM MOCTYINKY YHUjHU j€ UCXOJ
3aKJbyYHBakh-E€ YTOBOpPA Ca OPraHOM jaBHE BJIACTH;

3. TlpaBUIHHK O M3y U CAAPKUHU 00Opa3alia 3aXTeBa, U3BEIITaja, 00aBeUITCHha H €BUICHIIH]E
¥ HaYMHY Boljema perucrapa u noceOHe eBUACHIN]E Y TOCTYIIKY JIOOUpama;

4. TlpaBHIIHUK O Iporpamy oOyKe 3a JIOOHCTY;
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5. YmyTcTBO 3a U3pajay U CIpoBOleme MJIaHa HHTETPUTETA,
6. Ilporpam cTpy4HOr ycaBplIaBarma 3allOCIECHUX Y jJaABHOM CEKTOpY y 00JacTH MpPEBEHIIH]e
kopymiuje 3a 2021. ronuny.

Jlonetn cy mim yckinal)eHH u TIOA3aKOHCKU aKTH KOjU ypelyjy pax oprana u CTpydHe Ciryx0e
Arenmuje:
1. TlocnoBuuk o pany Beha Arenmuje;
[TpaBHIIHUK O TevaTy U MTamMOuJby ATEHIM]e 3a CIIpeuaBambe KOPYIIIH]e;
[TpaBHIIHHK O MOCTYyMamwy ca TajHUM HOAAINMA;
[TpaBHIIHMK O KaHIEIAPHjCKOM MOCIOBaY U apXUBCKOj I'pahu;
[TpaBHJIHMK O CTPYYHOM yCaBpIIaBamwy M J0JaTHOM 00pa3oBamy 3alOCICHUX Y ATEHUU]U
3a clipedaBame KOpPYIIHje;
[TpaBUIIHHMK O U3MEHU MPABUIIHUKA O OYI€TCKOM PauyyHOBOJCTBY Y CTPYUYHO] CI1y>KOU AreH-
1[M]e 3a CIpeyaBame KOPYIIIHje;
[TpaBriHMK 0 HAYMHY KOpHIThema ClyKOCHHX BO3UJIA;
[IpaBunuuk o kopuihemwy cinyx0eHnx MoOHITHUX Tenedona u SIM kapTuia;
[IpaBuiTHKK 0 yoTpeOu (pUHAHCH]CKUX CPEACTaBa HAMEHEHUX 3a TPOIIKOBE PEIPE3CHTAIH]E;
0. YIIyTCTBO 0O KaHIIEIapHjCKOM IOCIIOBAbY Ca TajHUM MoJaluMa y ATEHIIUjU 3a CIIPeUaBambe
KOpyTIIIHje.

TR NERNS

4

= © % N

VY Arennuju je 00pa30BaHO JIeceT OCHOBHUX U JIBE ITOCEOHE YHYTpAIllikhe JeUHHIIE Koje 00e30el)yjy
edukacan u HezaBucad paj. Ha man 31.12.2021. rogune, y CTpy4HO] CITYyKO0H ATEHIIH]€E, 3aTI0CIICHO
je 91 nuue.

VY ckiany ca [Iporpamom cTpydHOT ycaBpiiaBamwa U J0JaTHOT 00pa3zoBama 3a 2021. roquny, paau
yHanpehema 3Hamka ¥ BEIITHHA 3anocienn cy noxahanu 38 o0yka y opranuzanuju Hammonanue
aKaJieMHje 3a jJaBHy yInpaBy U 22 o0yke y opranu3anuju gjomahux u mehyHapoaHux napTHepa.

Opranu Arennuje cy aupektop u Behe Arennuje. lupexTop npencraBiba U 3acTyna ATeHIH]Y,
PYKOBOIHU pajioM ciryk0e ATreHIHje, olIydyje O 3aXTEeBUMA jaBHUX (YHKIIMOHEpa y CKIaay ca
3aKOHOM O CIpeyaBamy KOPYIHje, JOHOCH OJUTYKE O MOBPEIU OBOT 3aKOHA, 3aKOHA O (PMHAHCH-
pamy MOJIUTHYKAX aKTHBHOCTH, 3aKOHA O JOOMpamy U 3aKoHa 0 pedepeHAyMCKO] KaMIamH U
HaponHOj MHUIMjaTuBHU. [lupekTopa 6upa HapogHa ckynmTiHa BEhMHOM ri1acoBa CBUX HAPOIHUX
MOCJIaHUKAa TI0CJE CIPOBEACHOT JaBHOT KOHKYpCa KOjU PACIHCyje MUHHUCTAPCTBO HAJICKHO 32
nmocJioBe mpaBocyha, a cnpoBoau [IpaBocynHa akanemuja.

Behe omnyuyje o xanbama Ha oTyKe KOje JOHOCH TUPEKTOP, 3Yy3€B OJIyKa O MpaBUMa U 00a-

B€3aMa 3aIloCJICHUX Y AFCHI_II/IjI/I, 3day3UuMa HA4YCJIHC CTABOBC 34 IPUMCHY 3aKOHa, HaA3upe pag
AUPCKTOpPAa U IMPAaTH BETrOBO UMOBUHCKO CTALC.
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3. BERE ATEHIIUJE @ACK

Unanose Beha nzabpana je Haponna ckynimTuHa Ha cenHULM onpxkanoj 11. mapta 2021. rogune
MocJie CIPOBEICHOT jaBHOT KOHKYpCa Koje je pacnucano MUHHCTAapCTBO Mpas/e, a crposena [Ipa-
Bocy/aHa akanemuja. KoncruryTuHa cennnia Beha Ha k0joj cy n3abpaHu mpeaceTHUK U 3aMEHHUK
npencennnka Beha, u ycBojen [TocnoBauk o pany Beha, onpxana je 24. mapra 2021. ronuse.

Umnanosu Beha cy:

» Jlammna MapunkoBuh, npeacennunna Beha, cynuja Anenanuonor cyna y Kparyjesiy y
NIEH3UJU

* Tamapa Mumuh, 3amenuna npeacequuue Beha, 3anocnena y Arennuju kao uinan Beha

» buspana [laBnoBuh, med Kabunera npenceqnuka Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYPCHIIHjE H
med npotokona y KoMmucuju 3a 3alITUTY KOHKYpEHIU]e

* 1npod. np Munomr Crankosuh, Banpennu npogecop Ha [IpaBHoM pakynTeTy YHUBEp3UTETA
y beorpany

» CreBo bajuh, 3anocnen y Arenuuju kao unan Beha

VY nuspy 00e30ehuBama IBOCTENEHOCTH Oy UlBama, Behe je, y ckiany ca 3akoHOM O clipeuaBamwy
KOpyHuHje, OAJIYyYUBaJIO MO kandaMa IPOTUB OAJIyKa JAMPEKTOpa, 3ay3MMajo IpaBHE CTABOBE,
JIOHOCHJIO OJIJTYKE O MIPaBHUM MHUTambHMa, Kao U Jpyre OJIyKe U3 CBOj€ HaJJIEKHOCTH.

Unanosu Beha, usmelyy cennuiia, anaauzupaiu cy HaupTe oajiyKa y mpeAMeTUMa y KOjuma Cy
M3BECTUOIU. Y CIIOKEHUM MPAaBHUM MMHUTAkUMA, a Paay 3ay3UMamha HauelIHUX [IPAaBHUX CTaBOBA,
MpoydYaBaju Cy MPOITUCE KOjuMa je peryiucano oapeheHno cmopHo mpaBHO nutame. PasmaTpanu
Cy ITHCaHE U YCMEHE MECEUHE U3BEIITAje KOj€ € TUPEKTOP T0CTABIHA0, MJIH HETTOCPEIHO MTOTHOCHO
Ha ceqHunama Beha. YnanoBu Beha yuecTBoBanu cy y pa3iMuuTUM aKTUBHOCTUMA ATEHIIUjE U
aKTHBHO JONPHHEIN CIIPOBOhEmY HEHNX HAJICKHOCTH.
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4. KJbYYHU PE3YJITATH ¥V IOCTYHABY ATEHIIMJE TOKOM 2021. TOJAMHE @ ACK

110 3AKOHY O CIIPEYABAILY KOPYIIIHHUJE

» PemaBameM cuTyalnnja cyko0a HHTEpeca Mpyu BPIICHY jaBHUX QYHKIM]ja OKOHYaHO je 1937
noctymnaka. 333 mocTymka MmoKpeHyTa Cy 1o Ci1yk0eHoj Ty>)KHOCTHU. JaBHUM (DyHKITHOHEpUMA
je u3peueno 347 mepa 300T MoBpee 3aK0HA y 00J1acTH cyko0a HHTepeca;

» TlokpenyTa cy 284 moctymnka mpoBepe 0J1aroBpeMEHOCTH JOCTaBJbarkha, TAYHOCTH M TOT-
NyHOCTH ToAaraka u3 M3Bemtaja 0 UMOBHHH U npuxoanma (y aabeMm TekcTy: V3Bemraj).
[TpoTuB jaBHUX (YyHKIIMOHEpPA HA pEeNyOINYKOM, TOKPAJUHCKOM U JIOKAJIHOM HUBOY BJIACTH
u3pedeHo je 219 mMepa onomeHe;

+ Tlognero je 134 3axTeBa 3a MOKpeTame MPEKPIIAJHOT IOCTyIKa 300T HenogHomewa V3Beriraja
UIu 00aBelITeha 0 HEMOCTOjaby MPOMEHa Y UMOBUHU U NMPUXOANMA Y TIPOIMUCAHOM POKY,
OZTHOCHO TOJTHOIIICH-a HETAYHOT WJIM HEMOTHYyHOr M3Bemraja;

* [logHero je cemam KpHBHYHHUX IpHjaBa M W3BEIITaja HAJJICKHUM TYKUJIAIITBUMA 300T
[I0CTOjakhba OCHOBA CYMH>€ J1a jaBHU (DYHKIIMOHEPU HUCY NMPUjAaBUIIM UMOBHHY M NPUXOJE
ATEHIIMjY WITH Cy JTallv JIAKHE TI0aTKe, Yy HAMEPH Jla PUKPHU]Y IMOIaTKEe O UMOBHUHU U MPH-
XOJIMMa, OJTHOCHO 300T OCHOBA CyMHb€ J1a Cy U3BPIIUIN HEKO JPYTro KPUBUYHO JIENIO 32 KOje
CE TOBCHE MPeAy3uMa 10 CITYKOCHOj AYKHOCTH.

1O 3AKOHY O PUHAHCHUPABY HOJMUTUYKUX AKTUBHOCTHU

» TlokpenyTo je 20 moctynaka mo ciry>k0€Hoj Ty>KHOCTH U H3peUeHe Ccy 23 Mepe yrno30pema;

» Tlomgueto je 209 3axTeBa 3a MOKpETamHE MPEKPIIAJHUX MOCTyAKa M HA OCHOBY TPaBHOCHAXKHUX
npecyna qoHeTo 13 pemema o ryOMTKY MpaBa Ha J00HMjamke Cpe/cTaBa U3 jaBHUX U3BOpaA
HaMEWEHHX 3a (MHAHCHpalkE PEIOBHOT pajia MOJUTHUKOT Cy0jeKTa y HapeIHO] TOANHU;

» [TlogHer je jemaH M3BEIITa] HAJIC)KHOM TYKHIJIAIITBY 300T TIOCTOjalba CyMEb€ J1a j€ OITOBOPHO
JUIE Y TTOTUTHYKOM CYOjeKTy U3BPIIMIIO KPUBUYIHO JIEIIO.
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5. JABHU ®YHKIIUOHEPU o A C K

,»JaBHU (PYHKITMOHED je CBaKo n3abpaHo, TOCTaBJHEHO MM HMEHOBAHO JIUIIEC Y OpTraHy
jaBHE BJIACTH, OCHM JIUIA KOja Cy MPEACTaBHUIM MPUBATHOT KalKTalda y OpraHy
yIpaBJbamka MPUBPEIHOT APYIITBA KOj€ je OpraH jaBHE BJIACTH .

OBy ozapendy Tpeba pasyMeTH Tako Jia ce OAHOCH M IpHUMEmbyje Ha JIHIA Koja cy
HEIMocpeHo OupaHa off cTpane rpaljana u nuia Koje Oupa, mocTaBiba UK UMEHY]E
Haponna ckymnmTuHa, npeaceaHuk Peny6nuke, BpxoBHu kacanmonu cyn, Bucokun
caBeT cyncTBa, [[p>xaBHo Behe Tyxunana, Brnaga Penmy6nuke Cpbuje, ckynmTuHa
ayTOHOMHE MOKPajHHe, BilaJja ay TOHOMHE IIOKpajuHEe U OpPraHu jeJUHUIIA JIOKaJIHEe
camMoyImpase.

AYTEHTHYHO TYMAYERE

onpende unana 2. ctaB 1. Tauke 3) 3akoHa o cipedaBamwy Kopynuwuje (,, Cryocoenu enacnux PC*,
op. 35/19, 88/19,11/21,94/21 u 14/22)
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@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

YcnocTaBibame TAYHUX, TPEHU3HUX U TOTIYHUX PETUCTapa U €BUJICHIIM]jA U PEIOBHO XKy pUPAHEe
MojIaTaka y HbHMa, OCHOBHA je MPETIOCTaBKa Y MOCTYKY KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH BPIIICHA jaBHE
byHKIHje.

V¥ 2021. ronqunu 2.151 opras jaBHe BiacTu 00aBeCTHO je ATEHIIU]Y /2 je jaBHU (PYHKIIHOHEP CTYITHO
Ha jaBHY (DYHKIIH]Y, OTHOCHO J1a MY j€ jaBHA ()YHKIIMja TIpecTaa.

VY Perucrap uMoOBUHE U MpUxoAaa jaBHUX (yHKIHOHepa y 2021. ronuau npumibeHo je 4.766 13-
BelITaja, 10K je oopaheno u BepudukoBano 5.615 M3semraja.

OnroBopHO BpIIEH-E jaBHE PYHKIM]E Orjeaa ce, u3Mel)y ocTalior, 1 y NpujaBu UMOBHHE U TPUX0JIA
ATeHIINjU 0 CTyMamy, TOKOM BpIlemha, Kao U MO0 MpecTaHKy Bpiiewka jaBHe Qynkuwuje. [Ipema
TOIUINGEM IUIaHy, ATEHIMja BPIIU MPOBEPY OJaroBpeMeHOCTH MoJHoIIeHka M3BemiTaja, Kao u
Ta4YHOCT U MOTIYHOCT Mojaraka y muma. [Ipuiaukom moctymnka mposepe M3pemitaja mpatu ce
MMOBHHCKO CTame, OJTHOCHO MPATH C€ Jia T MOCTOjJU HecariacHOCT u3Mel)y mojaTaka ucka3aHUX
y UM3BemTajy u cTBapHOT CTama, Kao M HecarjgacHOCT u3Mel)y yBehaHe BpeIHOCTH MMOBHUHE U
npujaBibeHux npuxoja. [Ipoeepa M3pemraja u npaheme HMOBUHCKOT CTamka TOKOM, H IO TIpe-
CTaHKY BpIeHka jaBHE QYHKIIH]E, CHA)KaH je€ MeXaHH3aM CIIpeuaBamba KOPYIIIHje KOjU TOMPUHOCH
jayamy JIMYHOT MHTETPUTETA JaBHUX (DYHKIIMOHEPA M BOIH jayary CAaMUX HHCTUTYIIM]a Y KOJUMa
oHU BpIie jaBHe dyHKIHje. Takohe, mpoBepom M3BemiTaja jaBHUX PyHKIIMOHEPA, ATEHIIM]a J1aje
3HaYajaH JOMPHUHOC paay PEIPECUBHUX OpraHa y pellaBamy ClydajeBa y KOjuMa IMOCTOJU CYMba
J1a je JOIUIO 10 KOPYTIUje WIIH IPYTUX HETPABHITHOCTH.

AreHuuja, nopes perucrapa, BoAau v EBuieH1INjy TpaBHUX JIMIIA Y KOjUMa JaBHU QYHKIIMOHEP WU
YJaH nopoaule umajy yaene win akuuje. Tokom 2021. ronuHe, ocaM MpaBHUX JIMIA JOCTaBUIIO j€
Arenuuju 375 obapemitema o yuenrhy y nocTynuuma japHe HabaBke, IpUBaTHU3ALM]€ UIU IPYyTOM
MOCTYIIKY.

Boheme, koHTpOIa 1 00jaBIbHBamk-¢ EBUACHIIM]E TPABHUX JIMIIA Y KOjUMA j€ jaBHH (YHKIIUOHED HIIH
YJ1aH OPOJIUIIC BIACHUK YIeJIa FITH aKI[hja JOPUHOCH CIIpeUaBamy 3JI0ynmoTpede jaBHe GyHKIH]je
3a CTUIlake OUJIO KaKBE KOPUCTH, 3a ceOe MU YIaHa MOPOJIUIIE.

Arennuja Bonu Karamor mokiona jaBHuUX (yHkiuoHepa. Karamor mokmona 3a 2020. roguny
00jaBJbEH je y 3aKOHOM TponucaHoM poky 1o 1. jyna 2021. roqune u 6poju 210 mpoTOKOIaApHUX

W NPpUTOAHUX ITOKJIOHA.

HajBuiue nokiona npujaBuin cy: I'enepannu cekpetapujaT npencennuka Penyonuke, Munucrap-
cTBO o10paHe, MuUHHCTAapCTBO croJbHUX NocioBa U CkynmTuHa rpajga Hosor Cana.
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5. JABHU ®YHKIIMOHEPH @ACK

IHOCTYINAILE ATEHIHUJE ITPUJINKOM ITPOBEPE
BJIATOBPEMEHOCTHU IOAHOLIEIBA U CAJIP/KAJA
MN3BELITAJA

Arennuja je Tokom 2021. roguHe IpoBepaBalia 0JIaroBpeMeHOCT Y IOCTaBJbamwy M3BemTaja yno-
pehuBamem Perucrpa jaBHUX QyHKIIOHEpa U Peructpa MMOBHHE U IPUX0/a jaBHUX (PyHKIIMOHEPA.

[Topen Tora, mpoBepaBaHu Cy TAUHOCT, MOTIYHOCT U 0JIarOBPEMEHOCT y TOAHOIIEeY M3BemnTaja 3a
ykynHo 395 jaBHuX (QyHKIIMOHEpa, pema [oanmmeM naany nposepe 3a 2021. roquHy U paHuje
TOIMHE.

lNopummum mtanoM nposepe M3semtaja 3a 2021. roquny o6yxBaheno je 200 jaBHUX QyHKIIMOHEpa
U TO: IUPEKTOPH U YWIAHOBHU yIIPaBHUX 0J100pa areHIuja, KOMUCH]ja U IPYTUX PeryJaTOpHUX Tela,
CaMOCTAJIHMX OpraHu3allja U opraHa Koju BpIle jaBHA oByamhema, ryBepHEp, BULETYBEpPHED,
YJIaHOBM caBeTa M nocianuiy y CKynmTuHu AyTOHOMHE Nokpajune BojsoauHe.

Taxobe, y Toky 2021. rogune, nokpenyto je ykynHo 11 Banpennux nposepa M3Beitaja jaBHUX
byHKLIMOHEpa 300r cyMmbe 1a 'y M3BemmTajuMa HUCY NPUjaBJbeHU TaYHU U MOTHYHU HOAALIH.

[ToxpenyTo je ykymHO 284 mocTyIKa NpOTHB jJaBHUX (DYHKIIMOHEPA HA PEyOIMIKOM, TTOKPAjUH-
CKOM M JIOKaJITHOM HHBOY BJIACTH 300T MOBpe/ie 3aKoHa O CIIpeuaBamy KOPYIIIHje.

[Toctyniu cy noKpeHyTH:

* 300r HeOaroBpeMeHOT NoAHOIIeHa M3BemniTaja u 300T Mo JHOIIIEHa HETAYHOT UJTH HEMOTITYHOT
N3Bemitaja HakOH U300pa, MOCTaBJbEHA UIIM UMEHOBamka Ha jaBHY QyHKIH]Y — 136

* 300r HeOnaroBpeMeHor nojHomema OOaBelTemha 0 HEMOCTOjalby IPOMEHA Y UMOBUHHU U
MPUXOIMMa HAKOH MMOHOBHOT M300pa, MOCTaBJbECHa HJTH UMEHOBAaKA Ha jJaBHY QyHKIH]Y — 16

* 300r HeOIArOBPEMEHOT MOTHOMICHA V3BeniTaja 1 300T MO HOIICHa HETAYHOT UITH HETIOTITYHOT
W3BemTaja Mo mpecTaHky jaBHE QyHKIHjE — 58

* 300r KyMyJIaATHBHE TIOBpeJie oapenaba 3akona — 29

* 300r HEeOIAaroBpeMeHOT NoAHOIIeHka 3BenmTaja 0 ONTHUM MpOMEHaMa Y HMOBUHHU U ITPUXO-
IMMa 3a BpeMe Tpajarma jaBHe QyHKIHje — 42

 300r HeOIaroBpeMeHor NoAHoIIeka 3BemTaja 0 ONTHUM MpOMEHaMa Y HMOBUHHU U ITPUXO-
JIUMa TI0 IPEeCTaHKy jaBHE PYHKILHjE — TPU

W3peueno je ykynHo 219 mepa omnomene, 300r moBpeze 3akoHa O CIpedaBamy KOPYIIIIHje.
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@ A C K HU3BELITAJ O PAJTY 2021. ronuna

CtpyKTypa U3pe4eHrX Mepa OIIOMEHE:

* 300r HeOIaroBpEeMEHOT TOTHOIICHa V3BeniTaja u 300T MOHOIICHa HETAYHOT HITH HETIOTITYHOT
N3BemTaja HakOH M300pa, MOCTABJHEHA NI UMECHOBAKA HA jJaBHY QYHKIH]Y — 87

* 300r HeOmaroBpeMeHor nogHomema ObaBemTema 0 HEOCTOjaby MPOMEHA Yy UMOBUHU U
MPUXOAMMA HAKOH IIOHOBHOT N300pa, IOCTaBJbEeHA NI HMEHOBAKA HA JaBHY QYHKIHU]Y — 23

* 300r HeOIaroBpeMeHOT MOHOIICHa M3BemiTaja 1 300T MOJHOIIEHa HETAUHOT HJIA HETIOTITY HOT
N3BemTaja o npectaHky jaBHe QyHKIHUje — 49

* 300r HeOIaroBpeMeHor noJHoIIeka M3Bemtaja 0 ONTHUM MpoMeHaMa y MMOBUHH U IPUXO0-
IMMa 3a BpeMe Tpajama jaBHe QyHKIHje — 25

* 300r KyMyJIaTuBHE TOBpeae oapenada — 35

Ynopeanu npukas nocrynama AreHiuuje NpujiMKoM nposepe
0JIarOBpeMeHOCTH MOJHOLIeHA U cajap:kaja U3BemTaja

Opoj mocTymaka MoKpeHyTHX
mpes ATEHIN]OM

0poj u3peyeHnx mepa

Opoj MOHETUX MPEeKpIIajHIX NpHjaBa

Opoj MOHETUX KPUBUYHHX TIpHjaBa

‘ |

0 50 100 150 200 250 300

w2021 2020

Bpoj TSl Bpoj HO/IHETHX Bpoj nogneTnx
MOKPEHYTHX NPEeKpPIIAjHUX KPUBHYHHUX
Mepa OnoMeHe . . -
MOCTYyNaKa npujasa npujaBa/m3BeliTaja
2021. 284 219 134 7
2020. 230 224 29 13

Toxom 2021. rongune Behy Arenumje uzjaBjbeHe cy JABe kayn0e Ha peliema JUPEeKTopa ATCHIIN]e
KOjuMa Cy U3peUYeHe Mepe ONOMEHE jaBHUM (DYHKIIMOHEpHUMA.

* TonxHEeTO je yKynHo 134 3axTeBa 3a MOKpeTame MPEKPIIAJHOT MOCTYIKA 300T HEMOIHOLICHa
N3Bemrtaja mian ObGaBeniTea 0 HEMOCTOjalby IPOMEHa Y HMOBHHU U IIPUXOJUMA Y MPOIH-

CaHOM POKY, OAHOCHO IOAHOIICH A HETAYHOI' UJIW HCIIOTIIYHOI" I/I3BGIHTaja.

[Ipexpmajuu cyn y beorpany noHeo je ykymHo S2 oyyke Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a IOKpETame Ipe-
KpLIajHOT MOCTYIKA NOAHETUX Npe U 'y Toky 2021. roaue.
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5. JABHU ®YHKIIUOHEPU o A C K

Ynopeauu npuka3 omityka [pexkpmajaor cyna

2020.
Ocyhyjyhe ipecyne 52 31
Ocnobahajyhe npecyne 2 1
Pemema 0 00ycTaBu MocTyImKa / MpeKuIy MOCTynKa 32 20

HaanexHuM Ty>XKujgamTBUMa HOAHETO j€ ceaM KPUBUYHUX MIPHjaBa U U3BeIlTaja 300T MOCTOjamka
OCHOBA CyMHb€ /1 jaBHU (DyHKIIMOHEP, Y HAMEPH Ja MPUKpPUje UMOBUHY U IPUXOJie, HUje ATEHLIUjU
IPHjaBUO UMOBHHY U MPUXOJIE MM j€ a0 JakKHE MMOJaTKe O UMOBHHU U MPUXOAUMA.

Hcxonm mo KpUBMYHUM IpUjaBaMa M HM3BeUITajuMa ATEHIIMje NOAHETHUM HAJJICKHUM TYXKH-
JamTBUMa npe u Tokom 2021. rogune

Ynopeanu npukas nocrynama o KpUBUYHHUM NpPHjaBaMa U M3BeLITajuMa AreHuuje
NMOAHETUM Ipe U y TOKy 2021. ronuue

2020. 2021.
Ocyhyjyhe nmpecyne — ycioBHe ocynie 2 3
CnpoBoheme TOKa3HUX PaiibH Y TOKY 24 24
OnbayeHe KpUBHYHE MPHUjaBe y3 MPUMEHY Hauela 4 )

ONOPTYHHUTETA

OnbadeHe KpUBUYHE MPHjaBe 8 10
OcnoGahajyha onmyka 1 1
OO0ycTaBa KpUBUYHOT MOCTYTIKA * 1

Jpyrum HauIe)KHUM Ip)KaBHUM OpTaHUMa MOJHETO je ocaM u3BemTaja (Ilopeckoj ynpasu — Tpw,
VYrpaBu 3a cupeuaBame Mpama HOBIA — TET), 300T TIOCTOjarmha OCHOBA CyMIbE Ja Cy jaBHH (yHK-
IIUOHEPH, YHja Cy UMOBUHA U IPUXOU OUIIU MPEAMET MPOBEPa, U3BPIIUINA HEKO APYTO KaKHUBO
JIeJI0 U3 HaJJIeXKHOCTH TOT OpraHa.
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@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

IHNOCTYITAIE ATEHIHHUJE Y OBJIACTU CYKOBA UHTEPECA

VY u3BemTajHOM MEPHONY, Y BE3U ca peliaBameM CykKoOa MHTepeca, OKOHYAHO je yKymHO 1937
MoCTyTaka, ¥ To Ha cienehn HaYuH:

Hato je 375 Mutbema o crpoBohery 3akoHa O ClipeyaBamy KOPYIIIH]E.

Pemeno je 906 3axTeBa jaBHUX (DYHKIIMOHEpPA 3a JAaBame CarjJacHOCTH 3a BPIICHE JAPyre jaBHE
¢byHK1M]je, OTHOCHO 32 00aBJbak-e IPYTOT MOCIA WIIH JAeaTHOCTH, 32 YJIAHCTBO y OpraHuMa yapy-
Kema, 32 3aCHUBAIE PaJJHOT OJHOCA MJIM MOCJIOBHE capajihe HAaKOH IIPECTaHKa jaBHE (PYHKLIH]je
— na"Toduaxa 1 To Ha cienehu HaYuH:
* y 727 ciyuajeBa ATeHIIM]ja je Aaja carjlacHOCT 3a BpIICHE Apyre jaBHe (PyHKIMje, OTHOCHO
3a 00aBJbame APYTror Nocia WiIK JeaTHOCTH;
* J0HETO je 37 peliema KojuMa je 0JJ0MjeH 3aXTeB JaBHOT (PyHKI[MOHEpA 32 1aBahE CarllaCHOCTH
3a BpILIEHE Jpyre jaBHe (YHKILH]je, OHOCHO 3a 00aBJbame JPYTror Mocia I AeIaTHOCTH
(om Tora je neset yTBphyjyhux);
* y 35 cnyuajeBa AreHiiyja je o6aBecTuIa jaBHOT (DyHKIIMOHEPA O CUTYallUjU CyKoOa MHTEpeca;
* 107 nmocTynaka je OKOHYAHO Ha JPyTH HAYHH (JOHOIICHEM pEIIeHha KOjJIM je 3aXTeB 010aueH
Kao HeOJIaroBpeMeH HIIM HeyPeAaH, OTHOCHO pelIeka 0 00yCTaBH NOCTYIKa, 00aBEeIITCHEM
Jla HUICMO HaJJISKHU, CITY)KOCHOM OeJIenIkom).

JloneTo je 347 pemema kojuma je yTBpheHa moBpena 3akoHa O ClipeyaBamwy KOPYIIHje U TO:

* 280 pemema KojuMa je u3pedueHa Mepa OroMeHeE;

* JIECET pelermka KojuMa je U3peueHa Mepa jaBHOT 00jaBJ/bHBah-a MPETOPYKE 3a pa3pelieHhe ca
jaBHE QyHKIIH]E;

* 39 pemewma Kojuma je yTBpheHa moBpena 3aKOHA W M3pEUeHa Mepa jaBHOT 00jaBJbUBaMa
OJUTYKE O TTOBpeAH 3aKOHa O CIIpeyaBamy KOpyHIuje;

* 18 pemema kojuma je yTBpheHa nospena oapenada wi. 56. 3aKoHa 0 cripedaBamy KOpyMIuje
¥ KOHCTATOBaH MPECTaHaK jaBHE (DYyHKIH]jE TI0 CHJIM 3aKOHA, O] KOJUX j€ Y JeTHOM CITy4ajy
U3peUeHa U Mepa OIIOMEHE.

VY 309 noctynaka MOKpeHYTUX MO CIyKO0€HOj My»KHOCTH M Ha OCHOBY IIpHjaBe HHje YTBpheHa
MOBpE/a 3aKOHA U PEIIeHU Cy Ha IPYTH HAYUH (pelemneM 0 00ycTaBH OCTYIIKa, 00aBeIITaBabeM
CTpaHakKa 0 TOME Jla HeMa OCHOBA 3a BOl)ee MOCTYIIKA 32 OJJTyYHBAHE O IOCTOjarby MOBPEE O/1-
penaba 3akoHa O crpedaBamy KOpyTmIirje, 00aBeIITeHeM CTpaHaKa a ATEHINja HUje HaJIeKHA
3a MOCTyName, CIyKOEHOM OeNIeHIKOM U Ap.).

JaBHM (pyHKIIMOHEPH Cy MOKa3aJIl BUCOK HUBO JIMYHOI UHTETPUTETA, TAKO ILITO CY C€ y BEJIMKOM
Opojy obpahanu Arennuju nowmtyjyhu cBoje o6aBese U3 3aKoHa O clipedaBamy KOpyILHUje, TN
Tpaxkehu MulIIbemHe.

Arennuja je Tokom 2021. roguHe npumMmia yKynHo 1213 3axteBa jaBHUX (yHKIIMOHEpA, Of Yera

je 813 3axTeBa 3a JaBame CarlaCHOCTH 3a BpIlEHE IpyTre jaBHe (PyHKIIUje, OHOCHO APYTor mocia
WM JIeJIATHOCTH, 32 YJIAHCTBO Y OPraHMMa YAPY KeHa, 32 3aCHUBAE PaIHOT OIHOCA HJIU TTOCIOBHE
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5. JABHU ®YHKIIMOHEPH @ACK

capaJilb¢ HaKOH TMpecTaHkKa jaBHe (yHKIHM]je — nmaHnToduaxa, u 400 3axTeBa 3a 1aBalkbe MUILIBEHA
0 crpoBohey 3aKoHa O CIpeyaBarmy KOPYIIIHje, Y BE3H ca MaTepHjoM CykKoba mHTepeca.

Y Be3u ca 3axTeBHMa 3a CarJIaCHOCT jaBHUX (DYHKIIMOHEPA MOCTOjU KOHTUHYHPAHU MOPACT U3BP-
[IeHa, OJTHOCHO TOCTYTamka M0 KOHAYHUM pelliekhuMa TUPEKTopa ATEHIU]je, KOjuMa Cy HhHUXOBU
3aXTEeBHW ON0OHMjEHH, IIITO yYKa3yje /a jaBHU (GyHKIIMOHEPHU TOKa3yjy cBe Behy OATOBOPHOCT W WH-
TETPUTET MPUIIUKOM BPIICHa jaBHEe QYHKIH]E. M3paxkeHO y MPOIEHTUMA U3BPIIHOCT HABEICHHUX
onnyka je 100%.

30 jaBHUX (PyHKIIMOHEpA j€ MPECcTalio ca UCTOBPEMEHUM BPLICHEM HECTIOjUBUX jaBHUX (PyHKIIH]a,
OTHOCHO 00aBJbalkeM I0CIIA, JIEIATHOCTH, IITO MpeMa YKYyImHOM Opojy u3BpmHUX oaiyka (30)
KOjUMa je MpOTeKao pok 3a nmocryname uHocu 100% wusBpuewma. Ha oBoj HaunH AreHuuja je
IPEBEHTUBHO JIeJI0BaJia U CIPevYiia HEeA03BOJbEHY HECIOJUBOCT JaBHUX (DyHKIIMja, MJIM JABHUX
¢dyHKILIM]ja U TTOCa, OJHOCHO CIIpedmIIia CyKoO HHTepeca, KOjU MOKe Ja MpepacTe U 'y KOpyILujy,
jep ce cykob MHTepeca cMaTpa MpeaABOpjeM KOpyIILHje.

AreHiyja je 300r oBpezie 3akoHa O clipeyaBamy KOpyIIrje y o0nacTu cykoda nHTepeca JIoHea
347 onnyka.

VY u3BemTajHOM repruony Hajpehu Opoj pelema Kojuma je yTBpheHa noBpesia 3akoHa O CipedaBamby
KOpymiuje, yKymHo 126, uzpedueHo je jaBHuM GyHKIIHOHEpHUMa 300T KyMyJailije jaBHuX QyHKIHja'!,
JIOK Cy npyre mo OpojHOCTH — 63, Mepe u3pedeHe jaBHUM (yHKIIMOHEpHUMA Yy CHUTYyalrjaMa Koje
MPEICTaBIbajy CYKOO HHTEpEca U HEMOTH3aM?,

[Ipumenom oxpenada 4. 56. 3akoHa O crpedaBamy KOpyIiuje T0HETO je 126 pemema, KojuMma
je Arennuja u3pekina 104 mepe onoMeHe, Y4eTHPH Mepe jJaBHOT 00jaBJbUBaa OJJIYKE O TIOBPEIH
3akoHa U 18 pemema kojuma je yTBpheH npectanak apyre jaBHe (GyHKIIH]E 1O CUIINA 3aKOHA.

VY curyanujaMa Koje MpeAcTaBibajy CyKoO MHTEepeca M HeloTH3aM, TPUMEHOM ofpenada wi. 40.
u 42. 3aKoHa 0 cripevaBamy Kopymiuje, AreHnuja je uspexia 63 mepe u To 18 mepa onomene, 35
Mepa jaBHOT 00jaBJbUBama OJINTYKE O MOBPEIU 3aKOHA U 1eceT Mepa jJaBHOT 00jaBJbUBaha IPETIOPYKE
3a pa3pelieme ca jaBHe PyHKIIH]e.

300r HEeMpeHOIIeHka yIIPAB/bAYKHX MIpaBa y IPUBPEIHOM JIPYIITBY® ATEHIU]a je TPUMEHOM OJ[pe-
naba unana 51. 3akoHa o cripedyaBamy KOpyTIHje u3pekia 29 mMepa ornomeHe.

On u3pedeHux mepa ornomene, 48 je OMI0 Mepa OOMEHa ca HaJIOroM jaBHOM (yHKIIMOHEpY 3a
oapeheHo nocrymname, o1 Kojux je y 28 nocrynaka jaBHu (GyHKIIMOHEP HOCTYIIHO 110 MEPH, Y ABA
cilydaja jaBHU (PYHKIMOHEP HUjE TOCTYIHO, ITO MPOUeHTyaaHo u3Hocu 93.33% ox 6poja u3-
BPIIHHUX peliela y KOjUMa je MPOTEeKao pok 3a mocryname (30). Y yeTHPH NIOCTYIIKA y TOKY

1 TloBpena 4. 56. 3akoHa 0 CipeyaBamy KOPYILHje
2 TloBpena un. 40. u 42. 3aKoHa O ClipeyaBamy KOPYIIIIHje

3 TloBpena oxpenada ui. S1. 3akoHa O CripeyaBamy KOpPYIIIHje
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@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

J€ pOK 3a mocTyname, 10K y 14 noctynaka peueme Hije KOHayHO (y ocaM HHje IPOTEKao PoK 3a
kKaJ0y, a y MIeCT je MOCTYIAaK 10 XKaJlOh Y TOKY).

VY nmorneny u3peueHux Mepa jaBHOT 00jaBJbUBAHA MIPETIOPYKA 3a pa3pelieke ca japHe GyHKIHje, ¥
CUTYyallijaMa Koje MpeICTaBIhajy CYKOO HHTepeca, Of ieceT pellekha KojiuMa je H3peueHa HaBeIeHa
Mepa, U3BPIITHO je WeCT U Yy THM MOCTYMIMMA [0CJIaTe Cy MHHUIMjaTUBE (JOMKCH) OpraHuMa 3a
MOCTYTIAE TI0 PEIICHY, O] KOJUX je Y je/IHOM clydajy jaBHU (pyHKIIMOHEP pa3pemieH (IOCTYMHIN
110 MHULIM]JaTUBH), Y jeAHOM CIlly4ajy OpraH jaBHE BJIACTHU HUj€ NMPUXBATUO WHUILIM]JATHBY U HHUjE
pa3periro jaBHOr (PyHKIIMOHEPA, Y jeAHOM CiIydajy jaBHA (QyHKIIH]ja je IpecTaia Ipe J0CTaBJbamba
WHULIM]aTUBE, y TPHU CIIydYaja y TOKY j€ POK 32 MOCTYMAamkE [0 MHUIMJaTUBU. Y YeTHPH MOCTYIIKA
peliemna HUCY KOHadHa (y ABa MMOCTYMKA y TOKY je JOCTaBa pellekha jaBHOM (yHKIIMOHEPY, Y ABa
j€ y TOKY MOCTYIaK I10 >KaJion).

On necet Mepa jaBHOT 00jaBJbHBamka MPENOpyKa 3a pa3pelienhe ca jaBHe yHKIMje, ceaM Mepa
M3pEeueHo je jaBHUM (PyHKIHMOHEpHMA KOjU jaBHE (PYHKIIM]e BpIlIE y OpraHMMa jeJJMHUIIA JTIOKAIHE
camoympage (jemHa MpeICeIHUKY ONIITHHE, je[IHAa 3aMEHUKY MPEIICEHIKA ONIITHHE, IBE WIAHY
OIIITHUHCKOT Beha, jeqHa qupekTopy jaBHOT npeay3eha, ABe TUPEKTOPY LIEHTPaA 3a KYJITYpY), ABe
Mepe U3PEUCHE Cy jaBHUM (PyHKIIMOHEpHUMA KOjU jaBHE (DYHKIIM]je BpIIEC y OpraHuma 37paBCcTBe-
HUX yCTaHOBA (IMPEKTOPY IOMA 3ApaBjba U JUPEKTOPY 3aBOJA 32 jaBHO 3[IpaBJbe) U jeHa Mepa
u3pevcHa je jaBHoM (yHKIHOHEPY KOju jaBHY (DYHKIIH]Y BPIIH Y YCTAHOBU CHCTEMa 00pa3oBama
Y BacmiuTama (pakymnTer).

Ha pax Arenmuje, HapounTo y 06sacTu cyko0a HHTEpeca, yTUIAJO je U AYyTEHTHYHO TyMaueHe
nojMa ,,jaBHU PpyHKIMOHEP®, Koje je HapoaHa ckymniutruHa yecBojuna y hedpyapy 2021. rogune. 36or
Tora je 129 noctymnaka y Be3u ca CyKoOOM MHTEpeca pelieHo Ha Apyrauiju HaulH, a HE €BeHTY-
aJIHO M3puIameM ofarosapajyhe mepe. Tako aa je 38 moctymnaka penieHo JOHOIICHEM PEIIeHkha O
o0ycTaBu NOCTYIIKa, jep JIUIIE IPOTUB Kora je Bol)eH MOCTyIakK HUje BUILIE JaBHU QyHKLIHOHED; 74
MOCTYTKA j& PEIICHO 00aBeIITEHEM MOJHOCUOITY TIPHjaBe O UCXOAY TMOCTYyIama Ja HeMa OCHOBA,
jep Huje BoheH MoCTyImak MPOTHUB JIMIA, TPOTUB KOTa je¢ TOJHETAa MMpHjaBa U3 pasiora IITO Ha
OCHOBY ayTEHTHYHOT TyMa4yewma HUje jaBHU (pyHKIIMOHED; 17 mocTynaka je OKOHYaHO CIIY>KOSHOM
OeNemKoM, jep cy MoJHETEe O/ CTPaHe aHOHMMHHMX TOJHOCHIIAIA TIPOTHUB JIMIIA KOja C€ BUIIE HE
cMarpajy jaBHUM (YHKIHOHEpUMA.

300r HaBeJECHOT ayTEHTUYHOT TyMadema CMambEeH je M Opoj MOJHETHX MpHUjaBa Koje Cy MOoAHeNa
¢u3nuKa ¥ MpaBHa JULA, Ta CAMUM TUM U U3PEUEHUX Mepa 300T MoBpeze 3aKOHa, ¢ 003UPOM Ha
TO J1a Cy y IPETXOIHOM nepuoy rpahanu Hajuemrhe AreHIUju MpUjaBJbUBAIH TIOBPENY 3aKOHA,
KOjy Cy €BEHTYyaJIHO YNHHJIH, 300T HEIIOTH3MA, OpraHu nocjaoBohema y 00pa30BHUM yCTaHOBaMa,
KOjH BHILIE HUCY JaBHU (DYHKITMOHEPH.

NHunujatuBy AreHuuje 3a NOKpeTame NOCTYIKA 33 IOHOIICHE Ay TEHTUYHOT TyMauema 4il. 46.
3akoHa o crpeyaBamwy Kopyniuje Hapogna ckynitusa je ycojuia kpo3 M3mene u nonyse 3CK,
Kao M mpeasiore ATeHIMje y Be3H ca [eJOKYTHOM U3MEHOM HaBeJeHOT wiaHa. Ha oBaj HaumH ce
JOIII IPEM3HUje peryIniie TUTambe HECIIOJUBOCTH jaBHE PYHKIIHjE, KOja 3aXTeBa CTAIHU Paj UIn
paj ¢ MyHUM paJHUM BPEMEHOM, ca UCTOBPEMEHUM 00aBJbambeM APYTOT MOCIa UITH JICIaTHOCTH.
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5. JABHU ®YHKIIUOHEPU @ A C K

3axTeBU jaBHUX (YHKIIHOHEpA, KOjH Cy YEKaJIM yCBajarba HaBeJICHE WHHIMjaTHBE, ATCHIIH]jA je
0IMax, y 3aKOHCKOM pPOKY, 1o foHomewy M3mena u nonmyna 3CK, pemmnna y ckiiaay ca HOBOM
u3mMeHoM ui. 46. 3CK.

Bpoj okonuanux Bpoj nocrynaka .
Bpoj u3peuenunx
nocTynakay odjaacTu NMOKPEHYTHX 0 Mena
cyko0a uHTepeca CJIy:K0€HOj Ty’ KHOCTH P
2021. 1937 333 347
2020. 1510 163 179

YnopeaHu npukKa3 nocTynamwa AreHumje y nocTyniuma
peliaBamba Cyko0a MHTepeca jaBHUX (DyHKIMOHeEpa

S oo oy |

y obnactu cykoba MHTEepeca 1510

Opoj mocTynaka MOKpeHyTHX 0 - 333

CITyOCHO] Ty>KHOCTH 163

Opoj U3peYeHnX Mepa

179

W 2021 2020
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6. OVIYKE BERA ATEHIIUJE @ACK

Ha necet onpxanux cequuia, Behe je pemasaiio o 82 xanbe. Ox tora 60 »xandu je o10ujeHo Kao
HEOCHOBAHO, a MOBO/IOM 22 kaJjibe MPBOCTENEHE OJIYKE Cy MOHUILITEHE.

Kana je ped o moHMIITEHNM O/iTyKama Tpebano Ou HamoMeHyTH 1a je y 16 mpeamera Behe mo
CIIY>KO€HOJ TY)KHOCTH MOHUIIITHIIO TPBOCTETICHE OTYKE yCIie/ TPUMEHe oipenada HOBOT 3aKoHa O
crpeyaBamy KOpyIIHje, ra je Tako y YeTUPHU IPeIMeTa Y KOjUMa Cy MPBOCTETICHE OJTyKE IOHETE 32
BpeMe panuje Baxxeher 3akona o AreHiuju 3a 60pOy npotus Kopymuuje, Behe HakoH noHUIITaBamka
MPBOCTEIEHOT PelIeha, YTBPAMIIO MOBPEIE 3aKOHA U H3PEKJII0 Mepe MPUMEHOM openada 3akoHa o
cnpeyaBamy Kopymniuje. [lopen Tora, 3aKkoHOM 0 cripeyaBamy KOPYIIUje U JOHETUM ay TEeHTUUYHUM
TyMauemeM ofpeleHa nurama perynucana cy Ha Ipyradyuju Ha4uH, T€ je CTOora, y 1Ba MpeiIMeTa,
Behe no ciyx0eHoj 1y>KHOCTH HaKOH ILITO jeé MOHUIITHUIIO NMPBOCTENEHA pelieka, 00yCTaBUIO
HOCTYTIKE 300T HACTyTamka 3aCTapeIOCTH YIIPaBHOT MOCTYIKA’; Y JEIIHOM MPEIMETY je 00yCTaBHIIO
MOCTYMAK jep jaBHU (PyHKIIMOHEP HUje UMao o0aBe3y Koja je Ouiia mpomnucaHa y paHuje Baxxehem
3aKOHY; y HIECT MpeaMeTa je 00ycTaBHIIO MOCTYIKE jep jaBHU (PyHKIIMOHEPH, KOjU Cy MO paHuje
Ba)keheM 3aKOHy MMaJli Taj CTaTyc, Mo 3aKOHY O ClipeyaBamy KOPYIIIHUje H Ay TEeHTUYHOM TyMadeky
BUIIIC HUCY JaBHU (DyHKIIMOHEPH, a Y TPH MPEIMETA j€ BPaTHUIIO MPEIMET MPBOCTEIICHOM OpraHy
Ha IMOHOBHHM IOCTYIIAK O/UTyYMBamka 10 3aXTEBY JaBHOT ()YHKIIMOHEPA 32 /1aBambe CarjJacHOCTH 32
BpIIEHE IPyTe jaBHE PYHKIH]jE jep jeTHa o1 jaBHUX (DYHKIIM]ja HE TIPEJCTaBIba jaBHY QYHKIU]Y Y
CMHCITYy 3aKOHa O CIIpeYaBamy KOPYNIHje U Ay TCHTHYHOT TyMayekha.

VY npeocranux mect npeqmeTa Behe je ycBojuiio xanly, MOHUINITHIIO TTPBOCTENEHA PElICHa U
PEIINIIO YIIPaBHY CTBAp MIIM MPEAMET BPATUIIO TPBOCTEIICHOM OpraHy Ha MMOHOBHU MOCTYIIAK.

On crpane YmnpasHor cyna, TokoMm 2021. ToauHe, JOCTAaB/BEHO je Ha 0AroBOp 29 TyxOH Koje Cy
MOJHETE pajy MOHKINTAja omTyka On0opa’ MOHETHX y MOCTYIKY pelliaBamba 1o Kajiou, a 1Mo Ty k-
0ama M3 PEeTXOAHUX TOJIMHA BOH ce joil 54 ympaBHa criopa.

VnpaBuu cyn je y Toky 2021. rogune noctasuo 23 npecyae. Onoujeno je 20 Tyx0u, a Tpu Tyx0e
CYy yBayKeHe.

4 Oppenbom uin. 109. 3akoHa 0 cripedaBamy KOPYIIIHje, IPOIHCaHO je Aa he ce mocTynuu 3anodeTs no oxpenbdama 3akoHa o AreHIuju 3a 6opoy
[IPOTHB KOPYIIIHje, KOji HUCY OKOHYAHH JI0 JaHa II0YeTKa IIPIMEHE OBOT 3aKOHA, OKOHYATH II0 0OpeadamMa OBOT 3aKOHa.

5 OBo u3 pasiora 1mTo ¢y, 3a pa3JIMKy o] paHuje Baxxkeher 3akoHa, 3aKOHOM O ClipeyaBamy KOpyIiuje, U To oapeadama ui. 43. ct. 1. u 2, kao u
oapendom ui. 77. ct. 2. koja ce mpuMemyje ox 5.10.2021. roguHe Kaaa je CTYNHO Ha CHary 3aKoH 0 H3MEHaMa U JIoIyHaMa 3aKoHa O ClipevaBamy
kopymnuuje (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p. 94/21), nmpornnucanu poKoBH 3aCTapesIOCTH HOKPETamha M OKOHYAka MOCTYIIKA Mpe ATEHIII]OM.

6  Jlo maHa modyeTka IpHMEHE 3aKOHA O clipedyaBamby Kopynuuje 1. centemOpa 2020. rogune, o xandama IIOJHETUM IPOTUB OJUTYKa JUPEKTOpa
Arennuje 3a 60pOy npoTuB Kopymniuje pemasao je On00p Kao ApyrocTeneHu oprad AreHiumje.
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@ A C K HU3BELITAJ O PAJTY 2021. ronuna

CTpykTypa npBOCTeNeHnX OJIyKa 0 kKojuma je Behe onnyuuBasio no xaaom bpoj

Penreme xojum ce yTBplyje moBpena 3akoHa u (pyHKITHOHEPY U3PHIE MEPA YII030- 2%
pema/Mepa OIOMEHE ca HaJIoroM Ha oJipel)eHo mocTyname

Pememwe xojum ce yTBplyje noBpena 3akoHa 1 (pyHKIIMOHEPY U3pHYE MEpa JaBHOT 16
o0jaBJbMBama OMTYKE O MOBPEAH 3aKoHA O ATCHITU]JU

Pemerse 0 on0Mjamy 3axXTeBa 3a JaBambe CariacHOCTH 3a BPILEHE JIpyTe jaBHE (QyHKIHUje 12
Penrewe xojum ce ogbdairyje 3axTeB 3a JaBambe CarjJacCHOCTH 32 BPILICHE APYyTe 9
jaBHE (QYHKIIH]E Kao HeOIaroBpeMeH

Pememe kojuMm ce yTBplyje moBpena 3akoHa U PyHKIIMOHEPY U3pHUE MEpa jaBHOT ]
o0jaBJpMBama MPETMOPYKE 32 pa3pelieke ca jaBHe GyHKIM]e

Pememe 0 onbujamy 3axTeBa 3a JaBame carjacHOCTH 3a 00aBJbamke IPYTOr Mocia 4
y3 JaBHY QyHKUH]Y

Pememe moBogoM ob6aBemTema GyHKITMOHEpA 0 00aBJbaky APYTOT MOCTIA KOJUM

ce yTBphyje J1a ce UICTOBPEMEHUM 00aBJbamkbeM jaBHE (PyHKIIU]E U MOCNa yTpoKaBa 3
HEMPUCTPACHO BpLICHE jaBHE QYHKIMje U 00aBe3yje (GyHKIMOHEp Ja IpecTaHe ca
o0aBJpamkEeM TOT IOCIIa

Pemreme xojum ce onbdairyje 3axTeB 3a JaBambe CarjJacHOCTH 3a 00aBJbakbe IPYTor 1
1ocia Kao HebaroBpeMeH

Pememe 0 on0ujamy 3axTeBa 3a HAKHAy TPOIIKOBA MOCTYIIKA 1
Pemieme 0 UCIIPaBIY TPEIIKE y PelIeHy 1
Penrere xojum ce odairyje mogHecak — u3jallmbemhe JaBHOT (PyHKITMOHEpa Kao 1
HEYPEITHO

Ykynuo 82
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6. OVIYKE BERA ATEHIIUJE @ A C K

IHocryname YnpasHor cyaa mo tyx06ama nporus omiryka Onodopa — Beha

. Onbwujene Tyxoe

VYBakeHe Tyx0e

29



7.

IHHOJUTUYKH
CYBJEKTH



7. NIOJIUTUYKHU CYBJEKTHU o A C K

,»[IOJJUTUYKA CTpaHKa” je opraHu3anuja rpalana ynucana y Perucrap nonuTuakux
CTpaHaKa KoJ HaJ[JIeXXHOT OpraHa y CKJIaay ca 3aKOHOM;

,Koanmunuja” je oOMuK yApyKHBamba MOJIUTHYKUX CcyOjekaTa paau 3ajeTHUYKOT
ydernrha Ha u3bopuma, Koju cBoje MehycoOHe omHOCe ypel)yjy yroBopoMm, OBEpeHUM
y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje oBepaBame MOTIHCA;

,Ipyna rpahana” je oONMK yapyKuBama OWpada paju 3ajeqHUYKOr ydemrha Ha
n3bopuma, Koju cBoje MeljycoOHe oHOCe ypelyjy yToBOpOM, OBEPEHUM Y CKIaIay
ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyje oBepaBame NOTIHCA;

3AKOH O ®UHAHCHPAR Y IIOJIHNTHYKHX AKTUBHOCTH
(,,Cn. cnacnux PC“6p. 14/22)
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@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

HOCTYHAIE ATEHIHUAJE Y OBJIACTU KOHTPOJIE
OUHAHCUPAIBA IOJIUTUYKUX AKTUBHOCTH

Arennuja je y 2021. ronnHM U3BpIIMIIa KOHTPOJY M3BEIITAja O TPOIIKOBUMA M300pPHE KaMIlame
3a u300p ombopHUKa ckynmThHA Tpagosa lanma u 3ajevapa, ckymmrunaa onmrtuHa Kocjepuh,
[IpemeBo, Majnaanek u Herorun. Pe3ynraru koHTposia 00jaBJbeHU Cy HA MHTEPHET MPE3CHTA-
uuju Arennuje, y Buay M3Bemraja o KOHTpOIM (pUuHAHCHpamba TPOIIKOBA MOJUTHYKHUX CyOjexara
3a u30op ombopuuka y Ckymmtuny rpana lllanma 3a 2020. roguny, M3Bemraja 0 KOHTpoIu
(uHaHCHpamka TPOIIKOBA MOJMTHYKUX cyOjekara 3a u30op ondopHuka y CKyNUIITHHY Tpana
3ajeuapa, Cxynmrune onmrtuHa Kocjepuh u IIpemeso 3a 2021. roquny, M3BemTaja o KOHTpoIu
(uHaHCHpamka TPOLIKOBA MOJUTUUKHUX cyOjekara 3a u300p on0opHuKa y CKyNIITHHE OMIITHHA
Muonuna u Herotun 3a 2021. ronuny. Kontposowm je o6yxsaheno 100% ykynHO NPUKYIIJbEHUX U
YTPOLIEHUX CPECTaBa KOje Cy OCTBApUJIN CBH MOJIUTHUKHU CYOjeKTH KOjU Cy TIOAHENIN U3BELITAje.
KonTpoa ce ogHOCKIIAa HA aKTUBHOCTH MOJUTUUKUX cyOjeKkara o]l JaHa pacnucuBama u3oopa 10
JlaHa Mporjiamlemkha KOHAYHUX pe3yTara.

OcuM ananu3ze u3Bopa (PMHAHCHPaA U TPOILIKOBA M300PHUX KaMIIamka 32 YKYMHO 35 NOTUTUYKUX
cybjekaTa, U3BEIITAJU CaApKe Mperiel yOUeHUX HeMPaBUJIHOCTH U MOTYhuX moBpena 3akoHa O
(buHaHCUpawky MOJIUTUYKUX aKTUBHOCTH, K0 U MOJATKE O MOJHETHM 3aXTEBHUMa 3a MOKPETamhe
MPEKPIIAJHOT TOCTYIKA Mpe]] HAJJIS)KHUM CYI0M U MOCTYyIIUMa MOKPEHYTUM Ipea ATEHIIHU]OM.

[Topen 35 nonmuTnukux cy0jekaTa 3a Koje Cy Hajla3u KOHTPOJIe 00jaBJbeHU Yy U3BEIITajUMa O KOH-
TPOJIM TPOIIKOBA M300PHUX KaMIlamkha, KOHTPOIUCAHO je U 35 ronuimmbuX GUHAHCH]CKUX M3BEITaja
MOJIUTUYKHX cy0Ojekara, o1l Kojux ce eBeT onHocu Ha 2019. ronuny a 26 na 2020. roguny. Pesynraru
KOHTpOJIe 00jaBJhE€HU Cy HAa MHTEPHET Npe3eHTanuju AreHnuje y Buay M3Bemraja o KOHTpOIH
(¢uHaHCUpawka NOJUTUYKUX akTUBHOCTH 3a 2021. ronuny — M3BemTaj o koHTpoau [ogummux
(uHaHCU)JCKUX U3BELITaja MOTUTUYKKUX cyOjexaTa 3a 2020. ronuny. 360r nospeze oapenada 3akoHa
0 ¢uHaHCHUpawky MNOJUTUYKUX aKTUBHOCTH, ATEHIIM]ja je MpeJ] HAJJICKHUM MPEKPIIaJHUM CyA0M
nojHena ykymHo 209 3axTeBa 3a MOKpeTame MPEKPIIAjHUX MOCTYIIaKa MPOTHB MOJUTHYKUX CTpa-
Haka 1 OJITOBOPHUX JIMIA Y TOJUTUYKUM CTpaHKaMa, OJIHOCHO OJITOBOPHUX JIMIA Ipyna rpahaHa.

Pememe o TyOMTKY IpaBa Ha Jo0Hjamk-e CpecTaBa U3 jaBHUX H3BOpA HAMEHHCHUX 3a (PHUHAHCHPAHE
PEIOBHOT paja MOJTUTUYKOT Cy0jeKTa y HapeaHO] TOMMHU JIOHOCH C€ Ha OCHOBY NPAaBHOCHAXKHE
mpecy/ie MPEKPIIAjHOT Cy/1a KOjOM je U3peueHa HOBYAHA Ka3HA, M YKOIUKO MOJUTHYKA CTPAHKA,
OJTHOCHO T'pyma rpalana, uMa npeACcTaBHUKE Y MPEACTAaBHUYKUM TeluMa. ATeHIuja je qonena 13
OBaKBUX pelewma TokoMm 2021. ronuse.
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7. IOJIMTUYKHU CYBJEKTHU @ACK

CBe peructpoBaHe MOJIMTUYKE CTPAaHKe, Kao U rpyne rpalana koje uMajy npeacTaBHUKE y IpeacTaB-
HUYKHUM TellnMa, Omiie cy ayHe na a0 15. anpuna rexkyhe roguae Arenuuju nogHecy [oguimmu
(MHAHCH]CKY U3BEIITA] 33 MPETXOAHY TONMHY, KA0 M U3BEIITA]j O MPUII03UMa M UMOBUHH (Y JJaJbeM
tekcTy: 'ON), y3 nperxoHO NprOaBIbEHO MUIJbEHE OBJIAINEHOT pEBU30PA.

3akoHcKy oOaBe3y nogHomema 'O je ucnynuno 164 nmonutuuka cybjekara, ox Tora 79 monu-
THYKUX CTpaHaka u 85 rpyna rpahana.

KonTtponom je o6yxsaheno 95,97% ox ykymHux npuxoaa u 95,56% on yKynmHHX pacxoja Koje
CY OCTBapHJIM CBH MOJMTHYKU CyOjeKTH Koju cy moaHenu ['OU 3a 2020. ronuny. AreHinuja je
KOHTpoOJIHcana 26 monuTUuKkux cyodjekara koju cy noguenu I'®U 3a 2020. ronuny. Kpurepujymu
y3eTH y 0031p IPUIMKOM 0Jjabupa U3BEIITaja 3a TOAUILIBY IJIaH KOHTPOJIE CY:

* MOJMUTHYKU CyOjeKTH ca HajBehMM NpujaB/LEHUM NpPUXOAMMA Ha ypenHo moaHetum Ml

obpacuuma y 2020. rogunu,

* MOJIMTHYKHU CyOjekTH ca HajeehuMm npujaBibeHUM pacxonuma y 2020. rogusu,

* TOJUTHYKHU cyOjexTH ca Hajsehom paznukoMm usmely mpuxona u pacxona 'y 2020. ronusu,

* [apJlaMEHTapHe MOJUTHUYKE CTPAHKE.

VY noctynky ¢gopmanHe U CyIITHHCKE KOHTPOJIE YOUCHE CY HEeITPABUIIHOCTH:
» HenonHomewe 'O Arennuju,
* HEHaMEHCKO TPOUIeHE CPe/ICTaBa,
* monHomewe ['OU koju HE caapKu CBE TIOJATKE,
* HeoOjaBpuBame ['OU Ha MHTEPHET MPE3EHTAIM]U MMOTUTHIKOT Cy0OjeKTa,
* Heo0jaBJFMBAaKE MIPUJIOTA KOJH MPEJIa3e U3HOC MPOCECYHE MECEUHE 3apajiec Ha MHTEPHET Ipe-
3eHTalW]U MOJIUTUYKOT CyOjeKTa.

Toxom 2021. rogune oapxkanu cy u3dopu 3a ondopuuke y CkynmtuHy rpajaa 3ajedapa u CKyniTuHe
onmtuna Kocjepuh, [Ipemeso, Muonuna u Herotus.

CBHY NOTUTHUYKH CyOjeKTH ca MPOTJIallleHNM H300pHUM JIcTaMa Ha n3bopuma ogpxkanum y 2021.
ronunu (34 cybjekTa) umanu cy ob6aBesy aa y poky ox 30 maHa, on 1aHa 00jaBJbHBamba KOHAYHUX
pesynrara, AreHIuju nogHecy M3pemiraj o TpomkoBuMa n300pHe Kammame (y JajbeM TekcTy: M2
M3BEIITAj) ca MoAaIMa O IOPEKITy, BACHHU U CTPYKTYPH NPUKYIIJbEHUX U YTPOLICHUX CPEACTaBa
U3 JaBHUX M IIPUBATHUX U3BOPA. 3aKOHCKY 00aBe3y je UCITYHUJIO 27 ONUTUYKHX Cy0jekaTa OTHOCHO
79,41% on yxymHOTr Opoja MOMUTHUYKUX cyOjekara Koju cy Omin y 00aBe3n J1a JOCTaBe U3BEIITA].
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@ A C K HU3BELITAJ O PAJTY 2021. ronuna

VY moctynky (opMaiiHe W CYHITHHCKE KOHTPOJE M3BEIITaja O TPOIIKOBHUMA M30OpPHE KaMIlame
yOoueHe Cy HEMPaBHIIHOCTH:

* HemonHomeme M2 n3Bemraja AreHuju,

* W3BENITaj HE CAJPKU CBE MOJATKE.

300r cyMmBe y NMOCTOjame MoBpeae 3aKoHa o (PMHAHCUpamy NOTUTUYKUX aKTUBHOCTH ATEHIIH]a
j€ y U3BEIITajHOM NeproAy mokpenyina 20 moctymnaka u uspekia 23 mepe ynozopema. [loguer
je jenaH m3BemITaj HAJIKHOM TYXHUJIAIITBY 300T MOCTOjamba CyMEb€ J1a je OATOBOPHO JHIE Y
MOJUTHYKOM CYy0jeKTY U3BPLINIO KPHBHYHO JEJIO.

AreH1uja je opraHu3oBaja 1 CipoBeja MOHUTOPUHT H300PHUX aKTUBHOCTH MOJUTUYKUX CyOjekara
o1 26. ¢pebpyapa 1o 28. maprta 2021. rogune 3a nzdope 3a ogdopHuke CKynmTHHe rpaja 3ajeyapa.
3a notpebe 06aBJbama MOCIOBA MPUKYIJbakba MMO/laTaka ca TepeHa U BUXOBOT 00jeANmbaBama,
aHra)koBaJja je jeHOI TePEeHCKOr IocMaTpaya.

Ynope;um NMpUKa3 nmocrynama nmMpoTuB MOJUTHYIKHUX cyﬁjeKaTa

bpoj nocrymnaka nmokpeHyTux h ‘
pes ATCHITH]OM

Bpoj uzpedyenux mepa

BpoJ MOIHETHX l'[perI.HajHI/IX HijaBa _

mpaBa Ha (PUHAHCHPAHE

Bpoj peniema o ryOuTKY r

0 50 100 150 200 250 300

m 2021 2020

bpoj nocrynaka bpoj bpoj nogneTnx bpoj pemiema o
T'oguna NMOKPEHYTHX Npeja HU3peYeHUX NpPeKpHIAajHUX TryOMTKY paBa Ha
AreHuujom Mepa npujasa ¢punancupame
2021. 20 23 209 13
2020. 55 28 255 9

Hanomena: Ynopeonu npuxas caznedamu y Konmexkcmy uzeeuwimajuoz nepuooa. Y 2020. 200unu
Cy 00picanu u3oopu Ha c6UM HUBOUMA.
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7. IOJIMTUYKHU CYBJEKTHU @ACK

VY o0panu mojgaTtaka Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX M3BEINTAja MOJTUTHYKUX CyOjekaTa yKJbydeHa je
pomHa mepcnekTuBa. AHanu3oM 149 nonutuykux cybjekara yrBpheHo je na 21 opmantheno nuie
xeHckor noja win 14,09% nok je 128 onanrheHUX JUIa MyIIKOT 1TOJIa — TPOLEHTYaTHO 85,91%.

Takohe, aHaIM30M MOJHETUX 3aXTEBA 3a MOKPETAmE MPEKPIIAJHOT MOCTYIKa YTBpHEeHo je aa je
OJ1 yKyIHOT Opoja TOJHETHUX 3axTeBa y 25 ciydajeBa OBIANINCHO JIUIIEC y TOJUTHIKOM CyOjeKTy

YKEHCKOT pojia.

Haxkon ncka3aHor npersieqa nocTymnama y U3BELUITajHOM NIEPUOY, PaIH joUI e(UKACHH]ET AeJI0Baka
y HapeaHoM, AreHuuja Ha cienehoj crpanu M3Bemiraja o paay U3HOCH HOBE IIPETIOPYKE.
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8.

IHPEIIOPYKE



8. [IPEINIOPYKE @ACK

HHPEIIOPYKE

* VYcBojuTH 3aKOH 0 U3MEHaMa U JIOIyHaMa 3aKOoHa O JIOOUpamy, TaKo J1a Ce MPOITHIIE Ja 1o-
Tl U3 U3BEIITaja O paay JoOuCTa U 00aBemTemha 0 JIOONCTUYKUM KOHTAKTUMA JIOOMPAHUX
JUIa, Kao M O €BHICHIIMjaMa OpTaHa BIacTH Oyay jaBHH, Kao U J1a ce MPOIHUIIIE U PEeIn3upa
o0aBe3a JIoOMpaHUX JIMIIA J1a TpHjaBe JOOMCTHYKE KOHTAKTE OpraHuMa BJIacTH y KOjuMa UIIn
BpILIE jaBHY (DYHKILIM]Y WIJIH Cy 3alI0CJIEHU, OAHOCHO Ha APYTH HAYWH PaJHO aHTa)KOBAHU;

* Osnamrthenu nmpenyiaradu 3aKoHa Tpeba Ja JOCIeIHO U 0JIarOBPEMEHO U3BPIIABajy 00aBe3y
KOjy MMajy y MOIJIe[y J0CTaBJbaba HalpTa 3aKOHA ATEHILHUjU KOja J1aje CBOje MHIJbEHE
O TPOILICHHW PHU3WKa KOPYMIMje Y 3aKOHMMa U3 00JIACTH MOCEOHO PU3MYHHUX 3a HACTaHAK
KOpyTHIHje;

* Panu nocTuzama BUILET CTENEHA YCIEIIHOCTH y clpoBol)emy e(pUHUCAHUX aKTUBHOCTH Y
IpoLecy eBpPOIICKUX MHTErpalrja KOPUCTUTH Hajla3e U Impenopyke koje je Arenuuja ¢op-
Mmynucanay Jpyrom usBemnrajy o criposohewy PeBuaupanor Axkuuosor miasa 3a [lornasise
23 — IloTnornassee bopda nmpoTus kopynuuje;

* VYBecTH €TUKY U HHTETPUTET Y HacTaBHE (0Opa30BHE) IUIAHOBE H IMPOT'PaMe 3a MPEIIIKOICKO,
OCHOBHOIITKOJICKO, CPE/IH-OIIKOJICKO U BUCOKOIIKOJICKO 00pa30Bambe ca IIMJbEM yCIIOCTAaBIbabha
CHCTEMCKOT (XOJIMCTUYKOT) KOHIIETITA CIIpevyaBarmba KOpyIIHje;

* O06e30enuTH T0BOJbHA MaTepHjaTHO-(GHUHAHCH]CKA CPEACTBA 3a PEIOBAH pajl ATCHIIH]E.

37



9.

PE3YJITATU U IPYTE
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ATEHIIMJE TOKOM
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9. PE3VJITATH M IPYT'E AKTUBHOCTH ATEHIIUJE TOKOM 2021. TOJAVNHE @ ACK

VJIOTA ATEHIIUJE Y IOCTYIIKY JOHOLUIEHBA 3AKOHA U
OCTAJIUX ITPOIIMCA

ATreHIMja MHMLIMpA JOHOIIECHE MPONKUCA pagy OTKJIambamkba PU3UKA O KOpPYILHje
WM yckiahuBama nponuca ca notspheHum MehyHapogHUM yroBopuma y o01acTu
O0opOe TPOTHB KOPYIIIH]e.

Opran apxaBHe yIpaBe Jy’KaH je 1a T0CTaBU ATEHIINjH HAIIPT 3aKOHA U3 00I1acTh
oceOHO PH3UYHE 32 HACTAHAK KOPYIIIKje U HAL[PT 3aKOHa KojuMa ce ypehyjy muTama
oOyxBaheHna nmotBphenum mehyHapogHum yrosopuma y obiactu 6opOe ImpoTuB

KOpYyTHIUje, paay 1aBakba MUIIJbEHA O MPOLIEHU PU3HKA O] KOPYIIIIH]e.

3AKOH O CIIPEYABABY KOPYIIIIHJE
(,,Cn. enacnux PC* op. 35/2019, 88/2019, 11/2021 — aymenmuuno mymauerve, 94/2021,14/2022).
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@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

AreHIuja je u3paauia u ycpojusia MeToa0J10rujy 3a NpoieHy pu3uKa o Kopyniuje y npomnu-
cuma (y 1ajbeM TeKeTy: Meromoioruja). Metomonoruja je pesynTart capaame ca Mucujom OEBC-a
y CpOuju 1 pa3BujeHa je y IIUJby CIIpOBOhemha HaUIEKHOCTH ATCHITU]E Y 00JIaCTH ITPOLICHE PU3HKA
OJ1 KOpYTIIIHj€ Y MIPOIUCHMA, KAa0 M Y IMJbY YCBajama IMpaBUiIa yCMEPEHHUX Ka SIIMMHHHICAIY PH3HKA
O] KOPYIIIIHje y MPOMUCHUMA.

[Tpumenom ycBojeHe MeTtomonoruje, AreHiyja je y OKBUPY CIpOoBOhema HaUICKHOCTH Y 001acTH
MpOLIEHE PU3HMKA OJ1 KOPYIIIHje Y MpOoMucuMa, u3paauia 15 Munsbema Ha HalpTe 3aKOHA, Kao U
ypeadu u3 obnactu moceOHO PU3NYHUX 32 HACTaHAK KOPYIIHUje U TO:

* Haupr 3akoHa 0 U3MeHaMa U JonmyHama 3akoHa O CpelllbeM 00pa3oBamy U BaCIUTAbY;

* Haupr 3akoHa 0 ypehemwy TpKUIITa NOJbONPUBPEAHUX MPOU3BOJIA (JIBa MUILJbEHHA);

+ Ilpensior ypenbe o u3mMeHama 1 gonyHama Ypenoe o HHTEPHOM U JaBHOM KOHKYpCY 3a MO-
yHhaBambe paJHUX MECTa y Ip>KaBHUM OpPraHUMa;

* Haupr 3akoHa o pedepeHayMy U HApOIHO] MHUIMJATUBHU (TPH MUILIbEHA);

* Hampt 3akoHa o 3amITUTHUKY rpal)aHa (1Ba MULIIbEHA);

* HanpT 3akoHa o u3MeHaMa ¥ JloryHama 3aKoHa O BUCOKOM 00pa3oBamy;

* HampT 3aKoHa 0 CTYJJEeHTCKOM OpraHH30BabY;

* HampT 3akoHa o u3MeHaMa ¥ JIoryHama 3aKkoHa O 3JJpaBCTBEHOM OCHUTYPAmbY;

* HampT 3akoHa 0 nu3MeHama U JonmyHama 3akoHa o cJ000JHOM MpHUCTYNy HH(OpMaujama
O]l JaBHOT 3HA4aja;

* HampT 3akoHa o0 u3MeHaMa u JJolryHama 3aKkoHa O IPOCBETHO] HHCIICKIIU]H;

» Ilpenyor ypenade o ogpehuBamy KOMIIETEHIIHM]a 32 paj AP>KaBHUX CIYyKOCHHUKA.
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9. PE3VJITATH M IPYT'E AKTUBHOCTH ATEHIIUJE TOKOM 2021. TOJAVNHE @ ACK

On natux MUlJbEHa, ATEHIINja € Y UeTHUPU ITpeiMeTa 00aBeCTHIIa TIOJJHOCHOIIA 3aXTEBA 32 J1aBahe
MUIIJBEHA O TOME J1a HeMa MPUMEI0HN Ha TEKCT HAIlpPTa, OHOCHO MPEJIora MpOIKca y OJHOCY
Ha KOjU je U3BPIINJIA IPOIICHY pU3UKA O KOopymuHje, 10K je y 11 mpeamera ykasana Ha ¢akTope
pH3HKa U pU3UKE O] KOPYTIIIH]je Y ope0aMa Imporuca 1 Aaia je MpernopyKe 3a bUXOBO OTKIIAhAIbE.

3a 1aBalke MUIIJBEHA 3aXTEBE Cy Yy TUIIU:

* MuHHCTapCTBO IpKaBHE yIIpaBe U JIOKAJIHE CAMOYIIpaBe — IIECT 3aXTEBA;
* MuHHCTapCTBO IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOIIKOT pa3B0ja — YeTUPH 3aXTEBa;
* MuHHCTApCTBO NOJBONPUBPENE, IIyMapCTBa U BOAOIIPUBPEE — 1BA 3aXTEBA.

ITo jenan 3axTeB 3a AaBambe MULIbEHA ATEHIUU je ynyTUiI0 MUHHCTApCTBO 31paBiba U Brnana
PC — Cnyx6a 3a ynpaBibame KaJpoBHMa, 0K je ATeHLH]a JajJa MUILIJbEHE 10 CIyK0€HO) Ty KHO-
CTH, YKJbYUHUBIIH C€ y JaBHY paclpaBy CIPOBEAEHY Ha Mpeasior MUHUCTapCTBa Jp)KaBHE yIIpaBe
U JIOKaJIHe caMoyIpaBe a y Be3u ca Haprom 3akoHa o 3amITUTHUKY rpahana. [lopen HaBeaeHor,
Arennnja je 30.12.2021. ronuHe mpuMuia 3aXxTeB MUHHUCTApCTBA MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT
pasBoja 1o kojem he Mutbeme 6utu Aato y 2022. ToguHU.

VY toky 2021. ronune, paau ehuKkacHHje MpUMEHe 3aKOHCKUX oj[peada Koje ce 0OTHOCE Ha MPOIICHY
pHU3HKa O]l KOpYIIHje y ponucuma u3paheH je U y NpoAyKInujy MyIITEeH arIMKaTUBHUA COPTBED
3a nmpaheme mpeamMeTa KOju ce OJJHOCE Ha MOCTyIame ATEHIMje Y Be3U ca HallpTUMa 3aKOHa U3
00J1acTH MOoceOHO PU3MYHUX 33 HACTAHAK KOPYIIIHje U HAI[pTUMa 3aKOHA KOjuMa ce ypehyjy nu-
Tama o0yxBaheHna moTBpheHuM MehyHapomHUM yroBopuMa y obsactu 6opOe MpoTHB KOPYHIIH]E.
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% AC K HU3BELITAJ O PAJTY 2021. ronuna

JIOBUPAIBE

JloGupame je aKTUBHOCT KOJOM c€ BpIIM yTula] Ha oprane PenyoOnuke CpOuje,
ayTOHOMHE MOKPAjUHE U jeIMHMIIE JIOKAIHE CaMOyIIpaBe, OpraHe nMasana jaBHuX
oBnamhemwa, unju je ocuuBad Peny6nuka Cpbuja, ayTOHOMHA OKpajuHa, OHOCHO
JeAMHUIa JIoKaJIHe caMoyIipaBe (y JajbeM TeKCTY: OpraH BJIACTH), y MOCTYIKY J10-
HOILIEHAa 3aKOHA, APYTUX MPONUCA U ONIITUX aKaTa, U3 HaJJIeKHOCTH TUX OpraHa
BJIACTH, PaJIl OCTBAapHBamha HHTEpeca KOPUCHHUKA JOOMpama, y CKJIAy ca 3aKOHOM.

3AKOH O JIOBUPABY
(,,Cn. enacnux PC* 6p. 87/2018 u 86/2019 — op. 3axon)
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9. PE3VJITATH Y IPYTE AKTUBHOCTH ATEHIIMJE TOKOM 2021. TOAUHE @ ACK

ATeHIM]a HU30M aKTUBHOCTH yTHYE J1a C€ TPUMEHOM 3aK0Ha O JJOOMpamy U MOIITOBAKHEM ETHIKHX
npaBmwia u3 Kooexca nonawara yuechuxa y 1ooupary y Penyomuiu CpOuju cTBope Hajo0JbU
YCIIOBH J1a JIOOMpamke IOCTaHe BaKHO CPEACTBO y MPOIECY jayama JeMOKpaTHje, Koja ce 3aCHUBA
Ha TPAHCIAPEHTHOCTH, BJIAJJaBUHHU TIpaBa U APYIITBEHO] OATOBOpHOCTH. Kpo3 3ak0HCKO ypeheme
nobupama y HajBehoj Mepu ce MITUTH jaBHU UHTEpec, yHanpelyje jaBHOCT paja opraHa Jp)KaBHE
yIpaBe, 0OjadaBa HHTETPUTET U OATOBOPHOCT JJIOOMPAHUX JIMIIA KOja BpIIE jaBHE (PyHKIIM]jE U TOMKE
noBepeme rpahana y mporec J0HOIeka oTyKa.

JaBHOCT MMa paBo J1a 3Ha KaKO Cy MHCTUTYIIH]E U jaBHHU (YHKIIHOHEPH JOHOCHIIU OJTyKE, OTHOCHO
KO je T00Mpao y IpUJjIor akTYeJIHUX MUTamka. JJoHOCHOIH oTyKa 61 Tpebaio Ja 1ajy IpuMep CBOjUM
JUYHUM MOHAIIakeM KaJla je pedy 0 OAHOCHMMA ca JJOOMCTHMA YHja je yJiora JerMTUMHA U 3aKOHOM
nepunucana. Crora je BpJo BakHa Mpemnopyka Kojy je AreHuuja nana HapoaHoj CKynmTUHU Y
oOnacTu noOupama, Kako OM CBU M3BELITajU, 00AaBEUITEHa U €BUJICHIIN]E Y BE3U ¢a JTOOMCTUUKUM
KOHTaKTUMa OWJIM TPAHCIAPEHTHH.

VY u3BewITajHOM NepuoAy ATreHliM]ja je oAprKaja met ooyka 3a jo0ucte, kojy je noxahano 29 kan-
nunara. [loma3Huim cy HaKOH IPOBepe NMO3HaBamwa Mporpama 00yke To0uIH YBEPEHE 0 3aBPIICHO]
0o0ymu 3a mooucte. Jloneto je 13 pemema o ynucy y Perucrap moducTa, jeTHO peliemhe 0 YIHCY
y Perucrap npaBHuX nuIia Koju 00aBibajy JIOOMpame M jeIHO pelnieme o Opucamy u3 Perucrpa
nolucra.

VY Perucrap nobucra je ynucano 12 nobucrta, a y Perucrap mpaBHUX Ju1ia KOju 00aBIbajy J00Upame
YIIHCAHO je jeIHO TTPaBHO JINIIE, je1aH JiooucTa je Opucan u3 Peructpa nobucra.

Arennuja je qoOusia meT ob6aBemITeHa JOOMPAHUX JTUIIA O JOOUCTUYKUM KOHTAKTHMA.
V¥ 2021. ronuau AreHuuja je nocrana 4jiad EBporncke Mpexke HHCTUTYLH]a Koje umajy Perucrap

nobucta (ELRN) u Ha rogulimk0j KOHPEPEHIMjU MpeXe MpeicTaBuia je HOpMaTUBHU OKBUP U
npakcy y oomactu jobupama y Pemyonunu Cpouju.
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10. CAPAJIbA ATEHIIUJE CA OPTAHUMA JABHE BJIACTH X A C K

Areniuja capalyje ca opraHrMa jaBHe BIACTH U IPYTHM IPABHUM JHIIAMA Y BPIICHY
MIOCJIOBA U3 CBOj€ HAJJIC)KHOCTH.

AreHnuja capalyje ca HaydHHM HHCTUTYIHjaMa U YIpYyKSHUMA.

Capaama ce cacToju Ol 3ajeIHUYKUX JIEJOBamka y CIPOBOhEmY CTpaTEHIKUX J0-
KyMeHaTa y obimactu 60pOe mpoTHB KOpYyHIIHje U MporpaMa o0yKke; HCTpaKUBarba

CTamba KOPYIIHMje U O APYTHX IOCIOBA 3Ha4ajHUX 33 BE€HO CIIPEUaBaIbe.

3AKOH O CIIPEYABABY KOPYIIIIHJE
(,,Cn. enacnux PC* 6p. 35/2019, 88/2019, 11/2021 — aymenmuuno mymauerve, 94/2021 u 14/2022).
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@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

YVJIOT'A ATEHIIMJE Y HPOLHECY EBPOIICKHUX
HUHTEI'PAIINJA

* OcTBapeHH Cy MpeayciIOBU 3a HAI30p HAJ cupoBohemeM PeBuampaHor AKIIMOHOT IjiaHa
3a [lornassse 23 — IlormornaBsse bopba mporus xopynuuje u uzpahen [lpBu u3Bemiraj o
cupoBohemy 3a mepuon ox ycBajama Pesuaupanor Axkuuonor miana 10. jyma 2020. go 31.
nernemopa 2020. rogune;

» CnpoBeJeH je KBapTaJIHU HAJ30p O cripoBolemwy PeBunupanor AkiuoHor miaHa 3a [lornassse
23 — Iornornassbe bopOa mpoTuB Kopymnuwuje, u3palheHna cy Tpu KBapTajaHa M3BEIITaja 3a
2021. ronMHy ¥ KpeupaHa je aruiMKalyja 3a u3BelTaBambe ca YIyTCTBOM 3a Kopuinheme’,

On moueTka npuMeHe 3akoHa O crpeudaBamy kopynuuje 1. centemOpa 2020. ronuHe AreHiuja
Haj3upe cnpoBohewse Pesnaupanor Akuuonor miana 3a Ilornassbe 23 — Ilornorinas/be bopoa
nporus kopynuuje u 30. mapta 2021. rogune noanena je Haponnoj ckynmruau [pBu ussemraj o
crpoohemy®. [Topen orene ucnymwenoctr 3a 11 u IV kBaptan 2020. ronuHe, Kao ¥ KOHTHHYHPAHHX
aKTMBHOCTH, METOJIOJIOLIKOT OKBHPA U OCBPTA Ha MPOIEC Ha30pa Haj clipoBohewmeM, AreHiuja
Jje, y TOM U3BellTajy, u3paauiia u 15 npenopyka y obiactu KoopAuHalyje, yHanpehema KBaauTera
U3BELITaBaba U OJIDKETr 1euHUCcamka oipel)eHnX akTUBHOCTH, HOCHUJIAIla M TI0Ka3aTesba pe3yTara.

VYV 2021. ronunu oapkaHa cy Tpu cactanka KoopaumHamuoHor TeJia 3a cnpoBol)ere AKIIMOHOT
niana 3a [lornassbe 23: [IpaBocyhe u ocHoOBHA mpaBa, KOJUM MpeAcenaBa MUHUCTAp MPaBJe U
t0 20. anpuna, 23. jyna u 29. HoBem6pa 2021. roguHe, Ha KOJUM Cy YUYE€CTBOBAJIHU U MPEACTABHUIIH
AreHuuje, y CBOJCTBY WaHa U 3aMeHUKa WwiaHa KoopauHanuoHor Tena.

PeBunupanum Aximonum mianom 3a [lornmaBswse 23 — [loTnornasbe bopba mpoTus Kopymiuje
npenBuheHo je na AreHIuja, y capajmbd ca HaUICKHUM HHCTUTYIMjaMa, TPOIEHU YTHUAj
AocagallllbUX Mepa, Mpeay3eTHX ca IH/bEM CMambemha KOpYNIHje Y PU3HYHUM 00JacTuMa
(jaBHe HabaBKe; MpUBaTU3allkja; 3PABCTBO; TOPE3U; 00pa30BaKkE; MOJHIM]A; TAPUHE U JIOKAJTHA
camoympasa). ¥ 2021. ronrHU CTBOPESHU CY TIPEIYCIIOBH 3a CIIPOBOh)eme IpoIieHe yTUllaja y ocam
PUBHYHUX 00JacTH Kpo3 u3paay Meroposoruje, GopMHUpame paJHUX rpymna, Ka0 U yIUTHUKA,
KOjU Cy JIOCTaBJbEHU HAJJICKHUM HHCTUTYIIHjaMa. [I[puKyTiJbare mojiaTaka je y TOKy, a ATeHIuja
he nporneny yrumaja 3agpmuti y 2022. ronuH€, Kako je u npeasuleno Pepuanpanum AKITHOHUM
niaHoM 3a [lornasibe 23.

ATreHIIHja yuecTByje y CBUM aKTHBHOCTUMA y OKBHPY Iperosopa Penyoiuke CpoOuje 3a 41aHCTBO Y
EBpornckoj yauju. TokoM mpoTekJie TOAMHE, Pe3yJITaTe paja MpeicTaBbala je Kpo3 U3BEUITaBabE O
cupoBohewy PeBuanpanor Akuuonor njana 3a Iloraassbe 23 (mornornasssa [IpaBocyhe, bop6a
npotuB Kopynije u OcHoBHa npaBa). Ca IMJbEM yCIIOCTaBJbamba cucTeMa npahema pesyirara u
cllyuajeBa U3 JIeJOKpyTa paja AreHIuje, Ha MOIYTOAUIIBEM HUBOY, U3pal)iBaHU Cy U3BELITAJU O
crpoBohewy npeasHux MmepuJia 3a Ilornasibe 23 y o6nactu cyko0a HHTepeca, IpujaBe U IpoBepe
MMOBHHE U MpUXoja GyHKIMOHEPa, TOCEOHO CyArja U TYKUJIAla, Kao U KOHTpoJie pUHAHCHpamka

7  Amnunkanwuja 3a u3BerraBame uspahena je y 11 ksaprany 2021. ronuse u 1asbe je y hasu TecTupama ca KOPUCHULIMMA, 300T yera AreHuuja
HCTOBPEMEHO IPUKYIJba HHpOpMaLUje 0 00BEe3HIKA H3BELITaBAba M ITyTeM HMejJIa U JTOINCa;

8  Bupneru Ha: https:/www.acas.rs/wp-content/uploads/2021/03/ASKpoglavlje 23webl.pdf.
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MOJIUTUYKUX aKTUBHOCTH, Y capa/iiby ca PenyOiauykuM jaBHUM TYKHUJIAIITBOM U IpEKpLIajHUM
CyJI0OBHMa.

HacTtaBibeHO je W M3BEHITABamkE O pe3ylTaTHMa W M3a30BHMa y pajly | 3a motpede m3paje ro-
auumber n3Bemraja EBponcke komucuje o Hanperky Cpouje y pepopmama, u To y o0nactu
MOJIUTUIKUX KpUTepujyma, 6opdbe mpoTuB Kopymiuje, nmpaBocyha u pedopme jaBHE ympase; O
cupoBohery Crnopazyma o craduiausanuju u npuapyxuBamy (CCII) mocpenctBom Tena 3a
cupoBoheme — Ondopa 3a CCII, Ilogoadopa 3a npapny, ciodony u 6e36exHoct u [locedbne rpymne
3a pepopmy jaBHe ynpase, kao U o0 cripoBohery HanmonaiHor nporpama 3a ycBajame NpaBHHX
TekoBuHa EBponcke ynuje (NPAA). Y 2021. ronuam, mopea HaBEACHUX Tela 3a CIpoBoheme
CCII, Arenuuja je uzpanuna u npuior 3a Ilomonbop 3a ekoHOMCKa M (pUHAHCH]CKA MHUTamba U
cratuctuky. U3pahen je u nmpuior 3a CEIIEX-EY ynutauk 3a 2020. roguHy y OKBUpY NpOjeKTa
Casera EBpomne o eBanyanuju pesyiaTara npaBocyaHe pedopme Ha 3anagHom bankany (Dashboard
Western Balkans).

AreHIyja je npyKuja JONPUHOC U PEIOBHO] MPOLICHH CTamka y obrmactu pedopme jaBHE yIpase,
kojy cripoBoau SIGMA (3ajenHnuka nHunujatupa Opranusalyje 3a eKOHOMCKY capaliiby U pa3Boj
u EBporicke yHHje), a KOjy KOOpIUHHPa MUHUCTAPCTBO JApKaBHE yIIpaBe U JIOKAJHE CaMOYIIPaBe.

AreHIja ce U y MPOoLEeCcy BIACTUTOr CTPATELIKOT IUIAHUPamka Oclialkba Ha IPUOPUTETE Y 001acTH
€BPOTICKHMX MHTETpaIrja na je Tako y 2021. ronuau u3panmia OnepaTuBHHU MJIaH 32 cClipoBoleme
Crparemkor njaHa Arenumje 3a nepuoa 2019-2023. rogune’ u nparuia BeroBo CrpoBoheme
Ha KBapTaJHOM U TOAUIIHEM HUBOY.

9  Crparemmku mian AreHuuje uspalet je y3 noapuiky USAID IlpojexTa 3a 0ArOBOPHY BIACT.

47



@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

HOJAPIIKA OPTAHUMA JABHE BJIACTHU Y U3PA/IN TIJIAHA
NUHTEI'PUTETA

* (OO0e30ehenn ycioBu 3a M3paay M M3BEIITABAKE O CHPOBONEHY IJIAHOBA MHTETPHUTETA Y
TpeheM nukiIycy

[Inan uHTErpHUTETA j€ MPEBEHTUBHU AaHTUKOPYIIIIMjCKU MEXaHU3aM KOjU OpPTaHM jaBHE BIACTHU Y
Peny6mumiu CpOuju uspalyjy nepuonuuno, cBake tpehe roauue. [Ipunpema 3a Tpehu nukiayc
u3paje njaaHa MHTErPUTETa 3aXTeBaja je CUCTEMAaTCKU MPUCTYT OJHOCHO peasin3alijy BEIUKOT
Opoja MoBe3aHUX aKTUBHOCTHU'.

VY toky 2021. ronuHe, AreH1uja je HacTaBHJia ca IPUINPEMHUM aKTUBHOCTHUMA TaKoO LITO je y CKIaay
ca METOJI0JIOTHjOM 32 CBaKy PU3UYHY 00JIaCT: €THUKA U TUYHU MHTETPUTET, YIIPABIbabe Ka[pOBUMA,
ylIpaBJbame jaBHUM (uHaHCHjama U uHpopMmannoHo-TexHosomka (MT) 6e30eqHoct uspanuna
YHOUTHHUK ca yKynHO 149 nuTama Ha Koja he aHOHUMHO OJIroBapaTy 3ar0C/IEHH Y OpraHuMa jaBHe
BinacTu. Ha Taj HaumH 3anocieHn he akTHBHO y4ecTBOBATH y M3paJyl TUIAHA HHTETPUTETA CBOjE
MHCTHUTYILIHjE U YKa3aTH Ha HEJOCTAaTKe y 00aBjbamby paJHUX Ipoleca, Ha eeKTe NpUMEeHe Mpo-
nyca W mpoueaypa y npakcu. YpaleHa je u HajorpaJama arjiukanuje 3a u3paay u crpoBoheme
IUIaHa MHTETPUTETA Y CKJIaly 3aKOHOM O CIIpeyaBamy KOpymniuje'!, peBHAnPaHOM METOI0JIOTHjOM,
n3paheHOM cap>KMHOM HalpTa (Mojelia) IJlaHa MHTETPUTETa U YIIUTHUKOM 3a 3aIl0CIICHE.

VY nuiby npyxama MoApIIKe KOOPAMHATOPY, 3alI0CJIIEHUMa U paJHOj IPYNH 3a U3pajy IIaHa MH-
TErpPUTETA CAaUUIbEH j€ CET JOKYMEeHaTa U elyKaTUBHOI MaTepHjaia. Y UCTOM KOHTEKCTY u3paleH
je IlpupyuHuK 3a U3paay ¥ CIpoBOhemE MIaHa MHTErPUTETA Ca MOZIEIIMMA OJIyKa MOTPEOHHUX 3a
cBaky (ha3y, ynmyTCTBUMA 3a Paj y allNIMKALUJU 32 KOOPIANHATOPA, 3al0NJbaBakbe U PAJHY I'PYILY,
BUJIEO YIIYTCTBO 3a paJHy IpylNy ca MHCTPYKIMjaMa KaKo MPEeno3HaTH pu3nvaH paJHH MpoLec u
pHU3HKE OJTHOCHO OKOJIHOCTH KOj€ MOroAyjy KOpYILHjU U HapylllaBajy HUHTETPUTET UHCTUTYLIH]E,
Kao U Ha KOJU HauuH (GopMyliHcaTH Mepe 3a BUXOBO clipedyaBamwme. [IpupyuHuk, ynyTcTBa 3a paj
y aIUIMKaIHWj1, Ka0 ¥ BHJIEO YIIYTCTBO JOCTYITHH CYy HHTEPHET MPE3CHTANN]H ATEHIH]E.

HakoH 1ITo cy u3BpIleHe CBe HaBeJICHE MPUIIPEMHE paimke, 1. neremopa 2021. ronuHe, 3amoveT je
Tpehu uKITyC u3paje u cupoBoherma riiaHa MHTErpUTEeTa Tako IITO je CBUM oOBe3HHUIIMa (2.977)
MOCTIATO KOPHCHUYKO UME U JIO3MHKA 32 MPHUCTYTI AIUTMKALM]U U HALPTY (MOJIENY) TJIaHa UHTET PH-
teta. Kako 61 eBuieHIIMja 00BE3HUKA, KA0 U CBAa HEOIIXOAHA IOKYMEHTa, yIyTCTBa U HHpOpMaIIHje
norpeOHe 3a U3paay u crpoBolerme MiIaHa HHTErpuTeTa OMIIM IITO BUJBUBH]U U JIAKO JOCTYITHU
oOBe3HMIIMMa U3paje MIaHa UHTETPUTETa, pen3ajHupaHa je u noactpana Ilnana uarerpurera Ha

10V toky 2020. roxuHe peBurpaHa je METOI0JI0THja 3a 3paly U ClipoBOheEe IJIaHa MHTErPUTETA, Ha Taj HAYMH ILITO je 32 CBAKW PU3HYaH IPOLeC
J0JaT ceT MHUTama Koja ce OHOCe Ha ITpoBepy QyHKIHOHNCAmha PU3HYHEX IIpolleca y mpakcH. [IpunpeMisena je cagpkuaa 42 HanpTa (Mozena)
MJIaHa HHTETPUTETA Koja 00yxBarTa yKymHo 84 obmactu, 116 paznuuuTux pusHyHUX npoieca ca 619 nurtamwa 3a noctojehe mepe, 619 npemora
Mepa 3a CMamere pu3nka u 606 nutama 3a npakcy. [{nss ynanpehema MeTo0510rje 101aBabeM MU Tamba 3a PakKcy je npopepa edexkara npuMeHe
nocrojehux Mepa 3a yrpaBJbambe PU3HKOM, OHOCHO Mepa KOje Cy MHCTHTYILMjE YCBOjUIIC Y TPETXOAHUM LIUKITyCHMa U3pajie i cripoBoljerba riiaHa
uHTerpureta. Ilopes Tora, muTama 3a Mpakcy Cly’ke U Kao KOPEKTUB PaIHOj TPYIH KOJ IPOLIEHE HHTEH3UTEeTa PU3KKA M 0abupa Mepa.

11 3akoHOM 0 cripedaBarby KOPYIIIHje IPOIUCAHO je Ja ¢y 0OBE3HHIU H3paJie IIaHa HHTETPUTETa OPraHy jaBHE BIACTH KOjH UMajy BHUILIE O
30 3amociieHNX ¥ Ka0 HOBHMHA Ipe/iBUl)eHa je mpeKpIiajHa 0rOBOPHOCT 3a OJrOBOPHO JIUIIE y OPTaHy jaBHE BJIACTH YKOJIHUKO: 1) HE JOCTaBH
ATeHIUjU 3a CIpedaBame KOPyNIyje IIaH HHTETPUTETa, 2) He JOCTaBH U3BEIITAj O CIIPOBOhemY MIaHa HHTETPUTETa U 3) He OApeAHU JIUIe
koje he 00aB/baTH MOCIOBE KOOPAMHAIM]E y BE3H Ca JOHOIICHEM, CIIPOBOleHeM i H3BELITABAEM O CIIPOBONEIbY MIaHA HHTEIPUTETA.

48



10. CAPA/IIbA ATEHIIMJE CA OPTAHUMA JABHE BJIACTH @ ACK

WHTEPHET MpPEe3eHTAINj! ATeHIIHje. Y MOJeN IIaHa HHTETPUTETA yBEICHA j€ POJIHA KOMIIOHEHTA
KpO3 JIONYHY caJpiKaja MIaHa HHTETPUTETA MUTakbUMa Ha TEMY POJHE PAaBHOIIPABHOCTH Y JEIy
KOjH CE OJHOCH Ha 00JIacT YIpaBibambe KaJpPOBUMA.

Kaxo O0u yHanpenuiiu caapKUHy MOJIelia IIaHa HHTErpUTeTa 3a Tpehu nukiyc uspale je u cpo-
BE/ICH OHJIAjH YITUTHUK Koju je ynyheH cBuM unctuTyujama (1663) xoje cy uspanuie u cripoBese
IUTAH UHTETPUTETA y IPYTrOM IUKIYCY. YKYIHO je 459 MHCTHTYILHja OATOBOPHIIO HA YIUTHUK.
HcnuTaHunu cy olemUBaJIN Y KOjO] MEPH je IJIaH HHTETPUTETa U 1[0 MPOLEC HEroBe u3paie u
crpoBol)ema yTUIlao Ha yHanpeheme:
a) eAyKalHje 1 MOAN3amha CBECTH 3aI0CICHUX O KOPYIIIIHjH U MEXaHU3MHMa 32 BbeHO CIIPEUaBambe;
0) TpaHCIIapEeHTHOCTH paJia HHCTUTYLH]E;
B) OpraHU3allMOHE KYIType (BpeIHOCTH, yBEPEHa, CTaBOBA U CJI. KOjUMa ce AeUuHHUIIe mTa je
J100pO M UCTIPABHO Y UHCTUTYLIU]H) U;
r) mpodecroHaTHUX HOPMH U CTaHJap/a (IIpoleaypa, MHTEPHUX aKkTa 3a yHanpelheme rmianu-
pama, npahema 1 peanuzanuje paJHUX MMpoleca, Kao U MOHAIIaka 3aMOCICHUX U CIL.), Kao
U Ha yHarnpeheme 3aje THUYKUX U CIeUPUIHUX 00IaCTH.

VY yIUTHHKY je KopulTheHa 4eTBOpOCTENeHa cKajia (HuMaio — 1, Mayo — 2, yMepeHo — 3, 3HauajHO
— 4) a ucuTaHUIIMMA je JaTa MOTYNHOCT Ja HaBely KOHKPETaH MPUMEP MU YKPATKO OIMHUIIY
Ha4YWH Ha KOjH je JOILIO A0 YHamnpehema.

[Ipema npenmMuHapHUM MofanuMa BehrHa ncmuTaHWKa je HaBela J1a ¢y e(heKTH u3pajie u Crpo-
Bol)ema MIaHa HHTETPUTETA 3HAYaJHU U yMEpPEHH. YHanpeheme TpaHCIIapeHTHOCTH pajia HHCTH-
tyuuje 41% ucnuTaHuka OLeHUIIO0 je Kao 3HauajHo, a IITO ce THYe pu3nYHuX obaactu, 38% cmarpa
Jla je y pu3u4HO] 00JaCTH yIpaBJbamke JaBHUM (PMHAHCH]aMa U pecypcruMa UMaJio 3Ha4ajHO yHa-
npeheme. CTpyKTypa olleHa mpemMa odacTuma Koje Cy UCIIUTUBAaHE TIPUKa3aHa je y rpauKoHy.

IMepuenuuja o epexTnma miana uarerpurera y Il nukiycy

Enykarmja u noju3ame CBeCTH
3aM0CICHUX O KOPYIILHjU

TpaHcmapeHTHOCT pajia HHCTUTYIIH]E
OpraHu3anuoHa KyiaTypa
Ipodecronaane HOpME U CTaHIAPAN
ETHKa 1 THYIHE HHTETPUTET

VYrpaBibare KaJpoBUMa

VipaBibame jaBHIM
(uHaHCHjaMa U pecypcuMa

UT 6e36eqnoCT

Crnenuduyne odnactu

Il HUMAIIo B mano B yMepeHo B 3HaYajHO
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Kako je jenna oq Ha1/1e:KkHOCTH ATeHIINje 1a HCTPaXkKYyje cTambe KOpPYyIIuje, aHAJIN3HPa PU3HKe
0/1 KOpyNuHje U cCAYHh-aBa H3BellITaje ca mMpenopyKkaMa paau oTKJIambamba pu3uKa, uspaleno
je YIyTcTBO 32 mpuMeHYy MeTOI0JIOTHje 3a MPOLeHY PU3HKA KOPYIIIUje Y PATHOM OKPYIKemwby'?
Kao ¥ JINCTa MUTamka 3a MPOICHY yTUIlaja Mepa 3a cipedaBame kopynuuje. M3pahena je Tadena
cpencTtaBa BepuduKalyje 3a HHIUKaTope (hakTopa pu3nKa ca JOJAaTHUM OIHCOM CpeAcTaBa paau
cpoBohema MeTononoruje 3a mpoleHy pu3nKa y paJlHOM OKPYIKEmY, Kao U poleaypa 3a Cipo-
Boheme NCTPaKUBAKA U U3pAJly U3BEIITAja O CTalky U pu3ulluMa kopymiuje. Takohe je omabpana
MHCTUTYLH]ja y K0joj he ce rectuparu MeTononoruja.

VY ogHOCY Ha IJIaHOBE MHTETPUTETA, KOJU Cy TIOYEIH ca TpehuM HUKITyCOM IPUMEHE, METOA0JIOTHja
MpecTaBsba KOMIIJIEMEHTApaH aJiaT, 4ija je Hamepa Jla HCIIUTa KaKo y paKkcH usriena GpyHKIuo-
HHUCaHe OpraHu3alyje MPUINKOM MPUMEHe pa3IMuUTHX IPOIKca KOju ypehyjy leHy IeIaTHOCT.
MeTtoznonoruja he mokymaru aa ocBeTIn oApe)eHn CerMeHT OpraHu3alioHe KyJIType U UCIUTa
OJIBUjas-€ MPOIieca U MOHAIIAKE 3aII0CICHUX (TPETEXKHO Y BUCOKUM c(hepama yrpaBbamba), Kao U
Jla 1 Cy OHU 0a3upaHy Ha OJlpe)eHuM MUCAHUM UJIM HEMMCAaHUM HOpMaMa.

12 MeTozmonoruja 3a mpoLeHy pu3nKa KOpyIHje y paJHOM OKpyxkewy uspaheHna je 2020. ronune

50



10. CAPA/IIbA ATEHIIMJE CA OPTAHMA JABHE BJIACTH @ ACK

YHAIIPEBEIBE ETUUYKE KYJITYPE JABHUX ®YHKIINOHEPA

* Vuanpehenu kanauutetu Hapoane ckynmtune 3a npumeny Kozaekca nonamiama HapoIHUX
MOCIIAHUKA

Haponna ckynmtiHa je Ha ceqHum oapxkaHoj 24. neuemopa 2020. ronune nonena Kogeke monamama
HapoIHUX Nocianuka. JloHomeme Kojekca moHarmama je BaykaH Kopak Ka H3rpambi €THUKE KYIType
nHcTuTyMje Hapogue ckynmTruHe. Y3uMajyhu y 003up UCKYCTBO Koje ATEHIIMja UMa y 00JIacTH
eTHKE jaBHE yIpaBe, U3pajau mporpama o0ykKa, Kao U U3paau pa3InuyuTUX BpCcTa myOnuKaiuja, a
MoCeOHO OHMX KOje UMajy 3a ITiJb J1a oMoryhe 00Jbe pazyMeBame 1 IPUMEHY HOPMHU, ATEHIIH]A je Y
2021. ronuan o6jaBuna Moaes Boanua 3a npumeny Kojekca noHamama HApoIHUX MOCIAHUKA.
Y Mopeny Boauua cTaBibeH je akIeHAaT Ha BPeAHOCTHU caapkane y Konekcy koje HapoIHH mocia-
HULK Tpeba Jaa HeTYjy Yy CBOM TOHAIIamky U Ha BbUXOB 3HAYaj, pa3jamlmeHe cy Moryhe Henoymure y
MIPUMEHH U JIaT je BEJIUKU OpOj MprUMepa KOJUM Cy HUIYCTPOBaHE CUTYalldje Y KOjuMa IMOTEHIIH]aTHO
Mory na ce Hal)y HapOoJIHU MMOCJIaHUIIH, Ca JACHIM HHCTPYKIIHjaMa O TI0KEeJFHOM MTOHAIIAbY.

[Topen Monena Bonnya, kao Bua nomohu HaponHoj ckynmTunu, u3paheH je 1 mporpamMm odyke o
Konekcy nonamama u 06aBe3amMa HapoOAHUX MOCJIAHUKA KOje IIPOUCTUYY M3 3aKOHA O CIIPeUaBamby
kopymiuje. [{usb cnpoBolhema mporpama oOyke je ToAu3ame CBECTH O 3HA4ajy MpodecroHaTHIX
CTaHJap/a NMoHallamka, BUXOBO YCBajamhe U 0Coco0JbaBamke 3a eUKacHy MPUMEHY 3aKoHa O Clipe-
yaBamwy Kopymniuje u Konekca nonamama HapoAHUX MMOCIAHUKA.

AreHIIMja je Jana joul jefaH AOMPUHOC MyHOj mpuMeHHn Kozekca nmoHamama HapoIHUX TTOCIIaHUKA
Ha Taj HAYMH IITO je KOHIUITHpaIa Ipoueaypy u3dopa uiaanopa Komucuje 3a eTUKY U OCMHCIIHIIA
TECT 3a KaHAMJaTe U3 peaa IpKaBHUX ciaykOennka u3 Cinyx6e Haponne ckyniTune.

VY u3BemITajHOM MEpUONy OApKaHe Ccy M 00yke 3a mpenactaBHUKe [lokpajuHCKHX cekpeTapujara
Ha TEMY 3Haudaja, CBpPXE M HAYWHA U3paJe U CIpoBolema MIaHa HHTeTpuTeTa y TpeheM MUKIycy y
opranu3anuju nokpajuncke Ciyx0e 3a yrpaBibame KaapoBUMa.

VY capanmwu ca Cextopom yHyTpauime koHTpoiae MVYII-a, Mucujom OEBC y Peny6numu CpOuju u
JKeneBckUM IIEHTPOM 32 JIEMOKPATCKY KOHTpoJy opykanux cHara (DCAF) y okBupy mpojexTta ,,Jadame
kananurera CekTopa yHyTpallbe KOHTPOJIE 3a CIpoBolee aHaIu3e pusnKa o1 Kopymiuje’” 3a mpH-
nagauke MVYII-a, onpkane cy Tpy OHJIajH paIMOHMIIC HA KOJHMAa j€ MPEACTaB/bEH MOJIEN yIIPaBJbamkha
pusukoM of kopynuuje y Cpouju. [Ipukazanu cy npumMepH y Be3u ca IMperno3HaBamkbeM PU3HKa Of KO-
pyIIHje, MPOIIEHOM pU3HKa 1 ofpehuBambeM aIeKBaTHUX Mepa 3a YIPaBIbakhe PH3UKOM OJT KOPYTIIIHje.

VY by peanusanuje akTuBHOCTH ,,CipoBohere 00yKe 3alocIeHUX Y ATeHIINjU 32 JIMLEHIUPAHEe
CTEYajHUX yIPaBHHUKA 32 IpUMEeHY MeTomoorHje 3a MPpoLeHy pU3UKa O KOpYyTIHje y ponucuma’,
Koja je nmpeauhena OnepaTUBHUM IUIAHOM 32 CIIpeyaBambe KOPYMIHje Yy 00JacTuMa of HoceOHOr
pU3HKA, Y OKBUPY MEpE ,, YHaIpeheme TpaHCTIapeHTHOCTH MOCTY KA cTevaja” ATeHIr]a je oapkaia
00yKy 3a 3amociieHe y ATeHIIMjU 32 JIMLEHIUPAbEe CTeYajHUX YIIPaBHHUKA.

Taxohe, Areniuja je y 1iujby peajiu3aiuje akTHBHOCTH ,,CIIpoBoOheme 00yKe 3arociaeHnx y MuHu-

CTapCTBY MPUBPEEC 32 TPUMEHY MeTo10JI0THje 32 MPOIIEHY pU3HKa O]l KOPYTIIIHje y Mponrcuma’,
npensuhene OnepaTUBHUM IUIAHOM 3a CIIpeYaBarme KOpynigje y o0nacTuma oj HoceOHOT pru3HKa,
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y OKBUPY Mepe ,,YHanpeheme TpaHCIapeHTHOCTH MOCTYIKa MpUBaTU3anuje” onpxana o0yKy 3a
3arociene y MUHUCTapCTBY NPHUBpEJE.

VY opranuzanuju Kpumunanuctuuko-nonunujckor yuusepsurera, MYII-YKII y3 nonpmiky bupoa
CrejT JlenaptmenTa 3a MehyHaponny 60pOy MpOTHB OIMOJHUX Apora U crpoBoheme 3akoHa (/NL)
n MelyHapomHOT KPUBHYHO-UCTPAXXHOT IMporpama nomohu MunwuctapcrBa npasne (ICITAP),
OpPraHU30BaH j€ OKPYIJIM CTO ca TEMOM ,,YHarnpehewe MHCTUTYIIMOHATHUX KaraluTeTa U UHTe-
PUHCTUTYLMOHATHA capajimba y CynpoTcTaBibamy Kopynuuju®. Ilopen nmpencraBHuka AreHuuje,
YYECHHUIIU OKPYTJIOT CTOJa Cy OMJIM 3aMEHUK PeryOnyKor jaBHOT Ty KHolia, B.J. TUPEKTOpa Ypase
3a clpevyaBame [pamba HOBIIA, INIaBHU HHCHIEKTOp CekTopa MopecKe MojuLnje, 3aMEHUIIN TYKHUana
[NocebHux onesbeba BUILINX jaABHUX TYKUJIAIITaBa 3a cy30ujame kopynuuje y Humry u Hoom Cany.

AreHIIMja je aKTUBHO y4eCTBOBaJa y paJiHUM rpynama opMupaHum y npouecy uspaje Hanuonanue
MPOLICHE pU3UKa OJ1 [Tpama HOBLA M IIPOLIEHE pU3KKa o] (uHaHCHpama TepopusMa. HakoH noHomema
3akspyuka Brane PC xojum cy ycBojene IIporiena pusuka on npama HoBla u [IporeHa pusmka o
(dbunancupama TepopusMa, [Iporena pusrka oj mpama HOBIA U (pUHAHCUPaba TEPOPU3MA Y CEKTOPY
muruTainne uMmosrHe U [Iporena pusuka o GuHaHCHpamba MHPEHa OPYKja 32 MACOBHO YHHILITEHHE,
AreHnMja 3a crpeyaBambe KOPYMIHje MPeAsIokKuiIa je aKkTUBHOCTH Y TIOCTYINKY MpPUIIpEME Halpra
AKIIMOHOT TIJ1aHa 3a cripoBohewe Halnonanue nporeHe pu3uka ojl mpama HOBIIA.

VY Toky 2021. AreHuuja je 3aKkJbyunia criopazyme o capaamu ca LleHTpanauM peructpom 06aBe3Hor
couujannor ocurypama (IIPOCO) u PennyOnnukuM jaBHUM Ty KHJIAIITBOM.

ATeHITja je caMOCTaJTHO, aJTH M Y3 TIOMOh MelyHapoTHUX TapTHEepa, OpraHru30Bajia OHJIajH PaIUOHUIIE,
Ha KOjUMa Cy y4eCTBOBAJIH jaBHU (DyHKIIMOHEPH U3 HAJBUIINX PEITYOIUIKUX, JIA U TOKPAJUHCKUX U
nokarHuX opraHa. [Ipunukom enykaiyja jaBHUM (yHKIIMOHEpUMA je Tipe3eHToBaH [Ipupydnuk 3a
Mpero3HaBamke U yIpaBJbakhe CUTyallnjaMa Cykoba HHTepeca U HECTIOJUBOCTH (yHKITH]a, KOJH je Y
2020. ronunu ypahen y capaamu ca USAID, a 2021. roguHe je 1meo TeKCT yckiaheH ca mocaeImhuM
n3MeHaMa 3aKoHa.

VY 2021. ronuHu AreHIiHja je y4eCTBOBaJIa y OPraHU3AIMjU M pealin3alliju TPU OHJIAJH 0OyKe Ha
Temy ,,ClpedaBame cyko0a HHTepeca, IpoBepa MMOBHHE U TPUXO/a jaABHUX (PYHKIIMOHEPA, PETHCTPH
u nobupamwe y PenyOnuiu Cpouju HamewmeHe MpeCTaBHUIMMA JeIMHULA JIOKAJIHE CaMOoyIIpaBe
ynpaBHHX OKpyra y Pemyomuiin Cpouju. Obykama je mpucycTBoBajio mpeko 250 jaBHux (hyHKIIMOHEpa.

Onpekane cy Tpu OHJIAJH panuonuiie y capanmu ca mucujom OEBC-a, mocsehene mpumenu 3akoHa
0 JIOOHpamy pa3IMYUTHM YUSCHULIMMA Y JIOOUpamy, Ol KOjuX jeaHa Mel)yHapomHor kapakTepa mo-
cBeheHa M3a30BMMa M UCKYCTBUMA Y BE3H Ca HABEJICHOM MATEPHjOM.

AreHnuja je oap)Kasia U JIB€ paAHOHHIIE 32 CBE YUECHUKE Y JOOUpamy KojuMa Cy IpPUCYCTBOBAJIN
KaHM/IaTH KOjU Cy 3aBPIIMIIN O0YKY 3a JoOupame. Panuonune cy oune nocsehene pasmMenu ucky-
CTaBa, pe3yJTaTa M H3a30Ba y IIPAKCH, a CBE y LIUJBY J1a € MOO0JbIIIA TPAHCIIAPEHTHOCT y pajay OpraHa
BJIACTH y JIOHOUICHY O/JyKa U JJIOOMPAE Y TOM CErMEHTY IOCTaHEe 3HayajHa aKTUBHOCT.

AreHnuja je onp:kasa Tpu oHJIajH o0yke ,,[Ipumena 3akoHa o puHaHCUpamwy MOJIUTHUYKUX AKTUB-

HocTu ¥ [lonHomeme ronuimkbuX (UHAHCH]CKUX U3BEITaja U U3BEILTaja O TPOIIKOBUMA U300pHE
KaMmname' 3a MpeACTaBHUKE NOJUTUYKHUX cyOjekara.
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10. CAPA/IIbA ATEHIIMJE CA OPTAHMA JABHE BJIACTH @ ACK

OBYKE O ETUIIA U UHTEI'PUTETY 3A 3AIIOCJ/IEHE Y
OPTAHUMA JABHE BJIACTHU

* 40.340 3anocneHUX M PYKOBOJAMJIALA y OPraHWMa jaBHE BJIACTH YCIIENIHO je, Ha JaJbUHY,
3aBpHINJIO O6yKy 0 CTUUW U UHTCTPUTCTY MOJIaralkbEeM TECTA 3HAA

[Nouerak mprMeHe 3aKoHa O cIipeyaBarsy KOPYIIIIF)E YBEO je 3HaYajHy HOBHUHY KaJia je ped 0 eayKalujama
y 00J1aCTH CrIpevyaBarma KOPYTIIH]e U jauarha MHTETPUTETA. 3aKOH je MIPEIABUICO Ja CY OpPraHu jJaBHE BIACTH
JTY’KHH JIa CIIPOBOJIE 00YKY 3arOCIICHUX U PYKOBOIMIIAIIA, Y CKJIA/Ty ca IporpaMoM 00yKe U yITyTCTBOM
3a 00yKYy | Jia MIMCMEHO M3BeCTe ATEHIIN]Y 0 cripoBol)ersy 00yke. Tokom 2021. rofuHe, y CKiIaay ca pOKoM
yTBpheHUM YIIyTCTBOM 3a CITPOBONeH-¢ 00yKe y 001aCTH CripeuaBamba KOPYTIIHje U jadarkha MHTETPUTETA,
opranu Peny6nke CpOwuje, ay TOHOMHE TIOKPAjHHE, jeTUHUIIE JIOKATHE CAMOYTIPABE U TPAJICKE OMMIIITHHE
Own cy y 00aBe3H Jia cripoBely 00yKY O €THIIM M HHTETPUTETY. 300T TPEHY THE €ITHIEMHOJIOIIKE CHTYa-
1ije BehrHa HaBeIeHWX opraHa orpe/IelTiiia Ce 3a MOIAJITET peain3aliije Koju moapasyMeBa rnoxahame
0o0yKe Ha JaJbUHY KOja je TOCTYITHA Ha MopTairy 3a o0yke ATeHIdje 3a cripeyaBame kopymmuje. OBaj
HAYMH eIyKallije UMa U MHOTe JIpyre peaHocTH: omoryhasa mpujaBy Beher Opoja 3armocieHux, caMo-
peryJmcaHo y4eme yckial)eHo ca qpyriuM obaBe3ama Nojla3HUKa U T0OUjame OilaroBpeMeHe TIoBpaTHe
uHpopmarmje o ucxony yuema. Kako 6u oBaj mporec mprOImKuia KOpUCHUIIMMA, ATEHIIMja je open
Boouua 3a npumeny [lpoepama v Ynymemea 3a cnposolere obyke y obnacmu cnpeuasarsa Kopynyuje u
Jauarea unmezpumema 00jaBUIIa U Hajueliha MUTamba M OITOBOPE Y Be3U ca cripoBohemeM o0yke. OBuM
JIOKYMEHTOM Cy oOpal)eHe cBe KOpHCHHYKE HEIOYMHUIIE KOje Cy Ce TI0jaBHJIC Ha CAaMOM TIOYETKY CITPO-
Bohema 00yke. Takohe, moma3Huim 00yKe Cy y CBAKOM TPEHYTKY paJia MOTIIH JIa padyHajy Ha KOPUCHUYUKY
MONIPIIKY aIMHHUACTPATOPa 00YKe — 3al0CTICHUX Y ATEHIIMjH Y TOKY pajia Ha 00yIIu.

Toxom 2021. ronune oTBopeHO je 50.250 KopMCHUYKHMX HAJIOra HA OCHOBY MHIMBUIYAJTHUX WU
KOJIEKTUBHUX TIpHjaBa 3amocyieHux (3a 27.577 xena u 22.673 mymkapama) u3 686 oprana jaBae
Brnactu. Ox HaBeaeHor 6poja 40.340 momazuuka (23.658 sxena u 16.682 mymikapana) oqaocHo 80.3%
PETHCTPOBAHUX IMOJIA3HUKA YCIEIIHO je 3aBPIIMIIO OOYKY Ha JaJbUHY TOJIaralkbeM TeCTa 3Hamba.
CBUM KOpPUCHHIIMMA KOjH Cy YCIELIHO 3aBPIIMJIM 00YKYy Ha AaJbMHY OMOTYheHO je mpey3uMame
€JIEKTPOHCKOT cepTH(HKaTa ca KOPHCHUYKOT HAJIOTa.

Kaxo Ou epuxacHo onrosopuin Ha u3a3zoBe o0yKe Ha JaJbUHY, JaTa je Mpernopyka CBUM OpraHuMa
Jla u3pajie TiaH crpoBohema oOyke. [lnaH je MHTEpHH JOKYMEHT M MMa 3a IUJb Ja MPUKaXKe
MPOjeKTOBAHY TUHAMUKY CIIpOBOhema o0yke y3umajyhu y 003up Opoj opraHu3aIiuoHuX jeIHHUIA
y OpraHy, OTHOCHO Op0j 3aIOCIIEHUX U POK 3a CIIpoBoheme o0yke. Y3uMajyhu y 003up YumbEHUITY
na je y mocnenmweM kBaprany 2021. roguHe oTBOpeHo 36.843 KopuCHUYKA HAIOTa, AaKie 73% cBux
OTBOpPEHUX HAJIOTa TOKOM T'OJIMHE, ATEHIM]ja TPErnopyvyje OpraHuMa jaBHE BIACTH TUIAHHPAHHE
crpoBol)emha CTPYyYHOT ycaBplllaBama 1 Mo0oJblIake YHY TPallhe KOOPIUHAIM]E y BE3U ca 00yKaMma.

AreHIyja je mpunpeMuiIa U 00jaBuiIa CBE JOKYMEHTE KOJU MOT'Y OMTH O] TOMONhU TMoa3HUIIMAa
o0yKe, Kao U JIHIMMa Koja 6u Tpebaso aa ce 6aBe KOOPAWHALKM]OM 00yKe Ha HUBOY OpraHa jaBHE
BJIACTH UMIPENOPYUYj€ J1a CE 3arOCICHH YI03Hajy ca lhUMa.

Enunemuja kopoHaBUpyca je, TOKOM MPETXOAHE JBE TOAMHE, y MPBU IUIaH CTaBHJIA Pa3IUYUTE

BPCTE yuera Ha JaJbUHY. YOUJBHBO je Ja Cy HONa3HUIM 00yKe JOHEeKJIe HaBUKHYTH Ha noxahame
BeOMHapa, aJIi CaMOCTAJIHU YIIUC ¥ CAMOPETYJIUCAHO yuere 0e3 IpeaaBaya 3aXTeBajy yHanpeheme.
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@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

HOAPHIKA JJIC Y U3PAIN JIOKAJIHUX
AHTUKOPYHNINIJCKUX ITJTAHOBA

* YHanpeljeH KBaIUTET peBUIUPAHNUX JIOKATHUX aHTUKOpYyIHjckuX miaHoBa (JIAIT) 3axBaswyjyhu
IPUMEHU MPENopyKa caApKaHUX y JOKYMEHTY Kako nobomuwamu keaiumem 10KAIHO2 AHMUKO-
pynyujckoz niaua.

Nmajyhu y Buay aa je nokanuu aHTukopynuujcku miaad (JIAIT) uHCTpYMEHT aHTUKOPYIILIH]jCKE
MOJIMTHKE 32 jauyame CUCTeMa MHTETPUTETa y JIOKAJTHUM caMoylpaBaMa, AreHIuja je U Y OBO]
TOJVHU NPy KaJia CTPYYHY NOAPLIKY PaJHUM rpynama 3a uspany JIAIIL, yianoBuma komucuje
3a n300p Tes1a Ka0 M TeJIMMa 3a Haa30p HajA cnpoBohewem JIAIL YV usBemrajuom nepuoay
n3paleHo je yetupu kBaprTaana ussemraja o uzpaau JIAII u popmupamy Tena 3a npahemwe n
u3BelTaBame U mect anaausa Hanpra (pesuaupannx) JIAII ca MunbemnMa/npenopykama
3a yHanpeheme. Ha ocHOBY NOMeHYTHX aHAIH32 M HAYYEHUX JICKIMja U3 NPETXO0IHOT NepHoaa,
Ka0 M U3 norpebe J1a ce MOHY/JIe pelliekha 3a yOoueHe HeJI0yMHUIIe U MTpa3HUHE Yy TyMauewhuMa, y3
HCTOBPEMEHO IPOMOBHCAE T00pUX pelliemha, ATeHlrja je u3paauiaa J0OKYMEeHT o] Ha3UBOM
Kako nobomwamu keanumem n0Kannoe anmukopynyujckoe niana U 00jaBUiIa ra Ha UHTEPHET
CTpaHHIH.

Amnanuza nogaraka o uzpaau JIAII-a u popmupamy Tena 3a meroro npaheme Ha Kpajy mocieamer
u3BemTajHor nepuona y 2021. roguau nokasyje na je ykynuo net JJIC gocraBuiio nuadopmanujy
Arennuju o ycBajamwy JIAII-a, o yera cy ueTupu peBUAMpaHa y3 eKCIepTCKY ToMoh, a caMo jeiHa
JJIC je mo mpBu iyt ycBojuna JIAIL Kana je peu o popmupamy tena 3a npahewe npumene JIATII-a,
O/l YKYITHO YeTHUpH popMUpaHa Tela, jeAHO je (GopMHUpaHo y CKIIaay ca nmpernopykama us Moxena
JIATIl-a, jenno je hopmupaHno y ckiaay ca gnomynom Mogaena, a nee JJIC HuCy gocTaBuiIe JOBOJBHO
MoJIaTaKa 3a 3aKJbyYHBa-€ J1a JIH je Teso (hopmupano y ckiany ca Moaenom JIAII-a. Uudopmarnuje
o hopmupamy Tena, Tpu JJIC cy qoctaBuiie peTpoakTUBHO, OAHOCHO TeJIo ¢y Gpopmupase npe 2021.
TOAMHE, a TeK caja Cy JocTaBmie nHpopMalujy AreHnuju. TokoM M3BEHITajHOT MEpHOIa caMo
jenna JJIC je ycojuna JIATI, nok cy octane yetTupu peBuaupaie nmocrojehe JIAII-ose u jeqna JJIC
je dopmupana teno y ckiany ca Momenom. On 2017. ronune mo kpaja 2021. rogusHe, yKymnHo je 24
JJIC ycBojuno JIAIT u ¢popmupano Teno 3a npaheme HBETOBOT CIIPOBOlema YIIaBHOM Y CKIIATy
ca Mozgenom AreHiuje, YuMe Cy UCIIYHUIIU CBOjy o06aBe3y u3 akTuBHOcTH 2.2.10.31. Akiimonor
niaHa 3a Ilornassee 23.

Bynyhu na nmpouec uspazne JIAIl y ununujantoj gasu ykibyuyje AeTajbHy aHAJINU3y PU3UKA O]
kopynuuje, JIC koje cy uzpaaune JIAII y ckiany ca Monenom AreHIuje, HAUMHHIE Cy KOpaK
Hanpen y onnocy Ha JJIC koje To Hucy ypanuie. MehyTum, u Jajbe ocTaje YIUTHO CIpOoBOheme
oBor IokyMeHTa koj Benukor 6poja JJIC. Haume ox 101 JJIC koje cy uspanune JIAIl y notnyHOCTH
WY ATUMUYHO CKiaay ca Monenom Arennwje, 47 (46,5%) JJIC je AreHunju yomnuite J0CTaBUIO
OJI'OBOP Yy TIOTJIEly CIIpOBeieHUX akTUBHOCTH. O11 TOr O6poja cenam (0ko 15%) BuX je 0XroBOpHIO
na cy cuposenu Behu neo (60-90%) nnanupanux aktuBHOCTH, 10 (oxo 21%) JJIC je ogroBopuio
na cy cruposenu usmelhy 40-60 % nnaHupaHuX aKTUBHOCTH, JieBeT (oko 19%) JJIC je oaroBopuio
na je cuposeno usmehy 20-40 % axtuBHocTH U mectT (oko 13%) JJIC je cnpoBeno mame ox 20%
njaHupaHux akTuBHocTH. Haxkanoct, 15 (oko 32%) JJIC je u3BecTHIIO Aa yOIIITE HUCY PeaTn3o-
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10. CAPA/IIbA ATEHIIMJE CA OPTAHMA JABHE BJIACTH @ ACK

BaJIW TJIAHUPAHE aKTUBHOCTH WJTU U3 BUXOBOT OJITOBOpa HUje Omito Moryhe u3BeCcTH 3aKJbydak o
OpojJy CpoBEIEHUX AaKTUBHOCTH.

Kana je peu o mpahemwy u usBemraBamy o cripoBohemwy JIAIL, ox 24 HezaBucHa Tena 3a npaheme
cupoBohema JIAII, koja cy popmupana y ckiany ca Mozgenom AreHiuje, lbUX JeBET j€ JOCTABHIIO
onarosop y norieny npahema ciposohema JIAIL. Ox Tor Opoja, 1Ba He3aBUCHA Tela 3a mpaheme
cy u3paauia u3Bemraje u gocrtasuia ux JJIC Ha pasmarpame, ajiu U3BEIITaju HUCY pa3MaTpaHu;
geTupH je oarosopuio aa JJIC Huje o6e36enuna ycinose 3a BUXOB paa u aa ox crpane JJIC yommite
HE MOCTOjU TMOAPIIKAa HU BOJba/pasyMeBame 3a BUXOB paJl; TPU HE3aBHCHA Telna 3a mpaheme cy
OAITOBOpHUJIA JIa je M3BELITAj y MPUIIPEMH, jep C€ YCIe] EMUJIEMHUOJIONIKE CUTyallje U3a3BaHe
KOPOHABHPYCOM HHCY PEIOBHO CaCTajallH.

Ha ocHOBY pacroniokuBuX mojiaTaka, 3akJbydak je Aa HaJ30p U u3BelITaBame o crpoBohemy JIATIT
u popmupame Tena 3a npahemwe crporohema JIAII npencraBibajy KJbyuHe U3a30Be, OPE] caMor
cnpoBohema JIATL. Behuna jenunuia JokaiHe caMOypaBe ce 3aycTaBuiia Ha pOpMaTHOM YCBajamy
JOKYMEHTa, a Jla HUCY YJIOXKHIIEe Harope na yrpajae aktuBHocTh u3 JIAIL y cBakogHEeBHE pajiHe
3aJlaTKe M paJiHe [UJbEBE, 1A CE 0JIaTiIe MOXKe M3BECTH 3aKJbydak ja je 3a Behuny JJIC ycBajame
JIATI camo 110 ceOu OUJIO 1TNJb.

[TocMaTpaHO U3 TOT yIJia, IOCTaBJhba C€ MUTAKE OAPKUBOCTH OBOT aHTHKOPYIIIIHjCKOT HHCTPY-
MEHTa y 0BOj (hOPMH U Y TOM KOHTEKCTY CJIeJIH ONITHUMU3aIlija U yHanpeheme caapikaja miIaHCKUX
JIOKyMEHaTa 3a CIpeuaBame KOPYyIIHje Y jeAUHHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe (aKTUBHOCT Koja je
npeasuhena OnepaTUBHUM TIJIAHOM 3a CIIpeYaBambe KOPYMIHje y 00J1acTUMa O] TOCEOHOT PU3HKA).
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11. VKJbYYEHOCT F'PABAHA V CIIPEYABAIGE KOPYIIIHJE @ ACK

IHHOCTYIAIBGE 110 IPEACTABKAMA

Y OKBHY CBOjHX HAIJIS)KHOCTH ATCHIIM]a IOCTYIIA 110 MUCMeHUM oOpahamuma ynyheneHux Aren-
[jH y KojuMa GU3HYKA VITH ITPaBHA JIUIIa U3HOCE YHH-CHUIIC KOje N3a3UBajy CYMIbY y KOPYTIIH]Y,
HACTaJly KOPUIIThemheM CITYKOSHOT WITH IPYIITBEHOT MMOJI0XKAaja MITH yTUIIaja jaBHOT (DyHKI[MOHEpa,
MOCTYTNAalkEM OpPraHa jaBHE BJIACTH WJIH Yy BE3U ca KOPUIITNEHEM jaBHUX pecypca.

C 003upoM Ha TPEBEHTUBHY YJIOTY KOjy ATEHIMja TpeMa CBOjUM HaJIKHOCTUMA T€HEPATHO UMa,
U MOCTyName ATeHIIHje 10 MpeAcTaBKaMa KapakTepHIle yKa3uBambe OpraHuMa jaBHe BJIAcTH Ha
HETPaBHIIHOCTHU KOje cTBapajy MOryhHOCTH 3a KOpyIuHujy y jaBHOM cekTopy. Haume, onpenbdama
3aKoHa MPOMUCAHO je Ja aKo Cy, TOKOM IMOCTyIama M0 MPeJCTaBIi, YTBpheHe YNIEHULIE U U3-
BEJICHM JIOKA3H KOjU M3a3MBajy CYMIbY Jla [TOCTOj€ HEMPABUIIHOCTHU Y pajay OpraHa jaBHE BJIACTH,
AreHlHM]ja MOJHOCH OOPa3JIOXKEHH MPeJIor 3a HaA30p OpraHy KOjU HaA3Upe pajJl opraHa jaBHE
BJIACTH NMPOTUB KOTra je npejcTaBKa nojaHera. Takole, ako y mocTynamy 1o npeacTaBiy AreHiuja
OLIEHU J1a y paJly OpraHa jaBHe BJIACTH IOCTOj€ OKOJIHOCTH KOj€ MOTY Jia JI0BeAy /0 KOpyIIHje,
Jlaje MpernopykKe OpraHy jaBHE BIACTH ca Mepama pajy OTKJIamama CTama, ca POKOM 33 BUXOBO
npenysumame. Ilopen tora, 3akoHOM je yBeJeHa 3HauajHa NMPOMEHA Tako JAa, HoJ oJapeheHum
ycJIoBUMa, ATSHIIM]a MOXKe /1a TIOCTYTIa ¥ [T0 aHOHUMHUM TIPeICTaBKaMa, ITO 3aKOH O ATEHIIUjH
3a 60pOy MPOTUB KOpyMIHje HUje omoryharao.

VY toky 2021. ronune opmMupaHo je 254 mpeameTa 1o npeacraBkama GU3NIKUX U IPaBHUX JIKIIA, a
OKOHYAHO MOoCcTyname y 464 mpeameTa u3 U3BEIITajHOT MIEPUOo/Ia U PETXOAHUX ToauHa. [Ipunnkom
aHaJIN3€ MOAHETHX MPEACTABKH ATeHIHja je 3a0eexuaa CTPyKTypy y M3BEIITajHOM TEPHOY:
47 u3 obmactu npaBocyha, 45 U3 o0acTu JIokajgHe camoympase, 36 U3 obaacTu npoceete, 27 U3
obsactu rpaheBuHapcTBa M ypOanusma, 21 u3 obmactu jaBHuX npeayseha, 17 uz o6nactu jaBHUX
¢unancuja, 10 u3 obnactu 3apascTBa, 10 U3 obiacTu paja u colMjaIHe MOJIUTHKE, 0CaM U3 00JacTi
MOJTMIIH]€E, CeaM U3 00JIACTH MOJbOIIPUBPENE, TPH U3 00JACTH KYJIType U HHPOpPMHUCAHA, IBE U3
00J1acTH pyapcTBa U EHEPreTUKE, IBE U3 00JIACTH CIIOPTa, Kao U 19 mpeacTaBku Koje Cy OlECHEHE
Ka0 HeypeaHe, OJJHOCHO 0 KojuMa ATeHIMja HUje HaAJIe)KHa J1a TIOCTYTIa.

C 003upoM Ha TO J1a je Ha OCHOBY uJjiaHa 87. 3aKoHa yTBpheHa 00aBe3a ATCHIIH]E 1a TIPU TOCTYIAkY
o mpeJcTaBkama IMTUTH UIACHTHTET MOJHOCHOIA MPHjaBe, ATEHIIHja Ce Y TOKY TMOCTYIamka 10
npezacTaBkama oopaha moJHOCHOILY MPEICTaBKE U TPAKU BErOBY CAarJIACHOCT 332 OTKPHBAHE MO/1a-
TakKa JAPyroM Jp:KaBHOM OpPTraHy paju JAajber MocTynama. Y U3BEHITajHOM Nepuoy, ATCHIIH]ja ce Y
41 cnyyajy oOpaTtuiia moJHOCHOITY TPeCTaBKe paau qo0ujama nHpopMaIrja y Be3u ca HaBEICHUM.

[Toctynajyhu mo npeacraBkama npuMibeHUM TOKOM 2021. ronuHe, Kao U U3 paHujer nepuona, y 22
cilyyaja ATeHIMja ce Orylacuiia HEeHAJIEKHOM 32 TIOCTYIAe 10 MPEACTABIH U TPEIMET YIIyTHIIa
HAJJIeKHOM OpraHy.

Bpiehu npoBepy ocHOBaHOCTH HaBOJIa PEACTaBKU, ATeHIIM]ja je ynyTuia 374 nonuca opraHuma
jaBHE BIAcTH, y Hajsehem Opojy HaJIeKHUM MHCIIEKIIMjaMa paju BpIlleka HaJ30pa U HHPOpMHCama
AreHnuje o Hasnasy yTBpH)EeHOM KOJl KOHTPOJIUCAHOT Cy0jeKTa, 0K Ce Y MOjeIMHUM MpeIMeTuMa
panu yTBphuBama OCHOBAaHOCTH MIOJIHETE MpeCcTaBKke AreHiuja oopahaaa TMpeKTHO NPpHjaBIbEHUM
OpraHvMa jaBHE BIACTH paJH JOCTaBe JOKyMEHTAaIM]je U JaBamba H3jalllbermba.
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@ A C K HU3BELITAJ O PAJTY 2021. ronuna

AreHIMja ce HajBHIIE MyTa OOpaTuiia MPOCBETHO], OYIIETCKOj, 3PAaBCTBEHO] M YIPABHO] HH-
cneknuju, [Topeckoj ynpasu, MHcniekTopaty 3a pan, Kannemapuju 3a jaBHe HabaBke, J[pkaBHO]
PEBU30OPCKOj MHCTUTY MU, KoMopu u3BpimTesba, [IpkaBHOM MpaBoOpaHMIIAIITBY, ATEHIIH]H 32
pectutyuujy, Cektopy yHyTpamme Koutpore MVYIl-a.

VY 161 npenmeTty AreHuuja ce oOpaTuia HaJJISKHUM TYKUJIAIITBUMA JI0OCTaBJbalkbeM IPEICTaBKe
Ha J1aJby HaJICXKHOCT U MOCTYTIambe, NITU 3aXTEBOM 32 JIOCTABJbalkhe HHPOPMaIIja O UCXOTY HOCTY-
nama TYKHJIAIITBAa Ha OCHOBY MPEICTABKHU KOje je ATeHIIUja 10CTaBujIa y IPETXOIHOM MEPHOY.
On naBeneHor 0poja oopahama, Areniuja je [loceOHuM ofesbemUMa BUITNX jaBHUX Ty KUJIalITaBa
Koja ce OaBe cy30ujameM Kopymuuje ynyTuia 73 gonuca, a TyXHIJIalITBY 32 OPraHU30BaHU KPH-
MMHAII 5 JoIuca.

AreHnuja je q1y’Ha J1a, Ha Kpajy NOCTYIIKa, O HICXOAY MOCTYIamka Mo MpeICTaBLIU, 00aBeCTH MOA-
Hocuona npezactaBke. [lpunukom obaBemTema 0 MCXOAY, ATEHLMja MOJHOCHOLA MPEICTaBKe
MH(OPMHUILIE O CBUM pajilbama Koje je TOKOM IOCTyTama 0 MpeACTaBly Mpeay3elia, OAroBOpuMa
Koje je mpubaBuia ol APyrMX opraHa Kojuma ce y TOKy MocTynama oOpaTuia. Y H3BEIITajHOM
NepUOoAY MOAHOCHOIH MPEICTaBKM 00aBEIITEHH Cy Y 246 citydajeBa 0 UCXO/y MOCTyIamba.

CTpyKTypa NOAHETUX NPeICTABKH

HeypeaHe / ATeHIrja HUje HaIeKHa
cropt

PYIapcTBO M €HEpPreTHKa

KyJITypa ¥ HHpOpMHCaAHEe
MOJHOTIPUBPEIA

MOJIHMIIN]a

paz ¥ colMjaHa TOJIUTHKA

3ApaBCTBO

jaBHE (pUHAHCH]E

jaBHa npemy3eha

rpal)eBUHApPCTBO U ypOaHU3aM

IpoCBETa

JIOKaJIHa caMoyIipaBa

npaBocyhe
50

= OBJIACTU
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11. VKJbYYEHOCT F'PABAHA V CIIPEYABAIGE KOPYIIIHJE @ ACK

IHHOCTYITAILE 110 3BAXTEBUMA 3A ITPUCTVYII
NHOOPMAILIKMJAMA O/ JABHOI' 3BHAYAJA U
HOBUHAPCKHUM IIUTAIBUMA

VY wusBemrajHoM nepuony AreHunuja je mpumiia 174 3axteBa 3a mpHCTYN HMHpOpMaIujama oJ
jaBHOT 3Ha4Yaja.

Hajsumie 3axteBa ynyheHno je on ctpane meauja (127), a Areniuja je mo Hajsehem Opojy 3axTeBa
MOCTyTHUJIA JO0CTaBJbambeM TpakeHnx napopmanuja (108), oqaocuno 85,03% 3axreBa, A0K je MIECT
3axTeBa 0J0M]EHO a J1Ba 3aXTeBa Cy oj0aveHa.

On ykymnHor 6poja 3axTeBa, rpahanu cy ynytunu 21, a Arennyja je no Hajsehem Opojy 3axTeBa
MOCTYMHIIA IOCTaBJbakbeM TpaxeHux uHpopmanuja (19), onnocHo 94,47% 3axTeBa, 10K je jenan
3aXTeB 0/10ayeH.

Toxom 2021. ronuHe HEeBIaAWHE OpraHMU3allMje W JIpyra yapyxkemwa rpahana cy y 18 cioydajeBa
YVIyTUIIY 3aXTeB ATEHIIM]U 32 JOCTaBy MH(OpMaIlFja Ol jABHOT 3Ha4aja, a ATeHIIHja je 1o HajBeheM
Opojy 3axTeBa MOCTyMHIa JOCTaB/bambeM TpaxkeHux nudopmauja (16), ornocHo 88,88% 3axrtena,
a jeZaH o]l HaBEJICHUX 3aXTeBa je 0JI0H]jCH.

VY U3BEMITajHOM NEPUOY TPH 3aXTEBa Cy yIIyTHUIIM OPTaHH BIACTH, MET 3aXTEBa CY OCTAJIH MOTHO-
CHOITH, a ATEHIIH]a je TI0 CBUX 0CaM 3aXTeBa MOCTYIHJIA JO0CTaBJhalkbeM TPaKeHUX HHPopMaIiuja.
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@ A C K HU3BELITAJ O PAJTY 2021. ronuna

He3anoBospHE cTpaHKe Cy y U3BEIITajHOM Nepuoay [loBepeHUKY MoaHENe 1eceT KanOu: 4eTupr
MPOTHB peliekha ATeHIHje 0 001jamy 3aXTeBa U MIECT jKaJION 300T OCTaNX pa3Jiora.

3axtesu UJ3

Bpoj 3axTeBa menmja

Bbpoj 3axTeBa rpahana

Bpoj 3axteBa HBO

Bpoj 3axTeBa opraHa jaBHe BIACTH

127

bpoj 3axTeBa ocTanux

VY u3BemTajHOM MepuoAy ATEHIIH]a je OJroBOpHIa Ha 76 HOBUHAPCKHX NMHUTama ynyheHux u3
36 penaknuja. Hajsehu Opoj mutama ynytune cy peaakiuje [unca, Iuwmasnxe, [anaca, Hose,
PTC-a, Kypupa n aumikux Jyscnux eecmu. Ca JOKaJHOT HUBOA ATEHITMJU c€ 0OpaTHIIO JeCeT
penakuuja — HoBocancku 021 w noptan HC yorcuso, Jyocne secmu, Huwka unuyujamusa, Paouo
cumu Huw, Jyenpec, Konybapcke, TB ¢hopym Ilpujenomwe, Ilpoxynmwe meouja nemsopk v JKue ungo.
[letr nuTama cTUIA Cy U3 pErMOHATHUX pelakinja 3a 3anaaau bankan: Paouo Croboona Eepona,
An Uaszupa n PTB ®enepannje buX.

[Mutama cy ce yriaBHOM OJHOCHWJIA HA CYMIby y TPHjaBJbeHY UMOBUHY HIIM HETIPHjaBJbHBAC

MMOBHHE U Tpuxoja (pyHKIIMOHEpa, MOTSHIINjaTH! CYKOO HHTepeca, PMHAHCUPAHHE TIOTUTHIKHUX
AKTHUBHOCTH U JIOKAJIHE aHTUKOPYIILIH]CKE MJIAHOBE.
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11. VKJbYYEHOCT FPABAHA V CIIPEYABAE KOPYIIHJE @ ACK

VY 2021. ronuHU 00jaBJbeHO je 2.627 HOBHUHAPCKUX TekcTOoBa 0 AreHmnuju. Ox tora 508 je 6umino
MO3UTHUBHO MHTOHHUPAHO 1ITO je 3a 10% BuIIIe HEero nmpeTxoaHe roguHe. Meauju Koju ¢y 00jaBuiIn
HajBHIIIC YJIaHAKA O paxy ATEHIH]je Cy MOpTaJl, IMTaMIIaHO U3/1amke U TeneBu3nja HoBa.pc a moTom
u cajr u TB H1 n nmucr [lanac.

3axTeBH 32 HH(pOpMaIHje 01 jaBHOTI 3HAYAja
rpahanu, menuju, HBO, opranm jaBHe BJ1aCTH M 0CTAJIH

127
120

108

100

80

60

40

21
19
20— 18 6

MOJIHETH 3aXTEBH 1 YCBOjeHH B 0/10MjeHn/010aYeHI
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@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

CAPAJAIBA CA OPTAHU3AIINJAMA IIUBUJIHOI' IPYUITBA

[MpuHIMIIN capaame ca MUBUIHUM JIPYIITBOM 3aCHOBAHH Cy Ha 3ajeJHUYKOM ydeuihy, MoBEpemwy,
OJITOBOPHOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCTH U HE3aBUCHOCTH.

Y CBOM JIeceTOrouIIkheM pay ATEeHIIH]a je Iope ] HauellHe moapiike 3a oko 30 mpojekara, capaime
Ha 15 mpojekaTta U mapTHEPCTBA HA MOjeAMHUM mpojekTuma ca OL/l, cnpoBena TpuHaeCT jaBHUX
KOHKypCa Ha OCHOBY Uera je peajin30BaHo 25 mpojekara Koju ¢y npeko ATeHuuje GuHaHCUpPaHU
u3 Oynera PC.

Toxom 2021. roguHe yCIenrHo je peain30BaH NpojeKat u3 npeTxoaHe ronune Ka euuie mpancna-
PEHmMHOCHU U 002080PHOCHIU Y RPOUECy O0OHOuea oonyka oprannzanuje bYM beuej. Capanma
ca OBUM YJpyXKEeHeM JOMpHHEeINa je BEIMKOM IOMaKy y pajay OBe JIOKaJlHEe caMOyIlpaBe Koja je,
u3Mel)y ocTajor u yciesa oBUX akTUBHOCTH, Beh IpyTy roiuHy 3apeioM IporiamieHa HajTpaHcna-
perTHHjoM onTHHOM y Cp6uju nio JITU nnnexcy. @opmannu 3aBpiieTak npojeKTa H1je 03HaYuo
U Kpaj capaJmbe ca OBUM YIPYKEHEM y U3BEIITajHOM nepuony. [IpencrtaBuuiie AreHiyje yuecTBo-
BaJie Cy Ha CeMHUHApy O KOPYMIIMjU Y jJaBHUM (PUHAHCH]jaMa KOje OBO YIPYKEHE TPaJAUIIMOHATHO
opranusyje 3a jaBHe (yHKI[MOHEpE, JIOK j€ MPEACTaBHUK OBOT YApPY>KeHha y4ecTBOBAO Ha paju-
OHMIIM Ca OpraHM3allMjamMa IUBHIIHOT APYLITBA KOJy je ATreHIMja OpraHuM3oBaia y capajmu ca
MuHUCTapCTBOM 3a JbY/ICKa M MalbHMHCKA MTpaBa U APYIITBEHH AUjasIor y centemopy 2021. ronune.

VYuanpehemwe cBectu rpahana o mocienuiiama KOpymiuje Ha CTambe y IPYHITBY OHO je muJb 12.
Konkypca 3a noneny cpencraBa mo kKome je Haj00Jbe paHTHpaH npojekat JagHo npomue Kopyn-
yuje VicTpaxuBadykor eHTpa 3a og0pany u 6e30enuoct u3 beorpana. [1pojexar je npensuhao Hu3
AKTUBHOCTH y IIUJby moBehama HuBoa ydenrha rpahana y cnpedaBamy KOPYIIHje KPO3 pa3BUjamke
AHTUKOPYIITHBHE CBECTH W yIO3HaBame rpaljaHa ca pacrojOXKWBUM aHTUKOPYNTHBHHM MeXa-
HuzmuMa. Kpo3s mpojekar je, paiu ocTBapema TOr 1[1uJba, Y JeJlaHaecT rpagosa mupom Cpouje u'y
beorpany, Ha y3poky on 1200 ucnutanuka (repercka ankera) u 3000 ucnutanuka (OHJIaJH aHKETA)
CIIPOBE/ICHO UCTPAKUBAHE JABHOT MIEHa O MOTHUBAIIH]H 32 YKIJBYYUBamke Yy 00pOy MPOTUB KOPYTI-
1yje. AHOHUMHO HUCTPaXUBAE je CIIPOBEICHO METOJOM YIHTHUKA U IMMYyTEeM CIy4ajHOT Y30pKa
Ha jJaBHUM MECTHMa Y MalMpaHuM IpaJoBUMa (HCTPaKMBambe Ha TEPEHY), Ka0 M OHJIAJH aHKEeTa,
CIIPOBECHA IMyTeM MHTEPHET YIUTHUKA. YCIEUIHO CIIPOBEACHO UCTPAKHBAHE JABHOT MILEHA O
CTamy KOpYTIIHje JaJi0 je HOBE MOAaTKe 0 MOryhHOCTMMa aHMMHUpama jJaBHOCTH J1a aKTHBHUjE
yUYeCTBYje y IPEBEHTHUBHUM aHTUKOPYIILIUjCKUM aKTUBHOCTUMA. [10 OKOHYamy aHKETHpama, 00paze
U aHaJIM3€ MPUKYIJbEHUX MO/aTaKa, Kojy jé HayYHO-UCTPAKUBAYKHU TUM ca MPOjeKTa JOMyHHO
3aKJby4I[MMa U MPEenopyKama 3a Jajbe aKTUBHOCTH, UCTPAKUBAE j€ MPEACTaB/LEHO Ha KOH(epeH-
uuju 3a HoBuHape 24.11.2021. y meauja uentpy YHC-a. [Ipojekar je ckpeHyo naxmy Ha mpolieM
KOpYIILHje ¥ JOPUHEO MOOMIIU3ALIMjH Jela IpKaBHUX OpraHa y Be3u ca Mpo0aeMoM KOpyIiHje.
[Ipojekar je popmaHO 3aBpILEH Y U3BEIITAJHOM NEPHOAY, a AreHiuja u McTpaxkuBauku HeHTap
3a onOpaHy U 6e30€eIHOCT Cy peann30BalId U J0JAaTHE aKTUBHOCTH IOMYT CHELMjaTHOT U3/lamka
yaconuca OnOpaHa u 6e36e1HOCT nmocBeheHor KOpyMUKjU U TIOCETe CTY/IeHaTa 3aBpIIHE TOUHE
ctyaunja 6e30eqHocT Ha DakynTeTy 3a MOCIOBHE CTYAH]E U MPaBo.
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11. VKJbYYEHOCT F'PABAHA V CIIPEYABAIGE KOPYIIIHJE @ ACK

[Ipojexty Ynanpeherwe unmezpumema, mpancnapeHmHocmu u 002060pHOCHMU Y ORUIMUHU
Knaooeo, bupoa 3a apymrsena uctpaxubama BIMIPO/IN ogobpena je puHaHCHjcKa TOPILIKA 10
13. xoukypcy Arennuje. L{usb mpojexTa je u3paaa JOKaITHOT aHTHKOPYTIMJCKOT TIJIaHa U Teja 3a
HErOBY HMIUJIEMEHTAIU]y U Tpaheme y 0BOj JToKaTHOj camoyTipaBu. Kao moapiika mpojexty 3aje-
HUYKH je OpPraHu30BaH AHTUKOPYTIIIM]CKH MTaHE]l Ha KOME Cy M3HETa UCKYCTBA MHCTUTYIIH]a, aJln
Y OpraHM3allyja UBUIIHOT IPYLITBA y BE3U Ca U3PaJIOM JOKAJIHUX aHTUKOPYIIIH]CKHUX IJIAHOBA U
dbopmMupama Tena 3a BUXOBO Mpaheme, y3 OCBPT Ha cTamke y 0BOj obiactu y 1enoj Cpouju. Kpos
UCKycTBa M3HeTa Ha [laHeny ¥ 3Hama CTEYCHA y MPETXOJHOM IEPHOIY, MPYy’KeHa je MOIPIIKa
onmtuHU KnagoBo y u3paau Hajoosber Moryher miana v cTBapamy YCJIOBa 3a lerOBY pean3aiujy.
[TpojexkTHE aKTUBHOCTH CY jJOII YBEK Y TOKY U IPEHOCE C€ Y HapeHU U3BELITAjHHU MEPUO/.

[Topen ¢puHaHCHpama MpojexaTa y 006JacTu cpeyaBama Kopynuuje, AreHIgja je yuecTBoBaja y
PanHoj rpynu u akTUBHO AonpuHena u3paau CTpaTeruju 3a CTBapame MOACTHIAJHOT OKPYIKEHa
3a pa3BOj LIMBUJIHOT JPYLITBA YU]H j€ MOCTyIaK U3pajie KOOpAMHUPaIo MUHUCTAPCTBO 3a Jby/ICKa
Y MamUHCKA MpaBa U IPYIITBEHH JIHjAJIOT.

AreHiyja je y capaJmu ca MUHHCTapCTBOM 3a JbyJICKAa M MAbUHCKA [TPaBa U IPYIITBEHH JUjaJIOT
opraHu3oBajia KOHCYJITaTUBHM cacTaHak “‘Kako no edukacHujer yuenrha HMBUIHOT APYILITBA Y
O0opOM MPOTHUB KOpYIIIHje”, ca OpraHu3aIidjamMma [UBUIHOT APYIITBA KOje aKTUBHO Jeyjy y o0Ja-
CTH cIipedaBama Kopynuuje. CacTaHak je OpraHM30BaH ca IIUJbEM Jla C€ YUYECHULIMMA TIPE/ICTaBU
Jocaslalikby paa AreHnje y o0JacTu capajibe ca opraHu3alydjama IUBUIIHOT JAPYIITBA, J1a Ce
neduHUITy 00JaCcTH 32 Oyayhy capalimpy Kpo3 pa3MEeHYy MUILJbEHA U cariiefiajy Moryhu MeXaHu3MHu
capajiibe, Kao M aKTUBHOCTH U TJIaHOBM MUHUCTapCTBA 32 JbyCKa U MAalbMHCKA [TpaBa U IPYLITBEHU
nujanor y okBupy IlperoBapauxor normnassba 23.

AreHIyja je MpUXBaTHIIa IO3UB U AKTUBHO y4YeCTBOBaJIa Ha IpBOj cecuju Hamonanuor aujanora
0 OTIIOPHOCTHU HA OPraHW30BaHU KpUMHUHAI U Kopynuujy y Cpouju, ogpkanoj y beorpany y ne-
uem6Opy 2021. ronune, y opranuzanuju [ mo6anne nununujaTuse — miaaTdopMe Kojy YWHE BUILE O]
500 ekcniepaTa U3 CBUX 3eMaJjba CBETA.
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12. MEBYHAPOJAHA CAPAIIbA @ AC K

* VYcrenrHo je 3aBpIICHO JeHOTOAUIILE MpeceaBambe ATeHIIU]e rI100aHOM Mpexom HH-
CTUTYIIHja 3a cripedaBame Kopynuuje (NCPA);

* MHUIupaHo je M OCTBAPEHO WIAHCTBO y EBpOICKO] Mpexu MHCTHTYNHja Ca PErucTPOM
noobucta (ELRN);

Arennyja je 2018. ronune 6una mely ocauBaunma NCPA, Ha no3uB HammoHaliHe aHTUKOPYTI-
nujcke arennuje Mranwmje, a mpe n3dopa 3a mpenceHuKa, IBe TOANHE 3apeIoM Oua je U je1aH o]l
MOTIIpE/ICEHNKA. 3a BpeMe mpeacenaBamwa Arenumje, NCPA cy ce npuapyxuie Hanmonanna
areHIlrja 3a cripeuaBame KOpyniuje YKpajuHe — y CBOJCTBY UjaHa U PeruoHaisHa aHTUKOPYILUjCKa
MHULIMjaTUBa — Y CBOJCTBY HapTHepa, Tako aa NCPA oxkynsea 31 unaHuiy, meT NapTHEPCKUX U
JeAHY HHCTUTYLIH]y TIOCMaTpaya.

UnanoBu, napTHepu u nocmarpauud NCPA jeqHOriacHO Cy ONEHUIU TMpelacenaBame ATEHIU]e
Ka0 M3y3eTHO YCIIEITHO, TOKOM KOjer je AreHuuja, usmely ocrasor, cpoBeia NocTynak U3MeHe
nHTepHux akata NCPA, y NOTIIyHOCTH pyKOBoAMJIa U koopauHupana paax NCPA, opranu3oBaia
TpH IJIEHApHA 3acellama, yuecTBOBala y OpPOJjHUM 3ajeJHUUYKUM MPOjeKTUMA U 3arouesa u3pany
aHanmu3e TpeHyTHor ctatba NCPA, ca iuibeM neduHucama Oyayhux cTpaTelikux mpasaia u uspaje
Crparemkor nnana NCPA.

Tokom npencenaBama Arennuje, NCPA je 6una u koopranu3arop gorahaja Ha mapruaama Jlesetor
3acenama Kondepennuje npkasa yropopauna ¥YH KoHBeHIMje MpOTHB KOPYTIIHjE, Y capaambu
ca HanmonamaoMm antukopynuujckoM areHuujom Urammje. [lorahaj je 6mo mocBehen mzazopuma
1 MoryhHOcTMMa MHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a y CIIpeYaBamy U OTKPUBAIY KOPYIMIIHjE, Ka0o U
jadamy MHTETPUTETA U TPAHCIIAPEHTHOCTH, KaJla je TPEJICTaBJbeHA M MyOJIMKaIlMja HAa OBY TEMY,
KOjy cy uspaauie unanune NCPA.

AreHIlja je opraHM3oBasa u crpoBesa u300pe 3a HOBOT Ipe/iceIHUKA U IoTHpenceaHuke y 2022.
roJINHU, Ha KOjuMa je Harmonanna nHCTUTYLIHMja 3a TpaHCHapeHTHOCT ['puke n3zabpaHa 3a mpej-
CEIHUKA, a MOTIpeAceAHUIU cy wianuue Mpexe u3 Xpparcke, Mapoka u [lanectune.

VY Toky 2021. roguHe, MOpea 3ajeJHHYKHUX MpojeKaTa ca IPyTuM WiaHuIaMa, ATeHIIHja je yde-
CTBOBAJIa HA HEJICJbHIUM MH(POPMATHBHUM CECHjaMa, Y OKBUPY IPOjeKTa, KOjU j& BOMIIA WIAHUIA
NCPA w3 ExBanopa. Teme cy ce ogHOCHIIC HAa U3paly, CIIPOBOhEHE M HAZ30P HAJl CIIPOBOlCHEM
HAI[MOHAJIHUX aHTUKOPYIIIIHjCKUX CTpaTeruja, MpoleHy pu3rKa KOpyIuuje y Ipornucuma, peBm-
3Mjy jaBHOT' CEKTOpa, IPUjaBy U MIPOBEPY UMOBHHE (PYHKIMOHEPA, pelIaBame 0 CykoOy HHTepeca
u 3amTuty y30ymuBaua. [lopen ExBagopa u CpOuje, y nmpojekar cy Ouie ykjbydeHe YIaHUIe U3
Monpasuje, Tynuca, Pymynuje, ®@pannycke, [lanectune, Kanane, Uunea, I'py3uje u XpBatcke, a
y TOKY je ¥ mpurpema nyOiaukaimje Koja je HacTajla Kao pe3yJTaT HHPOPMAaTUBHUX CECH]a.

AreH1yja je y NpoTeKJI0j FOJUHN HHULIMpaJa U peain30Balla WIAHCTBO, a IOTOM y4eCTBOBAJIA U
Ha roJuuIkoj KoHpepeHuuju EBporncke Mpexe HHCTUTYIHja, Koje uMajy Perucrap noducra
(ELRN). OBa MHMIIMjaTHBa YCTAHOBJbEHA j€ Ca IIUJbEM pa3MEHEe MCKycTaBa U JOOpUX MpaKcH y
IpPUMEHH Ipomnuca o JoOupamy, a unne je: Aycrpuja, Puncka, @pannycka, Mpcka, JlutBanuja,
[xotcka, Cnoenuja, lllnanuja, Yjenumeno KpasmeBcTBo u EBporicka yHuja.
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@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

Haj3nauajuuja yuenrha npeacraBHuka AreHiuje Ha Mel)yHapogHUM KoH(epeHIjama 1 3aceambumMa
OJTHOCE Ce Ha OHa Koja cy opranuzoBayiu Y H Kanremnapuja 3a npory u kpumunain (UNODC), Ce-
kpetapujat Opranusanuje 3a 6e30enaoct u capaamwy y EBponiu (OEBC), Mpexa 3a 6opOy mpoTus
kopymiuje Opranu3saimje 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3Boj (ACN/OECD), EBponicku nmapTHEpH 3a
60p0Oy mpotuB Kopynuuje/ EBponcka KOHTaKT Mpexa 3a 60pOy npotus kopynuwuje (EPAC/EACN),
Ceetcka Oanka, CaBet EBpone, Mehynapoana ¢honmanuja 3a uzdopse cucreme (IFES), Pernonanna
AHTUKOPYIILHMjcKa MHUIMjaTuBa (RAI), ka0 1 OniarepaaHu HapTHEPH.

VY okBupy YerBpror kpyra esaayanuje I'pyne ap:xxasa nporus xkopynuuje Casera EBpone
(GRECO), xoju o0yxBara cupeuaBame KOpyIIHje Y OJHOCY Ha MOCIaHUKE, CyIHje U TYXKHUOLE,
Arennuja, yuju aupektop je med [leneramuje, nana je JONPUHOC 3ajeAHUIKUM HAIOPUMA pelie-
BaHTHHUX JpKaBHUX MHCTUTYLH]ja ca IHUJbEM yckiahuBama ca Mel)yHapoJHUM cTaHIapauma y
OBUM 00JacTHMa, IpHU YeMy je MHTeH3uBHO capahuBana ca Kabunerom [Ipencennuka Brnane u
MuHucTapcTBOM MPaBJE, KA0 U IPYTUM HAJJIKHUM HHCTUTYIIMjama. Y CKJIaay ca peaABUheHuM
pokom, Penybnuka CpOuja nojnHena je u3BelITaj o yckiaheHocTu ca npenopykama u3 Yerspror
Kkpyra eBanyanuje 29. oktobpa 2021. rogune.

VY okBupy Ileror kpyra eBaayauuje GRECO, xoju ce OJHOCH Ha CIIpeyaBame KOPYNIIHje U YHA-
npeheme HHTErpUTeTa y IIEHTPaJIHUM OpraHuMa Jp)KaBHE YIIpaBe — HajBUIIIE U3BPILIHE (QyHKIH]e
Y arcHIlMjaMa 3aJ1y’KEHHUM 3a CIpoBoheme 3akoHa, y 2021. ronuHu peanusoBana je noceta GRECO
€BaJIyallMOHOT THMa, a Ha cacTaHLMMa Cy YYECTBOBAJIH U IpeacTaBHULIM AreHiuje. TokoM mpo-
TeKJie TOJIMHe, MPEACTaBHUIIM ATEHIMje YYECTBOBAJIM Cy U Ha CBUM ILJIECHAPHHMM 3aceJambHuMa
GRECO, xao neo Jleneranuje Pemybnuke Cpouje.

VY OKBHpY TOAMIIBET HUKIYca U3BemTaBama 0 cnposohery YH KonBenuuje nporus kopyn-
unje (UNCAC), Arennyja je y npoTeKJ0j roAUMHU U3PAJAUJIa NPUJIOT HA TEMY YJIOT€ JPKaBHUX
PEBU30PCKUX MHCTUTYIM]a M HAIMOHATHUX MapiaMenara y cupoBohewy UNCAC, y capanmu ca
Jlp>kaBHOM PEBU30PCKOM MHCTUTYLH]jOM U HaponHoMm ckynmTuHOM. 3a0enekeHo je u yuenrhe Ha
12. 3acemamy MehyBianuae pagHe rpyrne 3a crpedaBame kopynmuje UNODC, a nmpencTaBHUIA
AreHnuje OWia je W MaHEIHUCTKHIbA Ha 3ajeIHHYKOM 3acelnamy MelyBnaauHe pagHe Tpyre 3a
crpedaBame Kopymiuje u ['pyre 3a Hag3op Hax cipoBohermeM UNCAC Ha TeMy TEXHHYKE TOMOhU
y cpoBohemwy u yHanpehemy cnpoBohema UNCAC.

VY 2021. ronunan onpxkaHo je u JleBeto 3acename Kondepenuuje npxasa yropopuuna UNCAC,
Ha KOjeM CY YUYeCTBOBAJIM MpEACTaBHUIIU ATEHIIHje, Kao neo aeneranuje Pemyonuke CpoOuje, Ha
yeny ca MunuctapcTBoM npasse. Kao HajaxHuje teno, kaaa je peu o npumenu UNCAC, Konde-
peHIIMja je yCTaHOBJbEHA Ca IIUJbeM YHarnpehema KananuTeTa ApKaBa 4JaHULIA, jayamba capaimbe
y HCIIyaBamy IMJbeBa, IPOMOBHCAA U HANIOpa Y BE3M ca IPUMEHOM OBOTI' JOKYMEHTa M 3acea
JEIHOM Y JIBE TOJIUHE.

VY cBOjCTBY HallMOHAJHOT KoopAuHaTopa Mpe:ke 3a 6op0y npoTus kopynuuje Opranusanmje
3a €eKOHOMCKY capaamy U pa3Boj (ACN/OECD), y capallbu ca pelIeBaHTHUM HAllMOHATHUM
akTepuMa, ATeHlH]ja je paJuiia Ha CIpOoBOhey aKTUBHOCTH y BE3M Ca 3acelambeM paJHHUX Tela
OB€ MHULIMJaTUBE U U3PAJIOM FOAUIIET U3BEIITaja O pajy; MHAUKATOpUMa 3a Tpaheme akTUBHO-
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ctu wianuna ACN/OECD; cupoBolhewmem McTaHOYJICKOT aHTHKOPYIIUjCKOT aKI[HOHOT TaHa'’;
yHanpehememM MHTerpuTeTa y IpuBaTHOM CEKTOpPY, Kao U U3pazoM MeTomoloruje MaTpuie 3a
cllydajeBe BHUCOKE KOpyNIMje, y capajJmi ca MUHHCTApCTBOM YHYTpPAIIlBUX NociaoBa u Pemy-
ONMYKHUM jaBHUM Ty KHJIAIITBOM.

Y oxBupy OECD, Arennuyja je 6uia ykJbyueHa y uspaay M3Bemraja 0 KOHKYpPEHTHOCTH jJyro-
ucroune Espone 2021, uzpangy MyntuaumensnoHaiHor nperyiena 3anagHor bankana, y nomMeny
CIpevaBama KOpyMIlxje, Kao 1 y clipoBol)ee akTUBHOCTH y OKBHpY IIpojexTa ,,[lomrenu TpKumuamn
YCIJIOBU 32 KOHKYPEHTHOCT".

ITopen ynanpehemwa Beh nocrojehe capaame ca OpojHMM MHCTHTYLHjaMa 3a clIpedYaBame U
00p0Oy NpoTUB KOpYIIHKje HAa OuarepaHOM HUBOY, AreHuuja je y 2021. roquHu ycnoctaBuia
KOMYHUKAIIM]Y U capaJiby Ca HOBUM aHTUKOPYIIINjCKUM UHCTUTYyIIMjaMa. OapKaHU Cy CaCTaHLU
Ha HajBULIEM HUBOY ca npejactaBHuIIMMa Komucuje 3a 60pOy npoTuB KOpyHIMje U 0y3UMambe
HE3aKOHHUTO cTeueHe nMoBHrHe byrapcke, Hanmonanue antukopyniujcke areriuje Mranuje u Ha-
[[MOHAJTHE areHIInje 3a CrpedaBame Kopyniuje Ykpajune. [IpBu myT je ycnocTaBibeHa capajimba ca
Komucujom 3a cranaapze y jaBHoj ynpasu Upcke y obnactu tobupama, a mpoayosbeHa je capaimba
ca Bucokom HHCTUTYIIH]OM 32 TPAHCTIAPEHTHOCT y jJaBHOM KUBOTY DpaHIrycke, Takohe y odnactu
nobupama, Kao M PeJICBAaHTHUM TeJIMMa, KOju ce OaBe MM HaMepaBajy Ja ce 0aBe JToOMpameM y
Crnosenuju, Hemauxkoj, [lanectunu, Jleronuju, l{puoj lNopu, Uuney, ['pukoj, Andanuju, XpBaTckoj,
Ectonnju, CnoBaukoj u Jlanckoj (onprxana je MmehyHapomHa paHOHHIIA O JIOOMPAKy Y3 MOAPIIKY
Mucuje OEBC). Ycnemnno je peann3oBaHa M CTyAHjCKa MmoceTa npeacTaBHuka [loBjepeHcTBa 3a
OJlIy4HBame 0 CykoOy MHTepeca XpBaTCKe.

Arennuja ce ox 2020. rogquHe akTUBHO YKJbyumsia u'y Hanzopuu og6op bepiauHckor mporieca 3a
HCITyHhaBame 00aBe3a n3 obaactu 6€30€THOCTH, Kajia je oip)KaH MpBU cactaHak. Y 2021. roguHu
OJIpKaH je IPyTH cacTaHak, a MOTOM je ATEHIIMja aKTUBHO y4ecTBOBajia y u3paau Mamne myTa 3a
00opOy NpOTHB KOpyINIHje U He3AKOHUTHX (PMHAHCHjCKUX TOKOBA, Koja je ycBojeHa y Oxpuay
y jyny 2021. ronune, y capaamu ca UNODC u RAL

Ha no3uB Hapoase ckynmTuHe, MpeAcTaBHUIM ATEHIMjE yYeCTBOBAJIN CY HA KOHCTUTYTHBHOM
cactanky HamumonanHor orpanka ['mo0Ganne opranusanuje mapiaMeHTapaa npoTHUB KOpyTIuje
(GOPAC).

13 UcrauOysicku aKIIMOHH I1J1aH 32 60p0y NPOTHB KOPYIIIKje IPEACTaBIba IIPOrpaM KoJlerjaiHor Hag3opa koju o1 2003. rofuHe feiyje y CKIomy
ACN/OECD. YcmepeH je Ha pedopme y 60pOM IPOTHB KOPYIIIIHje KPO3 eBalyalijy ApxKaBa ¥ HaJ30p HaJ CpoBohemeM Mpenopyka, Koje
mpomoBuITy cTanaapse npeasuhene YH Kousenrujom 3a 60pOy pOTHB KOPYIIIHjE U APYTHM MelyHAPOIHUM HHCTPYMEHTHMA U TIPHMEPHMa
nobpe mpakce.
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MEBYHAPOAHU ITPOJEKTHU

» TlocpeacTBom MelyHapoHEe TOHATOPCKE MOMONY OCHaXKEHU CY KaMaluTeTH ATEHITH]e, KaKo
y cripoBol)ery MOBEPEHUX HAJIC)KHOCTH, TAKO M 'y JIOMEHY pa3BHjama BEIITHHA 3aITOCICHHX;

* OcTBapeHH Cy MPEayClIOBU 32 HHTETPHCAHE POAHO OATOBOPHUX Mepa Yy paj ATreHIH]e H
yHampeheme pojHe MOTUTHKE;

HacTtaBibeHO je KOHTUHYHMPAHO MpY’Kambe Mojapiike MehyHapoaHe 3ajeHuIe ATeHIUjU oCpea-
CTBOM PAa3JIUYUTUX MPOjeKaTa U WHUIIM]aTHBA, Ca I[UJbEM CUCTEMCKOT OCHa)KHBakha CTPYYHUX U
TeXHUYKHUX KarnanuteTa AreHuuje.

VY oksupy UITA 2013 IIpojexTa ,,IIpeBeHuuja u 60pd6a npoTHB KOPyNuMje®“, KOjH je 3aBpIlEH Y
2021. roguHu, ATeHIHja je moApKaHa y u3paau MeTo0JIoTHje 3a MPOIEHY YTHUIaja Mepa Mpey-
3eTHX Ca [IUJbEM CMambECHha KOPYIIMje y 0CaM PU3NYHUX 00JIaCTH, KA0 M OCHAKMBAKY KalaluTeTa
y 00JIacTH NJIaHOBAa MHTETPUTETA U NMOCTyNamwa 10 IpeacTaBKama.

VHamnpehemwe capaame ca TyXUJIAlITBHMA, jadyamkhe aHAJUTUYKUX U HUCTPAKUBAYKHUX Karailu-
TeTa, U3pajia HOBOT n3Jama lIpupydyHuKa 3a mpeno3HaBame U yIpaBibamke CUTyalnjaMa cykooda
MHTEpeca M HECHOjUBOCTH (YHKIMja U paJuoHULE ca (yHKIMOHEpHUMA, U3paja TyTopHujaia 3a
npuMeHy Metonosoruje 3a npaheme cripoBolerma JIOKaTHUX aHTUKOPYIIIH]CKUX MJIaHOBA, HEKE
Cy Ol akTUBHOCTH noap:kane nocpeactsoM USAID Ilpojexta 3a onroBopHy Biact (USAID GAI).

Mucuja OEBC y CpoOuju npyxuia je 3HauajHy NOAPUIKY AreHuuju u To, usMmely ocranor, y
JIOMEHY OZpKaBama PaJUOHUIIA O JOOMpPamy HAa HAIIMOHATHOM U Melh)yHapOJIHOM HUBOY, U3PaIU
MeTtopomnoruje 3a mporeHy edexkata IpuMeHe 3aKOHa O CIpedaBamy KOPYIIHje, 1ajb0] U3TrPpalbh
KamanurTeTa y 00JlacTH MpoIeHe pU3UKa KOPYIIHje y nponucuMa, ooe3dehuBamy copTBepcKux
JTUIEHI 32 aHAIMTUYKH anat /BM i2 y obnacTu mpoBepe HMOBHHE U KOHTpOJIe (PHMHAHCHpaa
MOJIUTUYKUX aKTUBHOCTH, yHanpel)ewy HHTepHET Npe3eHTaluje AreHiunje, jadarmy BeIITHHA 3a10-
CJIEHHMX, Ka0 U opranusanuju mehynapoane konpepenuuje nosoaom 9. neruem6bpa, Mehynapoguor
naHa 6opOe mpoTUB Kopymiuje'.

3axBaspyjyhu cucremckoj noapunu Mucuje OEBC n npoakTuBHOM npucTyny AreHluje, OCTBa-
PEHH Cy IIPEYCIOBU 3a HHTEerprcame POIHO OATOBOPHHUX Mepa y paJ AreHuuje u ynanpeheme
poIHe moUTHKE. 3aM0CiIeHu ¢y noxahanu mukiryc o0yka o Be3u udMely cripeyaBama KOpyIrje
Y POJTHO OJITOBOPHUX MEpa M 3Hauajy Te Be3e, a motoM je u3pahen u [Ipupyunuk 3a yBoheme ponHe
NEPCIEKTUBE, MEPEHE HAlIPEeTKa U yHanpeheme pogHe paBHOIPABHOCTH KPO3 AEJIOBamke ATEHIH]e,
ca LMJbEM Ja ce u3paleHu ajmaT yBPCTH y CBAKOAHEBHH PaJji CBUX OPraHU3aLMOHUX jeIMHHIIA U
MepHU Halpeaak Mpema jacHo JepruHUCaHUM Moka3aresbuMa. [Inonnpcku nogyxsar AreHuuje y oBoj
o0acTH MpeACTaBJbEH je U Ha VIMIUIEMEHTAllMOHOM CacTaHKY €KOHOMCKO-EKOJIOUIKE JUMEH3H]e
OEBC, onp:xaHoM y OKBUPY IIBEICKOT IpeJceiaBamba OBOM OpraHM3allljoM, Kaja je AreHiuja
MpeAcTaBuia HAlloOpe y OKBUPY NaHesa nocBeheHor mpoMoBHcamy MOTIYHOT U jeHaKor yyemha
KEHa y Kpeupamwy U CIpoBohemy aHTUKOPYIILIU]CKUX aKTUBHOCTH.

[TocBehena yk/byuHBamby MJIAUX U jauyarby BUXOBE CBECTH O y3pOILMa M 030MJbHOCTH KOPYIIIH]e,
AreHIyja je, HAKOH YCIIENIHO CIIPOBEICHOT IpOorpaMa CTaXupama 3a Miiazie mpoQecruoHaIe u3
jyrozananue Cpowuje y 2019. u 2020. ronunu, y opranuzanuju Mucuje OEBC n 'y 2021. ronunu, y

14 Bupneru netasbHHjE Ha cTp. 81
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Tpajamy O]l IECT MeCellH, 0JadpaHOM CTaKUCTH, oMOryhuia cTuiame 3Hamba U YBUA y HAJJICK-
HOCTHU U MEXaHU3MeE KOje IPUMEIY]je Y CIipedaBamwy KOpymiuje.

YcnenrHo je HacTaBJbeHA U capajilba ca MehynaponHom donaamnujom 3a uzdbopue cucreme (IFES)
KpO3 aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha jayame KarnaluTeTa 3a0CICHIX Y 00JaCTH KOHTPOJie (HUHAHCHpaha
MOJIUTUIKUX aKTHBHOCTH, Ka0 ¥ U3paJly BOJAWYA U OHJIAJH TPCHUHTA Y OBOM JIOMEHY.

[Togpmka nocpencteoMm UuunujatuBe CBeTcke 0aHKe 3a yHanpelheme TpaHCIAPEHTHOCTH
u oarosopHoctu y Cpomju oriiesa ce y njaHUpaHUM akTUBHOcTUMa u3pane Moxaena Kogekca
MOHaMIama jaBHUX (QYyHKIIMOHEpPa ca CMEpPHHIIAMa 3a BEeroBO CIIPOBOlEbE, Ka0 M YCIOCTABIbAY
MpaKce U U3pajiu mpolenype, kojom he ce 06e36enuTu 1a AreHIrja peIoBHO 00jaBibyje MoaaTKe
0 TOME KaKO OpraHHU jaBHE BJIACTH CIPOBOJIE H-EHE MPEernopyKe. AreHIrja je npeacTaB/beHa U Ha
MIJICHAPHOM 3ace/lalby OBE MHHIMjaTUBE Y OKBHPY TMaHeNa MOCBENeHOT HHTETPUTETY U OATOBOP-
HOCTH Y jaBHO] ynpaBu. MHuInjatuBa o0yxBaTa TeMaTcke 00acTH Koje ce OJIHOCE Ha (PUCKAJIHY
TPaHCIIAPEHTHOCT, MPOAKTUBHY TPAHCIAPEHTHOCT U jayame OJTOBOPHOCTH, 4 YUHE j€ MPEICTaB-
HULM JP’KaBHUX WHCTUTYIHja, OpraHU3alnja UBIIHOT IPYIITBA, MMOCIOBHE 3ajeIHUIIE, KA0 U
MelyHapoHU pa3BOjHU MTAPTHEPH.

Arennuja je ykibyueHa u 'y Ilpojekar Caera EBpone ,,CnpedyaBame npamba HoBua U pUHAH-
cupama Tepopusma y Cpouju®, y3 monpmky llIsencke melhynapomnue pasBojue arenuuje (SIDA),
KpO3 aKTHBHOCTH 00ydYaBara 3alOCICHUX y ATEHIUjU J1a KOPUCTE aHAIUTHYKU anat [BM i2 'y
00JacTy TpoBepe UMOBHMHE M KOHTpOJIC (PMHAHCHPAkA MOJIUTUYKUX aKTUBHOCTH, Ka0 U Pauo-
HuIle U ipenopyke excriepara CaBera EBporie ycmepene Ha yHanpehewe Me)ynHCTUTYIIHOHAIHE
capaJmbe y epuKacHOj MTpOBEpHU UMOBHHE JaBHUX (PYHKIIHOHEPA.

Pernonasnu nporpam ,,Jyroucrouna Espona — 3ajenno nporus xkopynuuje“ R4/ u UNODC,
y3 MoApIIKy AycTpHjcke pasBojHe areHuuje (ADA), Takohe je jemHa o MHUIMjATHBA Y KOJjOj
ATeHIMja aKTUBHO YUYECTBYje Y 00JaCTH OMNIITE MPOIEHE pU3UKaA KOPYIIIIH]jE U MPOILICHE PU3UKa
KOpyHIHUje y MPOnHCcUMa.

Mehy nporpame npodecrnoHaTHOT ycaBpillaBama 3aloCICHUX Clanajy u ooyke, koje cy y 2021.
rOJIMHU opraHu3oBaiu MelyHapoaHa anTukopynuujcka akagemuja (IA4CA) u Komucuja 3a 60p0Oy
npoTHUB Kopymiyje u rpahancka npasa Penybnuke Kopeje.

Kana je ped o mporpammupamy cpeacraBa mehynapoane nomohu, AreHnnja KOHTHHYHUPaHO
YUYECTBYj€ Y pajly CEKTOPCKUX PaIHUX TpyIia 3a MporpaMupame U KOOpAUHAIIU]Y cpenctaBa /PA
U OcTaJle pa3BOjHE MOMONM 3a CEKTOpE MpaBJie, YHYTpaIIbHUX [0CI0Ba U peopMe jaBHE YIpaBe,
Kao M u3panu nparehux moxkymeHaTta. Y TpPOTEKJIO] TOJMHU Jajia je JOMPUHOC pEIeBAaHTHUM
CEKTOPCKHMM PaJHUM Tpymnama 3a nporpamupame [PA 111 (IPA 2021/2022), kao u 13B. “Flexible
Facility” Ilporpama (IPA 2019), y capanmu ca MUHHCTapCTBOM 3a €BPOIICKE MHTErpanuje u Mu-
HUCTAapCTBOM IIpaBJIE.

Arenmuja je y 2021. ronmHY aKTUBHO JOMPUHOCHUIIA U paxy Mpexe 3a cy30ujame HeIPaBUIIHO-
CTH M IIpeBapa y MoCTynamy ca cpeacTtBuMa EBporicke yHHje, K0joM pyKoBoAHM MHUHHCTapCTBO
¢unancuja. Y 2021. roqunu 3amnoueta je u3pajga HoBor CTpaTelmiKor nJjaHa 3a 6op0y npoTuB
npesapa M ylnpab/balkbe HENPABHJIHOCTHMA Yy NOCTYNamy ca (UHAHCHjCKHM CpeIcTBHMA
EBponcke ynuje y Penyonuuu CpOuju 3a nepuon 2021-2023. ronune. Ilpeanoxxene akTUBHOCTH
Arenuuje cy npuxsaheHe u yBpIITeHe y KOHa4YHU TeKCT CTpaTemKor 1iaHa, Koju je ycBojeH 21.
okToOpa 2021. ronune.
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13. UCTPAKUBAIBE KOPYIILHUJE @ A C K

* MHcerpaxkuBame nepuenumje cryieHara YHuBep3urTera y beorpaay o cramy kopynumje
HA YHUBepP3UTETY

[{nsp ucTpaxkuBama OHO je J1a ce OJIpe/Iv HUBO YIIO3HATOCTH CTy/IeHaTa YHUBEp3uTeTa y beorpamy
ca (peHOMEHOM KOpYIIIH]je YOITIIITe, CTeTIeH U 00YXBaT IHIXOBE MEPIICIIIIH]E O TIOCTOjarby KOPYyIrje
Ha YHHBEP3UTETY, KA0 ¥ KOHKPETHA 3ala)kamka CTyJeHaTa 0 MOTyhUM IMpaBIuMa U acleKTHMa
MEPMaHEHTHOT JeJIOBaa pajyu CIpeyaBama KOPyIrje y BHCOKOM 00pa30Bamby.

Jlaspu IIAJb MCTpasKMBambha MOJIPa3yMeBa CUCTEMATUYHO 03HAYABAHE, HA OCHOBY JIMYHUX UCKYCTaBa aHKeE-
TUPaHUX CTYJICHATa, CBUX aclieKaTa U 00JIMKa KOPYIIIHje KOjU Ce jaBJbajy Ha YHUBEP3UTETY y beorpany.

JlyropouHu I1Jb je cariiejaBame CTama y Be3U ca (paKTopuMa pu3HKa o KOPYIIHje Ha YHUBEP3UTETY
y beorpany, kako 01 ce kopalu y NpeBeHIMjU KOpYTIHje, He caMo Ha YHUBEp3UTeTy y beorpany,
HEro M Ha JPyTr'MM BUCOKOILIKOJICKUM yCTaHOBama y PenmyOnuiiy, mpaBUIIHO YCMEPUIIH Ka CMabCHby
nocrojehux (axkTopa pusuka, Te Ka jadamy MHTEIPUTETA 3aMIOCICHUX U CTy/eHaTa YHHUBEp3UTeTa
Ka0 BaXXHOT 3aIITUTHOT (haKTopa y AaJbeM ClipeyaBamy KOpyILHje y 00JIaCTH BUCOKOT 00pa30Bama.
OcuM Tora, UCTpa)kMBakE je UMaJIo 3a IIUJb U J]a ce MPELU3Upa M0JI0XKa] U 3HaYa] ATeHLje y IpoLecy
IPEBEHLIM]je KOPYIILHje Y BUCOKOM 00pa30Bamy Kao CETMEHTY jaBHOT xkH1BoTa y CpoOuju.

VY3umajyhu y 063up notpely na Oyny 3acTynibeHH (akyJlTeTH CBUX HAyYHUX M0JbA: IPYIITBE-
HO-XYMaHHUCTHYKUX, MEITUIIMHCKUX, TEXHUYKO-TEXHOJIOMKUX U MPUPOTHO-MATEMAaTHUYKUX HAyKa
HUCTpaXKUBame je crmpoBeneHo Mel)y cryneHTuMa mect Qakynreta YHUBep3uTeTa y beorpany
(ITpaBam daxynret, Punozodcku pakynrer, akyaTeT MOMUTUUKUX HAyKa, MenuIUHCKH ¢a-
KyaATeT, PaKkynTeT OpraHu3aMoOHUX HayKa 1 MaremMaTudyku (paxkynrer).

HcTtpaxkuBame je peaan3oBaHO y IEPUOTY O TOUETKa OKTOOpa 10 Kpaja neuemoOpa 2021. rogune, y
capaJmu AreHIyje ca yrpaBaMa HaBeJeHUX (paKkyiaTeTa, u y3 caBeToaBHy noapuky Mucruryra
JIPYIITBEHUX Hayka y beorpany. ¥ ankeTu je yaectBoBajsio 1052 cTyneHTa CBUX FOJIMHA CTY/H]a.

[Ipeosnalyyjyhu Opoj aHKeTHpaHUX CTy/AEHATA U3PA3HO je CTaB Ja KOpYIIrja, Kako Ha (hakyiaTeTnMa
BHXOBOT CTYJIUPamha, TAKO U HA 11€JIOM YHHUBEP3UTETY, IOCTOJH U JIa j& PALIUPEHA Y Pa3IMYUTOM
OIICCTY U UHTCH3UTCTY.

KakBo Munbeme nMaTe 0 MPUCTHOCTH Kopynuuje Ha Bamem gakyarery?

149

14.2%)
0 (14.2% 135

121 6 (12,8%)
108 108 (11,5) 11%)

(10,3%) (10,3%)

100 82 83

7,8% 7,9%) (8‘V)

(7,8%) (7,9%) o 66

(6,3%)
50
0
3
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W3 ananu3mpanux pe3yirara, youaBa ce  Jia je mpeko 3/4 aHKeTHpaHUX CTy/ACHATa 9yJo 3a CTY-
JNCHTKUY/CTYIEHTA KOjU Cy TIOMOhYy MUTa TOJOKHIIM UCIIUAT, CTEKIJIH JUILIOMY HIJIH OCTBAPUIIN
HEKY JIpyTy MOTOJHOCT TOKOM CTYJIHpama Ha GakynaTery, 1ok 83,5% y30pKka TUYHO MO3HAje CTY-
JICHTA/CTYJACHTKUIbY KOjU/a je Ha HeKOM (paKyJTeTy YHUBEP3UTETA MOJIO0KUO/JIa UCITUT HA APYTH
HE03BOJHEH HAUYWH — IPEMTUCUBAKHEM, KOpUIThemeM OyOuIia, THME IITO je PYTO JIUIE Tojarajio
3a ’\era M Ccll.

Pesynraru 1o0ujeHN Kao ONrOBOp HA MUTAE ,,Ja JIM OM aHKEeTUPaHU CTYIACHTH y OynyhHocTH
MIPHjaBUIN KOPYTITUBHO MOHAIIAKkE HA CBOM (PaKynTeTy", MoKasyjy Ham Ja ou wux 55,7% npuja-
BuJo Oynyha kopynTuBHA noHamama. [lpu Tome, BaxHo je uctahu na je gyak 56,3% crynenara,
KOJH Cy Ce M3jaCHHJIM O TOME KOMe OM IOJIHEIH MpHUjaBy 3a KOPYNTHUBHO JI€JOBamke, Ka0 OpraH
TIOHOILICHa TIPUjaBe 03HAUMIIO ATEHIIN]Y 3a CIIpevYaBame KOPYIIHje, ITO yKa3yje Ha HUBO MOBE-
pema aHKeTUPaHKUX CTYJeHATa Y paJl OBe HHCTHTYLH]E.

HuBo nosepema crynenara y oprane ¢pakyjarera, OIHOCHO YHUBepP3UTeTa

HacraBHo oco6ibe

Jlexan

Pexrop

Cenar YHHUBep3HUTETA
Pexropcku xoerujym
‘YHuBep3uTeTCKH OMOYICMaH
Caget YHUBep3uTera
HacraBHo-HayuHO Behe

Caser ¢akynrera

CryneHTtcka ciyx0a (akynrera

CTyIeHTCKU MapJaMeHT

* AHaJm3a yJjiore nojeJUHUX OpraHa u OpraHusanuja y 6opou npoTuB Kopynuuje
[IpenmeT oBe aHanU3e je yiora opraHa CrelujaJn30BaHuX 3a 00pOy MPOTHB KOPYIIIIH]E.

ITocmaTpaHa je HaJJIeKHOCT U yJIOTa OpraHa CIiel[ijajJu30BaHuX 3a 00pOy MPOTHB KOpyILHje, a
TO Cy, Ipe cBera, ATreHIIM]ja 3a CpeyaBame KOPYIIUje, YHjH Cy MOJI0XKaj, HaJIeKHOCT, OpraHu3a-
nuja u pag ypehernu 3akoHoM O clipedaBamby KOpyIIuje, ajdu U noceOHa o/iesbemba 3a cy30ujame
KOpyHIUje y MOjeANHUM BUIITUM JaBHUM TY>KHJIALITBUMA, [IOJ€AMHUM Cy10BUMa 1 MUHUCTapCTBY
YHYTpaIlllbUX I10CJI0BA, YHje OCHUBAKE U HAJIJISKHOCT ypehyje 3aKoH 0 opranu3anuju U Hajiex-
HOCTH JIp>)KaBHUX OpraHa y cy30Hjarmy OpraHu30BaHOI KpUMMHAJA, TEPOPU3Ma U KOPYIILHje.

Vnora Arenuuje y cy30Oujamy KOpyILHje je MPBEHCTBEHO IPEBEHTUBHOT KapaKTepa U Oorjena ce
y aKTUBHOCTHMA Koje Tpeba Ja clipede HacTaHaK KOpYMIHje, ajli U y MOjelMHUM aKTUBHOCTHUMA
KOje MOI'y MHUIIMpaTH MOKpeTame penpecuBHUX MexaHu3ama. [lopen Tora, AreHuuja ocTapyje
capajiiby ca penpecUBHUM OpraHMMa, YUMe J0JaTHO JONPUHOCHU Kpeupamwy aHTHKOPYIIH]jCKOT

72



13. UCTPAKUBAIBE KOPYIILIUJE @ACK

OKBHDAa, Koju he cinykutH rpaljanuma 1 rnojayaTv lUXOBO MOBEPEHE Y paj U UHTEIPUTET UHCTHU-
TyLIMja ¥ OHUX KOJU UX TPEICTaBIbAjy.

Kpo3 naty ananu3y cariegaHo je U MUTambe capambe HAJIOKHUX OpraHa ca JAPYyTrHM opraHuma.
Capaama opraHa yriaBHOM MOJpa3yMeBa Mpeay3uMarmhe aKTHBHOCTH YTBPH)CHHUX peIeBaHTHUM
3aKOHMMa, aJli C€ OCTBApYyje U Ha OCHOBY CIIOpa3yMa O capambH Koje opraHu Mel)ycoOHO 3aKIbyqyjy.
OBuM criopazyMumMa ce Iperu3npajy mpeIMeT U HauuH capaibe, KaKo OM CBU OpraHu OCTBAPHITU
ITo 60Jbe pe3yiTare y 00aBJbamy IMOCIOBA U3 CBOje HAIJICKHOCTU. ATEHITH]a j€ JI0 caJia 3aKJbyuniia
BUIIIE TAKBUX CIIOpa3yMa M KPO3 aHAJIHU3Y Cy M3BOjEHU OHH Haj3HAYajHU]HU.

Ha kpajy ananuse, aart je u mperjen pe3yiTaTa paga Kako ATeHIuje, TaKO U TOCEOHNX Ofesherha
BUIIIMX jJaBHUX TYKHJIAINITaBa, Cy0Ba 1 MUHHCTapCTBA YHYTPAIIBUX MOCIOBA, TpeMa Mmoannma
3a 2019. roguny.

* AHaJuaun3a Mel)yHapoaHHMX NpPaKcH y HHTErpucamy POJHE NEPCNeKTHBE y 00J1aCTH CYy3-
Onjama Kopynumje

WNuTerpucame ponHe nepcnektuBe (eHr. Gender Mainstreaming) — na )KeHe U MYIIIKAPIA UMa]y
jemHaKa mpaBa U MOTyhHOCTH Ja OCTBapyjy CBOje MHAWBHYyaJHE MOTCHIM]jale, aJlku U aa Oyay
MOJIje/THAKO BUJIJBUBH y OCHAKMBamy W yuenrhy y ¢cBUM cdepama jaBHOT M MPHUBATHOT JKHUBOTA,
jenaH je oIl KJbyYHUX IIHJbeBa CBAKOT CaBpeMeHOT ApyiTBa. HaBenena anannsa 0aBu ce aclieKTHMa
KOpYTIIHje Y OMHOCY Ha HeHY POJHY NMMEH3H]Y U €BEHTYaTHOM BE30M H3Mel)y BHuX.

Kpo3 u3pany ananuse, ocum 3anaxama y 00JacTH pojiHe paBHONpaBHOCTH y Penyonuiiu CpOuju,
o0OyxBaheHHU Cy U 3aKOHOIaBHM OKBHPH U UCKYCTBA U3 ITpaKce, IIpe cBera apxana y peruony — Lipua
I'opa, bocna u Xepuerosuna, CeBepna Makenonuja, Xpsarcka u CioBeHuja. AHaJIN30M TPEHYTHE
CUTYyaIlMje Y HaBEJIEHUM 3eMJbaMa, YOUCHO j€ Jia Cy y MOCJeNH0] ACIICHU]H TPUCYyTHA OpojHa 3a-
nakawa y o0JacTu poJHe MEePCIEeKTUBE, KOja Cy aKkTyeIHa Kao U3pa3 MHTEH3UBHUX Haropa Jia ce
OCHXXU JICMOKPATCKHU Pa3Boj.

[ToBe3aHOCT pO/IHE HEJSTHAKOCTH U KOPYTIH]je ce Orjie[ia y TOMe ITo 00e mMajy TIOTeHITHjall 1a
yCIiopaBajy pa3Boj ApyIITBA, YUME yTHUUY U Ha TIOBehame CHpoMaIiTBa. Y TOM CMHUCITY, KOPYIIIHja
MPECTaBJba BEIMKY MPENPEKy jKeHaMa y HHXOBUM HAllOpHMa J1a OCTBAape MyH MPHUCTYI CBOJUM
rpalaHCKUM, COLIMjaTHUM ¥ €KOHOMCKHM ITPaBHMA.

YoniureHo ropopehu, y cBUM 3eMbaMa Koje Cy MpeIMET OBE aHAIM3E, [10jaM POJIHE PABHOIIPABHOCTH
je caapikaH y oapeleHrM 3aKoHUMA U MTOJJ3aKOHCKUM aKTUMa, BIaJAMHUM CTpaTerujaMa u akKIIMOHUM
niaHoBuMa. CBe oOyxBaheHe ApxaBe ce KOHTUHYHPaHO Kpehy myTeM Ka poHO ypaBHOTEKEHOM
JIPYLITBY M Y LIWJbY [TOJU3akha CBECTH Y 00JaCTH POIHE PaBHOIIPABHOCTH OpraHu3yjy OpojHe pa-
JIUoHHUIIE ¥ 00yKe, HACTOj€ J1a U3paJie CBOje HAallMOHAJIHE TJIAHOBE U CTPATErHje, ajlu HCTOBPEMEHO
ce TpyJe Aa IIOMHO UCIpaTe CUTyall]y O HHTErPUCAlby POJHE EPCIEKTUBE Y 00JacTu cy30ujama
KOpyIIHje Ha TEPUTOPUjU ApKaBa wianua EV.
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* Craructuuka anajausa KaraJsiora nokisona 3a 2020. roguny

AHanu3a ce 0aBM CTaTHCTHYKOM 0OpajoM moxparaka u3 Karamora mokiona, y3umajyhu y o03up
IErOBE HAJOUTHU]E EJICMCHTE, Ka0 U FbHXOBY KOMITAPAIlH]y Y OHOCY Ha paHHU]je TOANHE. 3aKOHOM O
CIpedaBamy KopyIiuje qeuHICAH je TI0jaM MTOKJIOHA U OH MOXe OUTH CTBap, MPaBO UIIU YCIyTa,
JaTa Ui yuumeHa 0e3 ofarosapajyhe HakHaie, OTHOCHO KOPHUCT MIIH MOTOJJHOCT YUHEHCHA JaBHOM
(GYHKIIMOHEPY WIIH YIAHY MOPOAUIIE. 3aKOH Pa3IUKYyje JBE BPCTE MOKJIOHA KOje jaBHU (PYHKIIMOHEP
WJIY YJIaH MOPOJIMIIE MOXKeE Jla IPUMU Y BE3HU ca BPIICHEM jaBHE (PyHKIIHje, a TO CY TPOTOKOJIApHU
Y IPUTOJTHU TTOKJIOH.

Nmajyhu y Buay na Kartamor moknona y 2020. roguHu HE calpKu MOAATKE O MOKJIOHOJABILY,
Craructuuka ananu3a Karamnora noknona y 2020. roquHH caJipKUHCKHU C€ YHEKOIUKO pa3iuKyje
Ol ICTUX aHanu3a u3paheHux NMpeTxonHuX roauHa. Pasnor Tome je dian 63. HaBEJEHOT 3aKOHA
KOJUM je NMPOMHUCAHO Ja €BHU/ICHLIM]a TOKJIOHA KOjy BOJIU OpPraH jaBHE BJIACTH, a KOja ce I0CTaBJba
ATeHIUju, He CaJp>KU MOAATKE O MOKJIOHOAABILY, IITO jeé OMTHA pa3iuKa y OJHOCY Ha MPETXOTHO
3aKOHCKO pemiewme. CxogHo Tome, Cratuctuuka ananusza Karanora noknona 3a 2020. roguny
oOyxBara cienehe: Opoj MOKJIOHA MO roarHamMa, Opoj MOKJIOHA MO BPCTH, CBOJUHY MOKJIOHA, M0-
JieNTy TMOKJIOHA MTpeMa HUBOY BJIACTH, MOJENY MOKJIOHA TpeMa PeXXUMY CBOjUHE, OJJHOC (yHKIH]e
Y CBOjUHE Ha IMOKJIOHY, MPETJIe] ApKaBa JapoaaBalia, Kao U JIUCTY jaBHUX (PYHKIIMOHEPA KOjU CY
MPUMUIIH TTIOKJIOHE.

3HauyajHa MpPOMEHa HaBeICHOT 3aKOHA OIJIe[a Ce U 'y TOME J1a JaBHU (GYHKIIMOHEP U YJIaH MOPOAMIE
MMajy TIpaBo /1a 3aJpKe y CBOJUHY MPOTOKOJIAPHU UM MPUTOHU MOKJIOH YH]ja BPEIHOCT HE Mpe-
na3u 10% mpoceyne meceuHe 3apajae 06e3 mopesa u gonpuHoca y Penyonumu Cpouju, 10K je 1o
MPETXOAHOM 3aKOHY OBa BPEIHOCT U3HOCHIA 5%.

Toxom 2020. ronuHe jaBHU PYHKIIMOHEPH Cy MPUMUIIM BUllIe TpoTokonaapHux (160) Hero npuros-
HuX 1okJIoHa (50). Mamu Opoj MOKJIOHA 3aJpKaH je y JINYHO] CBOjuHU (45), 1ok je 165 mokioHa
MIPEHETO Y jaBHY CBOjUHY. ATEHIIMjU Cy €BHJICHIIM]jE TIOKJIOHA JOCTaBHUJIA cBera 24 opraHa CBHX
HHBOA jJaBHE BJIACTH, LITO je 3HaYajHO Mambe HET0 MPETXOIHUX rolnHa. BpeaHoct nokiiona, kpehe
ce ox 650,00 no 800.000,00 nuHapa, nok 3a 14 MOKJIOHA MPOIIEHA HOBYAHE BPETHOCTH HUje Ouia
M3BpIICHA JI0 U3paJe aHAJIH3E.

74



13. UICTPA’XKUBAIBLE KOPYIILIUJE o A C K

Hajuyemrhu nok/jioHn jaBHUM (PyHKIIMOHEpUMA

Kmure

TTuhe

Crnuka
IIpenmeru HaponHE PaIUHOCTH
Makera

Momnorpaduja

Tamup
®durypa
Xpana

IInakera

Ha ocHOBy moka3aresba U3 OBe aHaJIN3€, MOKE Ce 3aKJbYUYUTH JIa je 3HauajaH rnajy 0pojy npujaBibe-
HUX TMOKJIOHa TPUMJbeHUX TokoM 2020. ToarHe Mpoy3pOKOBaH MaHIEMUJOM KOPOHaBHpYyca, Koja
je y Penybnuuu CpOuju npornamena 6. mapta 2020. ronuHe, mTO je YTHIAJIO HAa PEAYKOBamE
IPOTOKOJIAPHUX U MPUTOJHUX CycpeTa JaBHUX (QyHKIIMOHEpPA.

KapakTepuctuuHne 3akjpyuke Be3aHe 3a OBY aHAJIM3y MOKETE MOTJIelaTh Ha: https:/www.acas.rs/
wp-content/uploads/2021/06/Statisticka-analiza-Kataloga-poklona-u-2020.-godini-1.pdf.
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14. MYBJIUKALUJE M TPOMOTHBHE AKTUBHOCTH @ ACK

VY u3BenITajHOM NMepuoy ATEHITU]a je U3pajiniia BUle myonukaiuja (o1 KOjux Cy HeKe y U3BEIITa]y
Beh MoMeHyTe) KojuMa ce MPOMOBHIIIE OJITOBOPHO TIOHAIIAKE jJABHUX (DYHKIIHOHEPA Y U3BPIIABALY
o0aBe3a mpema ATCHIIMjU U yKa3yje Ha MTETHOCT KOPYIIIIHje.

[TpakTuan Boau4 3a jaBHe pyHKIMOHepe ycariamieH ca HOBUM 3aKOHCKHUM ofipedama, JI0KH-
BEO je HOBO u3name y 2021. TOAMHYU U TOCTAaBJbEH j€ jaBHUM (DyHKIIMOHEpPHMA Ha PEIryOIHYKOM
U JIOKQJTHOM HHUBOY, JIOK je Ka0 €JIEKTPOHCKa MyOIMKalnja UCTAKHYT HA MHTEPHET Mpe3eHTalUju
Arennuje.

V capangmu ca USAID IlpojekToM 3a 0OAr0BOpHY BiacT 00jaBibeH je [l pupy4HuK 3a npeno3HaBame

U yIpaB/balke CHTyalMjaMa cyko0a HHTepeca M HecnojuBOCTH (pyHKuMja. OBaj NpUPYUHHUK

IPUMapHO j€ HAMEHEH CBUM jaBHUM (QyHKLIHOHepuMa y Peny6nuuu Cpbuju, anu u cBUMa Koju

kKelle 1a pazyMejy 1ojaMm cykoba HHTepeca U HECTIOjUBOCTH (YHKIIM]ja JaABHUX (PYHKIIMOHEPA U KOje

cy cBe MoryhHocTu 1 3a0paHe y Bpiewy QyHKIH]je n3abpaHuX, MOCTABJbEHUX UM UMEHOBAHHUX
MOJIEJ BOAMYA

JUIA Y OpraHuMa jaBHE BJIACTH.
3A IPUMEHY

KOJEKCA IIOHAIIAIbA
HAPOJHHUX ITIOCJIAHUKA
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cuTyaumjama cykoba uHtepeca
M HECNojuBOCTH QyHKUMja

77



@ AC K MU3BELITAJ O PALY 2021. ronuna

[lopen mramnanux nyOnukaiuja AreHiuja je u3pajauniia 1 KOpUCcHa BUJIEO YIIYTCTBA, 11a TaKO y
capanmu ca USAID TIpojekToMm 3a OATOBOPHY BiIacT 00jaBJbEH BHAEO MPUPYYHHK 0 nmpahemy
crposolema JlokaJHOT AaHTUKOPYNIMjCKOT IJIAHA M M3BEHITABAKY 0 HerOBOM CIIpoBolemy.

Kao nmoxpiika opranuma jaBHe BIacTu y mporiecy u3paze [Inana narerputera 00jaBJbeHO je BHIE0
YHOYTCTBO 32 paJiHy I'pyny ca HHCTPYKI[HjamMa KaKo MMPEMO3HATH PU3UYAH PaIHHU MTPOLIEC U PU3UKE
OJTHOCHO OKOJIHOCTH KOj€ TIOT0/1Y]y KOPYIIIIHUjH.

VY 1uiby MoApIIKe U jadara MHTEIPUTETA CBUX YUECHHKA y aKTUBHOCTHU JIOOMpama U Kako Ou ce
MPOLIEC OJIBHja0 Ha HAYMH PONUCAH 3aKOHOM O JIOOMpamby, CHUMJbCH j¢ AHUMHPAHM e1yKATUBHU
¢pusam. UM npoMoBuIIIe TOOHPAHE Ka0 3aKOHUTY aKTUBHOCT KOja IONPUHOCH TPAHCIIAPEHTHOCTH
y JIOHOILICHY 3aKOHA, MPOMKCA U APYTUX OMIITHX aKaTa, 3alITUTH JABHOT MHTEpEca U BJIaJJaBUHU
IpaBa y LIMJbY CIpeuyaBama Kopyniuje. Ha Bpyio 3aHUMJbUB HauMH JaBHOCT, a Ipe CBEra MOTEeH-
LM]jaJIHA YYECHUIIH Y JIOOHMpaky, MOT'Y J1a Ce YII03Hajy ca OCHOBHMM II0JMOBHMa U o0aBe3ama.

Cneuujanno uzname yaconuca Ondpana u 6e36eqHOCT mocBeheH KOpyHIUju, HACTA0 Kao pe3yyTar
capaambe ca OpraHM3alfjoM LHUBUIHOT IPYIITBA, OMOTYhHO je HajIIUpPOj] YUTANAYKO] MyOIHUIU
YIO3HABAkE Ca CBUM HAJIJISKHOCTHMA ATEHIH]e.

ATeHIIM]a je cripoBesia U MEAUJCKY KaMIlamy MOJl HA3UBOM ,,3a pyHKIHje 0e3 Kopynmuuje®, yuju je
HJb yHanmpeheme NpymTBeHe CBECTH 0 BaXKHOCTH MpeBeHIINje Kopyniuje y Pemyonuim CpOuju.
OBoM KaMnamOM ATEHIM]a j€ JKeJesa Ja MOCTUTHE U 00Jbe pa3syMeBame HEHUX HAIJICKHOCTH
Kox rpahaHa, Kao M yro3HaBamkEe ca HOBUM 3aKOHCKHM PEIICHEM.

EMuToBamem crioTta ca mopykom ,,3a pyHKIHje 6e3 Kopyninje” Ha TeJIeBU3HhjaMa ca HallHOHAJTHOM
MMOKPUBEHOIINY, ¥ IUIACHPAKBEM JTUTHTATHOT caapikaja Ha MHTEPHET MopTajuMa, yKasaia je Ha
BaKHOCT 3alITUTE JaBHOT MHTEpPECa U CIpedaBama KOPYIIHje Kao MTETHE M0jaBe Koja TUPEKTHO
yTH4Y€e Ha KBaJIUTET )KuBOTa rpahana. [lo3Bana je rpahane ga ce ynosHajy ca mpeBEeHTUBHUM pe-
IeUMa U MEXaHU3MHUMa KOje YCIIOCTaBJba U pa3BHja, a OpraHe jaBHE BJIACTH J1a OBE MEXaHU3MeE
MMIUIEMEHTHUPAJy Y CBOj pal.
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14. IYBJIUMKAIIMJE U IPOMOTUBHE AKTUBHOCTHU

L ACK

Toxom Tpajama kammame, y nepuoay ox 10. okrodpa mgo 10. HoBemOpa 2021. roauHe, 3aMI0CICHH Y
ATeHIIU]jU Cy ca MpeICTaBHUIIMMA JIOKaJIHE CaMOYTIpaBe, IIMBIITHOT CEKTOPa M ME/IHja, cariienain

U CIIPOBEJTM HU3 aKTHBHOCTH YCMEPEHUX Ha CIPEYaBamke KOPYMIHje Y JIOKAITHUM CpeIrHaMa.

0E
qp

ACK

PENIYEAHEA CPEHIA
ATEHIH]A 3A

| 3A © UJE
BE3 KOPYINUAUJE'!
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15. MEBYHAPO/IHH JIAH BOPBE ITPOTUB KOPY ITIUJE @ ACK

Kongenmujom Yjenumenux Hamuja npotus kopymije 2003. rogune, kao Mehynaponaau nan 6opoe
MIPOTHB KOPYIILIHje YCTAaHOBJbEH je 9. menemOap — naH nocBeheH moan3amy CBECTH Y jaBHOCTH O
HITETHOCTH M ONMACHOCTHMA KOje KOPYIIIIH]ja MPEICTAaBIba 32 EKOHOMCKY Y OJUTHYKY CTA0HIHOCT
JIpyLITBA.

Tpaguunonanno, AreHIja oBaj JaH oOenexaBa OKyIJbamkbeM JoMahuX M CTpaHUX MapTHepa,
MpeICTaBHUKA MeJIMja U IIUBUITHOT JAPYIITBA OKO aKTYEITHE TEME.

Omnnaju mehynaponnom koHdpepeHurjom PoaHa moJMTHKA Ka0 HEONMXOAHOCT WM NMPHIHKA —
NOJTUTHKOM jeIHAKHMX MOryhHocTH Ka epUKacHHjeM clpedyaBamy Kopynumje AreHuuja je
obenexxuna MelyyHapoaHu naH.

Ha xoHepeHuju je MCTakHyTa BaXKHOCT CHCTEMATCKOT YKJbYyUHBama POJHE MEPCIEKTHBE Y
IpPUMEHY MEeXaHu3aMa clipedyaBamba KOpyIllKje, Kao U KOHTHHYHpaHy nocBeheHocT cripoBohemwy
ponHuX Mepa Kpo3 paa Arenuuje. [IpeacraBibeHu Cy MEXaHU3MHU 32 YBOEeHe poJIHE NEPCIIEKTUBE
y pan AreHiyje, pa3BUjeHH y3 eKClepTcKy nomoh, y capaamwu ca Mucujom OEBC-a y Cp6uju.

Kondepenujy je mparuno Bumie oa 100 yyecHruka kojuma cy ce oopatuian: amodacanop Jan bpary,
med Mucuje OEBC-a y Cp6uju, Auuta Pamacactpu, crieninjaiana mpeacTaBHuIA 3a 00pOy mMpoTUB
Kopynuwuje msenackor npeacenaBama OEBC-om, bpankuna JankoBuh, moBepeHua 3a 3amTuTy
paBHOTnpaBHOCTH Pemmybnuke Cpouje, Munana PukanoBuh, nupexktopka Tena YVjenumeHux Hanuja
3a POAHY PaBHOINPABHOCT M OCHaXXKHMBame skeHa y PerryOmuiiu Cpouju (UN Women), l'opnana HYomuh,
MHHHUCTapKa 3a JbYJICKa U MamkbHMHCKA MpaBa U APYMITBeHHU nujanor Bmage Penmyonuke CpOuje u
Maja IlonoBuh, munucrapka npaszae Bnage Penybnuke Cpouje.

3a Kpaj u3BeIITaja, YMECTO 3aKJbyuKa, ATeHIja nmoaceha Ha jenHy ox onpenou Konsenmuje Yje-
TUHBEHUX HaIlhja TPOTUB KOPYTIIH]E:

,,CBaKa JipskaBa yrOBOPHHUIIA, y CKJIaJly ca OCHOBHUM Ha4eJIMMa CBOT IIPAaBHOT CUCTEMa, Iy KHa je 1a
pa3BHja U IpUMEmbY]je HIIN OJIp’KaBa JeI0OTBOPHY, KOOPAMHUPAHY TIOJIUTHKY CIIpeUaBamba KOPYIIIHje
KOjoM ce yHampehyje ydenrhe qpyImiTBa u opakaBajy Hadea BiIaJlaBUHE MpaBa, J00por yrnpaBibama
JaBHHUM IIOCJIOBMA M JaABHOM MMOBHHOM, HHTETPUTET, TPAHCIIAPEHTHOCT U OJJTOBOPHOCT .
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16. TABEJIAPHU ITPUKA3U

L ACK

CTPYKTYPA IIPBOCTEIIEHUX OLJIYKA
(KOJE CY IOTBPBEHE ITPEJl OAOPOM AT'EHIIMJE)

CTpyKTYypa NIpBOCTENEHUX OJIYKA

. . Onayka
JaBHa pynKumja (koje cy morBphene npen Ondopom areHuuje) VipasHor
YTBphena nmopena 3akona/npyra onnyka  HM3pedeHa mepa cyaa
Mepa jaBHOT
. . . [Ipecyna
Pemrerwse xojum ce yTBphyje nmoBpena 4. 27. u | o0jaB/bHBamba .
JupexTtop 31pas- . KOJOM ce
32. ct. 1. 3akoHa 0 ATeHINjU (HETIOTU3aM U He- | TPETIOPYKe 3a .
CTBEHE YCTaHOBE . onouja
oOaBemnTaBame ATEHIINje 0 CYyKOOy HHTepeca) | pa3peliemne ca TvaK6a
jaBHe QyHKLHjE y
. . IIpecyna
Pememe kojuM ce o710uja 3aXTeB 3a JaBambe pecya
Hauennuk . KOJOM ce
CarjacHOCTH 3a BpLICHE JPyTe jaBHE - .
oKpyra (dyHKIM]je YiaHa caBeTa GakynTeTa onuja
M ) y Tyx0a
IIpencennnk Pememe xojum ce yTBphyje 1a jaBHU Mepa jaBHOT Mpecvia
HaJ30pHOT (YHKIIMOHED HHjE Y OCTaBJbEHOM POKY o0jaBJbuBamba K(?'OMyf:[e
on6opa jaBHO MOCTYIHO TI0 U3PEUCHO] MEPH yIIO30perha 1 Ipernopyke 3a 01:[]61/1'3
KOMYHaJTHOT MpecTao ca HICTOBPEMEHUM 00aBJbambeM 10CIIa | pa3peliehe ca T 6Ja
npenyseha HaveJHUKa OJIeJberha Y YIIPaBU Ipaja jaBHe QyHKIHjE Y
Mepa ynozopemwa
T — Pememe xojum ce yTBphyje moBpena ui. 27. ct. | na mpecrane ca | [Ipecyna
le[ HHI_)ITI/IHG 2. u 3. 3akoHa 0 ATeHLH]jU 300T UICTOBPEMEHOT | HCTOBPEMEHUM KOjoM ce
OH?HTHHG o0aBJpama jaBHe (yHKILM]jE U AY>KHOCTH YjlaHa | 00aBJbambeM onbuja
caBeTa MECHE 3ajeJJHUIIC Y UCTOj OMILTHHU jaBHe (yHKLUje U | Tyk0a
JTy>)KHOCTH
Pemiewe xojuMm ce yrBphyje nmoBpesna 4. 27.
n 32. ct. 1. 3akoHa 0 ATeHIHjU (OITYKOM .
. .. wwjH (OnTy Mepa jaBHOT IIpecyna
Panujn ZI0Ma 3/1paBJba YMjH j€ OCHUBAY CKYIIIITHHA . .
. o0jaBJpuBamba KOJOM ce
MpEaCeTHUK OILITHHE jaBHOM (DyHKIIMOHEPY J0/ebeHa .
. . ; OJIITyKe O onouja
OIIITHHE je crienujanu3anyja 1 3aKJby4eH yroBOp O
noBpeau 3akoHa | Tyx0a
CTPYYHOM ycCaBplllaBary U HeoOaBeIITaBake
AreHIyje 0 cykoOy uHTEpeca)
Pememe kojuM ce yTBphyje moBpena wi. 28. .
JupexTop BUCOKE ) Y pl?y] e . Mepa jaBHOT IIpecyna
cT. 4. 3akoHa 0 AreHnuju 300r TOTa MITO je . .
TEXHUYKE IIKOJIE . 00jaBJpMBamba KOjOM ce
¢yHkuoHep 0e3 carinacHoCcTH ATeHIuje .
CTPYKOBHHX BpIINO ATy jaBHY (hyHKIH]Y 01G0pHHKa OJTYKE O onbuja
cTyauja p PYLY Jasiy QY Iy p noBpeau 3aKkoHa | Tyxk0a
CKYMIUTHHE rpaja
IIpencennux . . ITpecyna
peced Pememe kojuM ce ondairyje 3axTeB 3a 1aBame becyal
yIpaBHOT oxdopa . KOjOM ce
CarJIaCHOCTH 3a BpIICHE APYyTe jaBHE (yHK- - .
TE€POHTOJIONIKOT [wie fep Hie TOMHET Y POK onouja
HEeHTpa Jejep fHy] Y POKy Tyx)0a
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) ACK

CTpyKTypa NpBOCTENEHUX OJIYKa

Oniyka
(xoje cy morephene npexg Ondopom areHnmje)

YunpasHor

JaBHa dpyHKnHja

YTBplhena noBpena 3akoHa/Apyra oaIyKa

HN3peuena mepa

cyaa

Pemerse kojum ce yTBphyje nospena 4. 31. crT. 1,
1. 35. ct. 1. mun. 27. u 32. ct. 1. 3akoHa o Aren-
1uju (HeoOaBelTaBame AreHiuje o odarbamy | Mepa jaBHOT Ipecvaa
Yran JIPYTOT TI0CIIA; HETIPEHOIICHE YITPaBIHAYKUX o0jaBJbHBarba K(SOMyf)[e
8. TIpaBa y MPUBPEIHOM JIPYIITBY YHjH je& BIac- MpEenopyKe 3a .
ommTHHcKor Beha | | Poba Y IPHBPER FIDYILITBY HIHJH ) peropy onouja
HUK; o1 cTpaHe omntrHe YKabasb jaBHOM pasperieme ca Tvaba
(hyHKIIHOHEPY JIaTO je y 3aKyII MOJLOIIPUBPEIHO | jaBHE (YHKIIH]jS y
3eMJBHIIITE Y AP)KABHO] CBOJUHU U HEOOABEIIITa-
Bame ATEHIIHje 0 CYKOOy MHTepeca)
Pememe xojum ce yTBphyje moBpema 4. 31. Mepa jaBHOT
. . IIpecyna
cT. . mwum. 27. u 32. cT. 1. 3akoHa 0 AreHIju | 00jaBJHbUBaHA .
Unaun . KOJOM c€
9. (HeobaBemTaBame AreHunje 0 00aBJbamwy Mpenopyke 3a .
onumTHHCKOr Beha oznbuja
JIPYTOT TIOC/Ia, HETIOTHU3aM U Heo0aBelITaBake | pa3pelicskhe ca Tvaba
AreHigje o cykoOy nHTEpeca) jaBHE QyHKIIH]jS y
. . . IIpecyna
Panuju Periewe xojuM ce o10u1ja 3aXTEB 3a JlaBambe K(FOMy}(:t[e
10. | BamrruTHUK CarJIaCHOCTH 3a 3aCHUBAME ITOCIIOBHE Capalmbe | - oz[J61/Ija
rpahana ca IIpaBHUM JIUIIEM
pab p H Ty)0a
Mepa jaBHOT
. . . [Ipecyna
HupekTop 1en- Pemewe kojum ce yrBphyje moBpena ui. 27. 1 | o0jaBJbuBama <OTOM c6
11. | Tpa 3a conjanuu | 32. cT. 1. 3akoHa 0 ATeHIUjU (HEIOTH3aM U He- | IPEIopyKe 3a o J6I/1'a
pan oOaBelTaBamke ATCHIIU]E 0 CYKOOy MHTEpeca) | pa3peliemhe ca TH)K 6Ja
jaBHEe QyHKIH]jE y
. . Mepa jaBHOT
Pememe kojum ce yTBphyje moBpena 4. 27. >pa ] [Ipecyna
. o0jaBJpHBamba .
u 32. cT. 1. 3akoHa 0 ATeHIUjU (HeTTOTH3aM KOJOM c€
12. | dexan ¢akynrera ; Mpenopyke 3a .
U HeoOaBelTaBame ATEHIU]jE O CYKOOyY onouja
paspelieme ca
MHTEepeca) . . Tyx0a
jaBHe QyHKIH]jE
. . Mepa jaBHOT
Pememe xojum ce yTBphyje moBpena wr. 27. e [Ipecyna
. o0jaBJbHBarba .
HupexTop u 32. cT. 1. 3akoHa 0 ATeHIUjU (HETTOTH3aM KOjoM ce
13. . MpEenopyKe 3a .
OCHOBHE IITKOJIE | 1 HeoOaBemTaBame ATEHIIHje 0 CYKoOy onouja
paspernieme ca
MHTEpeca) . . Tyx0a
jaBHe QyHKIH]jE
Pemiewe kojum ce yTBphyje mospesa ui. 44. Mepa ynozopema | [Ipecyna
14 Cynwuja anenanu- | ct. 1. 3akoHa (pujaBJbUBame OUTHE MpoMeHe | 1a ce yoyayhe KOjoM ce
* | oHOr cyna MojlaTaKka M3 U3BEIITaja 0 UMOBIHH M MIPUX0- |y CBeMY NMpHAp- | onbuja
JIMMa ca 3aKallheHheM) KaBa 3aKOHa Tyx)0a
Mepa jaBHOT
. . . [Ipecyna
Pemmewe kojum ce yTBphyje moBpena ui. 27. u | o0jaBJpuBama .
HupexTtop . KOJOM ce
15. 32. ct1. 1. 3akoHa 0 AreHuHju (HETIOTU3aM U He- | IPEelopyKe 3a .
WHCTHUTYTa . onbuja
oOaBelTaBame ATCHIIM]E 0 CYKOOy MHTEpeca) | pa3peliemhe ca TG
jaBHE QYHKIIH]jE Y
. . Mepa jaBHOT
Pememe kojum ce yTBphyje moBpena 4. 27. >pa ] IIpecyna
B.x. nupexTopa . o0jaBJbHBaa .
u 32. cT. 1. 3akoHa 0 ATeHIUjU (HETTOTH3aM KOJOM c€
16. | KTUHUYKOT . Mpenopyke 3a .
1 HeoOaBelTaBambe ATEHIU]jE O CYKOOyY onouja
LEHTpa paspeuieme ca
MHTEepeca) . . Tyx0a
jaBHe QyHKIH]jE
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CTpyKTypa NpBOCTENEHUX OJJIYKa

Omiryka
JaBHa pyHKIHja (xoje cy morBphene npex Ondopom arennmje) VnpasHor
YTBphena nmoppena 3akona/npyra oniyka — HM3pedeHa mepa cyaa
Penrewe xojuMm ce o10uja 3aXTEB 32 JJaBake [Ipecyna
17 [IpaBoOpanual | carjgacHOCTH 3a BPLICHE IPyTe jaBHE KOjOM ce
" | rpama (GYHKIMje TUKBUIAIIMOHOT YIIPAaBHUKA jABHOT onouja
npenyseha Tyx)0a
Pemremse xojuM ce o0uja 3aXTEB 3a JaBamke [Ipecyna
18 [IpaBoOpanuIal | carjgacHOCTH 3a BPLICHE IpyTe jaBHE KOjOM ce
" | rpazma (yHKIMje TUKBUIAIIMOHOT YIIPaBHUKA jaBHOT onbuja
npenyseha Tyx)0a
Pememe kojuM ce yTBphyje noBpena 4. 28.
UnaH 1 3aMEHHK . yTBP l?y] e . IIpecyna
cT. 4. 3akoHa 0 AreHIuju 300r Tora IITo je IIpecranak gpyre .
IpeceTHIKA . . X KOjOM ce
19. (hyHKIIIOHEp 6€3 carimacHOCTH ATEHIHje jaBHE QyHKIIH]jE .
yIpaBHOT om0oopa . . onouja
BPLINO JPYyTY jaBHY (YHKLHUjY YJaHa yOpaB- | IO CHJIM 3aKOHA
3aBoja . Tyx)0a
HOT o10opa My3eja
Pememe kojuM ce 07101ja 3aXTEB 3a JaBambe Ipecyna
Hauennuk ) HOH) )3l peeya
CarjacHOCTH 3a BpLICHE JPyTe jaBHE KOjOM ce
20. | ympaBe rpajcke . - .
(dyHKIMje 3aMEeHUKa YJlaHa Tpajicke U300pHe onbuja
OIIITHHE .
KOMHUCH]€e Tyx)0a
Pememe xojum ce yTBphyje moBpena 4. 28.
. . [Ipecyna
cT. 4. 3akoHa 0 AreHuMju 300r TOra HITO je IIpectanak npyre KOTOM Ce
21. | 'paponavennuk | pyHKIHOHEp O3 cariacHOCTH ATEHIHje jaBHe QyHKIHjE BJa>I<aBa
BPILKO APYTY jaBHY QYHKIH]jY MpeICETHUKA | [0 CHJIM 3aKOHA ¥ K6a
CKYIIITUHE IPUBPEIHOr APYLITBA Y
Perierwe xojum ce yrBphyje nmoBpena 4. 27.
n 32. ct. 1. 3akoHa 0 AreHuuju (y CBOjCTB .
wH (y CBOJCTBY Mepa jaBHOr [Ipecyna
aJIBOKaTa IpeJ| CyJJ0M 3aCTyIao 3aloClIeHe . .
. : o0jaBJbuBamba KOjOM ce
22. | Panuju on0OpHUK | y OCHOBHO] HIKOJIH PaJy MCIUIATE MY THUX
. . OJLTYKE O yBaxkaBa
TPOIIKOBA KOjU ce PuHAHCHPajy U3 OyleTa
: noBpeau 3akoHa | Tyx0a
OIIITHHE U HeoOaBeIITaBakhe ATCHIIH]E O
CyKoOy mHTepeca)
Mepa ynosopema
Jla IpecTane ca
. . HCTOBPEMEHHUM
Pememe kojum ce yTBphyje noBpena 4. 28. . IIpecyna
HupexTop . BPLLICHEM jaBHUX .
cT. 4. un. 27. cT. 2. u 3. 3akoHa 0 AreHIUj1 . KOjOM ce
23. | enleKTpOTEeXHUYKE . .| dyHKIHja qU-
(MCTOBpPEMEHO BpIICHE BUIIIC jaBHUX (YHKIIH]ja yBa)kaBa
IIKOJIE . peKTopa 1 z1a ce
0e3 carracHOCTH ATEHITH]C) Tyx0a
yoynyhe y ceemy
npuapKaBa
3aKOHA
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OCHOBMU 3A ITIOAHOUEIBGE ITPEKPIHTAJHUX ITPUJABA
INPOTHUB INOJIUTUYKUX CYBJEKATA

OcHoBH 32 MMOJHOIICH>€ 3aXTEBA 34 MOKPETALE npelcpmajnor mocrynkKa

Henopnomeme '®U 3a 2017 3

Henonuomrewe 'O 3a 2018 3

Henonnomeme I'OU 3a 2019 5

Henonnomeme 'OU 3a 2020 122
Henonnouene munubema pesusopa y3 'dU 2020 1

Hexopumheme Hajmame 5% cpezcraBa J0OMjeHUX 3a peNOBaH pajl Ha
TOJIMIITE-EM HUBOY 3a CTPYYHO ycaBpiiaBame y 2018.

Hexopumiheme Hajmame 5% cpezcraBa T0OMjeHNX 3a peOBaH paj Ha
TOIUIIH-EM HUBOY 32 CTPY4YHO ycaBpmaBame y 2019.

Hexopumheme Hajmame 5% cpezicraBa 100OMjeHNX 3a peOBaH paj Ha
TOJIMIIKEM HUBOY 3a CTPYy4YHO ycaBpiiaBame y 2020.

IIpukpuBame uaeHTUTETa NaBaona npwiora (wi. 13)

Henamencko kopumhere cpecTsa 3a pefoBaH paj

Henoanomreme u3Bernraja o TpoirkoBrumMa u3dopae kammarme 2020

HenonHomeme n3BemTaja 0 TpOLUIKOBUMA H300pHe Kamname 2021

[pekopauere MakcuMaiHe BpeaHocTH AaBama y 2020. (M2 napnaMeHr)

HM3BerTaj o TpolkoBUMa H300pHE KaMIlamke He cajipxku cBe nozparke (2020)

M3BemTaj 0 TpomkoBrMa H300pHE KaMIambe He caapiku cBe noaarke (2021)

Henamencko tpomeme 12 2020

Henocryname no mepu ynosopemwa (I'dH 2018)

Henocrapipame mogaraka areruuju (I'OU 2019 u 2020)

60 80 100 120 140

86



16. TABEJIAPHU ITPUKA3U A C K

9P

BYIIET ATEHIHUJE 2021. TOAUHE

Ns3Bpmense 3a nepuox 01.01-31.12.2021.

IIporpamcka aktusnoct 0007,
IIpeBeHnuja KOpynuuje 1 KOHTPOJIa Y GyHKIHUjH ClIpeYaBamba KOpP

ExonoMmcka knacugukanuja N3HOC
411000 - rnaTe, 1ojay U HaKHAaAe 3a0CIEHUX 160.322.032,28
412000 - couujaaHu JOIPUHOCH Ha TEPET MOCIO0AaBLA 26.466.944,39
413000 - HakHajJe y HATYpHU 656.500,00
414000 - cornujanHa 1aBama 3aMoCiICHUMA 345.893,02
415000 - HakHaJ1a TPOILIKOBA 3a 3aMOCIICHE 3.267.652,38
416000 - Harpaje 3armocjaeHIMa U 0CTaIu TOCEOHH PacXoau 819.947,29
421000 - cTaqHU TPOLIKOBH 4.474.266,54
422000 - TpOIIKOBH MyTOBamka 780.764,08
423000 - yciiyre no yroBopy 28.728.629,74
424000 - crienujanru3oBaHe yciayre 164.400,00
425000 - rekyhe mompaBke U OApKaBabHE 3.050.975,24
426000 - matepujanu 1.767.056,69
482000 - mope3u, 06aBe3He TaKCe U MEHATH 110 PEIICHY Cy10Ba 44.792,00
511000 - 3rpane u rpal)eBUHCKHU 00jeKTH 10.811.397,20
512000 - mamumHe ¥ onpema 31.562.712,00
515000 - HemaTepujaaTHa UMOBHHA 3.322.350,00

YKYIIHO: 276.586.312,85

Hzepmiens-e 3a nepuox 01.01-31.12.2021.

IIpojexar 4007, [loTauuje opranu3anujama nusuiaHor Apymrsa (OL/]) 3a npojekTe
y o0s1acTu O0opOe NPOTHB KOpyINIKje 1 KOOpANHANMOHM cacTanuu. U3sop 01.

Exonomcka knacudukanuja

N3HOC

481000 - moTarnuje HeBJIAIMHUM OpraHHU3allhjama

YKVYIIHO:

2.000.000,00

2.000.000,00
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Nszepmiense 3a nepuog 01.01-31.12.2021.

IIpojexar 4004, Iloqusame cBecTn japHocTu. U3sop 01.

ExonomMmcka kinacugpukanyja MN3HOC

423000 - ycayre 1no yroBopy 3.570.000,00
YKYIIHO: 3.570.000,00

YKynHoO u3Bpuieme Oyuera AreHiugje 3a cpedaBame KOpynuuje
3a mepuon 01.01-31.12.2021. IIporpam 1601, bop6a npotus kopynumuje. U3sop 01.

ExonomMmcka kinacugpukanuyja N3HOC
411000 - mraTe, mogamy ¥ HaKHAJE 3aII0CICHUX 160.322.032,28
412000 - conujaHA JONPUHOCH HA TEPET MOCIOIaBIA 26.466.944,39
413000 - HakHaJe y HaTypHu 656.500,00
414000 - commjaTHa JaBama 3aMmocIeHuMa 345.893,02
415000 - HakHaJa TPOLIKOBA 3a 3aII0CIICHE 3.267.652,38
416000 - Harpajie 3armocieHuMa U 0CTANIA TOCEOHU PacXOIH 819.947,29
421000 - cTaHu TPOIIKOBU 4.474.266,54
422000 - TpOIIKOBU IIyTOBaHa 780.764,08
423000 - ycityre 1o yroBopy 32.298.629,74
424000 - crieriujanu3oBaHe yciyre 164.400,00
425000 - Texyhe morpaBke ¥ OAp’KaBamke 3.050.975,24
426000 - marepujamu 1.767.056,69
462000 - moTaruje Mel)yHapOTHMM OpraHu3aljama 825.573,70
481000 - noTanMje HEBIAAMHUM OpraHHU3alIfjaMa 2.000.000,00
482000 - mope3u, o0aBe3He TaKCe W TIEHAJIHN TI0 PEIIeky CyI0Ba 44.792,00
483000 - HOBUaHE Ka3HE U MEHAJIU 0 PELICHY Cy10Ba 196.110,00
511000 - 3rpane u rpaheBUHCKH 00jeKTH 10.811.397,20
512000 - mamnHe U onpema 31.562.712,00
515000 - nemaTepujaaHa UMOBHHA 3.322.350,00

YKYIIHO: 282.156.312,85
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JABHE HABABKE

VY 2021. ronuan AreHIUja je cripoBena jaBHE HabaBKe Ha OCHOBY KOJUX Cy 3aKJbydeHH cienehun
YTOBOPH:

IIpaBHo JuI1Ie

MMPUCTYIIHE TAYKC

. .. Bpennoct Bpennoct
Pen. Ilpenmer jaBHe €a KOjUM je
6 HaGABK Bpcra nocrynka AKUBVEIeH yropopa 0es  yrosopaca  Hsppumeme
P- AOABIE ARy I/{B-a T1/(B-om
yroBop
Ocurypame
3aMoCIeHUX
— CwMmprt yenen LenrpanuzoBana | ,,Generali
HE3rofie, TpajHu | jaBHA Osiguranje 175.200,00 175.200,00 175.200,00
WHBaJIUJUTET, HabaBka/2020 Srbija‘“ a.n.o.
TPOIIKOBU
Jevemha
Ocurypame
3aM0CICHUX Hentpanu- ,Generali
— Xupypuxke 30BaHa jaBHa Osiguranje 233.280,00 233.280,00 233.280,00
WHTEPBCHIIH]C, HabaBka/2020 Srbija* a.n.o.
Texe 6oecTn
DusnyKo-
TEXHUYKO U IenTpanu3oBana ”
NPOTHBIIOKAPHO | jaBHA ”l()) oobe’"g“”d 3.977.040,00 | 4.772.448,00 | 4.182.488,00
00e30eheme HabaBka/2021 OO
o0jekTa
Uenrpanusosana | ,,Perihard
T"f;g.‘g HP e infenjering | 660.000,00 | 792.000,00 | 781.731,60
yPehd HabaBka/2021 11.0.0.
HentpanuzoBana »
8%%“3‘32";81 jaBHa %%EH e 1 1000.000,00 | 120000000 | 9576000
yPehd HabOaBka/2020 00
IIyTHHUYKO Hentpanuzosana | ,,Wiener
3JIpaBCTBEHO jaBHa Stadtische* 6.000,00 6.000,00 6.000,00
OCUTYpame HabaBka/2020 a.J1.0.
Pauynapcka
onpema, [Taptuja | OTBOpeHU »Bel
1 — Panne noctynak jaae | Computers* 5.688.150,00 | 6.825.780,00 | 6.825.780,00
CTaHUIIe U Ha0aBKe 11.0.0.
MOHHUTOPH
Pauynapcka
ornpema, [laptuja | OTBOpeHU .
2 — Cepaepn noctynax japue | 7 1agnetic 9.531.085,00 | 11.437.302,00 | 11.437.302,00
System™ 1.0.0.
U cepBepcKa HabaBKke
orpema
lgliq}elfangz THja OrBoperu Unicom
peMa, APt | poerynak jare |7 ; 298.000,00 | 357.600,00 | 357.600,00
3 — MoOuiHe HaGaRKe telecom™ 11.0.0.
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IIpaBHoO Ju1e

. .. Bpeanocr Bpeanoct
Pen. Ilpeamer jaBHe ca KOjuM je
6 HABABKe Bpcra nocrynka ALV eH yropopa 6e3  yropopaca  H3Bpieme
p- Y I/B-a I1B-om
yroBop
OnpxaBame U OTtBOpeHn Mposonc®
10. | ynampeheme MOCTYTaK jaBHe |~ OIL 4.750.000,00 | 5.700.000,00 | 2.850.000,00
codrBepa HaOaBKe 00
O6aBe3HO Hentpanuzosana |,,/lyHas
11. | ocurypame jaBHa ocurypame 54.516,00 54.516,00 54.516,00
BO3UJIA HabaBka/2020 a.J1.0.
Kacko Henrpanuzosana |,,JlyHas
12. | ocurypame jaBHa ocurypame’ 114.239,00 114.239,00 114.239,00
BO3UJIA HabaBka/2020 a.J1.0.
VYenyra
MOCpPE/IOBaba 32
Ep :l:)zzauﬂ]y OTBOpeHN ,,Nenex-trade*
13. P ’ MOCTYTIAK jaBHE | 11.0.0, Hocwmutan | 4.000.000,00 | 4.800.000,00 | 523.566,00
XOTEJICKUX
Ha0aBKe nocna
yciayra U 3aKyrma
MOCJIOBHOT
nmpocropa
za:;’:: ‘:;TH OtBopenH L EHEJI TIC*
14, |VRITAWAN o crynak jare | 1.0.0, Hocuan | 17.084.047.95 | 17.084.047,95 | 17.084.047,95
(pexoHCTpyKIIHj1)
Ha0aBKe nocrna
Jara reHTpa
HenTpanuzoBana
15. | Topuso jaBHA ;IHZII/?(?AH.“ 416.666,67 500.000,00 93.000,00
HabaBka/2021 N A
O;piz];ii: Uentpanuzosana | ,,Intec 1.0.0,
l6. | baiyHap jaBHa HoCHTAIL 600.000,00 | 720.000,00 | 44.028,00
onpeme (HP
Ha0aBka/2021 nocia
IITAMITAYH)
OCHIVpatbe LlenTpanuzoBana |, Wiener
17. yP jaBHa Stadtische* 122.632,08 122.632,08 122.632,08
WMOBHHE
HabaBka/2020 a.J1.0.
CodtBepcke
JIUIICHIIE,
ol o |
18. nocrynax japae |7 O 51930000 | 623.160,00 | 623.160,00
Adobe n 1.0.0.
Ha0aBKe
Lansweeper
CcOPTBEPCKUX
JIUTICHITH
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IIpaBHoO Jnne

. .. Bpennoct Bpeanoct
Pen. IIpeamer jaBHe €a KOjuM je
6 HaGaBKe Bpcra nocrynka ARILVHeH yropopa 6e3  yropopaca H3Bpmeme
P- Y I/1B-a T1/(B-om
YroBop
CodrBepcke
JIUIICHIIE,
IMaptuja 2 — OTBOpEeHU Macnetic
19. | OOHaBJbame MOCTYTIAK jaBHE | g « 438.000,00 525.600,00 525.600,00
System’ 1.0.0.
IBM Ha0aBKe
co(hTBEpCKUX
JTHIICHITH
Codrrepcke
JIUIICHIIE,
I;IipﬁfljaeH e Orsopery Extreme*
20. THCHIL MOCTyNakK jagHe |~ 1.062.600,00 | 1.275.120,00 | 1.275.120,00
3a Microsoft 1.0.0.
. Ha0aBKe
Windows
OIepaTUBHU
cHcTeM
CodrBepcke
EI’;H?;IL_I: ’ OrBopern Magnetic
21. pTH) MOCTYTIAK jaBHE a8 . 748.725,00 898.470,00 898.470,00
4 — Octane System* 1.0.0.
Ha0aBKe
corBepcke
JIUIICHIIC
MoeskHn OtBOpeHn »~Kompjuter-
22. Pex nocrynak jagae | Tehnika* 3.045.506,00 | 3.654.607,20 | 3.654.607,20
ypehaju-cBndeBn
Ha0aBKe 11.0.0.
VYuanpehemwe
;I;I iT%);pr}ie Orsopern Extreme
23. peHp MOCTYTIAK jaBHE ” 1.245.000,00 | 1.494.000,00 | 1.494.000,00
KOPUCHUYKOT 1.0.0.
. Ha0aBKe
caapkaja u
KoJIaboparujy
Hanorpaama
MofyJa y OTBOpeHU «
24. | anmuxarmin MOCTYTIaK jaBHe ”1; ”(‘:Z"”e 2.000.000,00 | 2.400.000,00 | >:400-000.00
3a MjiaH Ha0aBKe OO
HHTErPUTETA
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YHANPEBEIHE CTPYUYHUX KAITALHUTETA CJHIYXKBE
ATEHIUJE

bp. Bp
HA3MUB OBYKE OIPAKAHUX y
3anocJaeHux
o0yka

1. JIMC noapuika — paJHU cacTaHaK ca KOHTaKT ocodama 1 1
2 WHoBanyje y jaBHO] yIipaBH — MUTamke U300pa 1 5
3 AHTH-CTpEC paMOHHULIA 1 1
4. |Ilpesenmuja xopymiuje u 6opda MPOTUB KOPYTIIHje 1 1
5 CrpyuHo ycaBplaBame y 100a naHaemMuje 1 3
6 Kako npunpeMuTs u CipoBeCTH yCIenIaH BeOMHAp 1 1

Kopumiheme jennHcTBEHOI HHPOPMALIMOHOT CHCTEMa 3a
7. | nnaHupame, npaheme crupoBolema, KOOpAUHAIU]Y JaBHUX 1 1
MOJTUTHKA M U3BELITABAE

8. Hanpenna obpana Texcra 1 2
9. |“PREWORK-POSTWORK” 1 3
10. | Hampenne taGenapHe KajKynaiuje 1 2
11. | PomHO onroBopHO OyueTHpame 1 1
12. | JaBHe HabOaBKe — M3paja MjiaHa 2 2
13. | EmexTpoHCKa yrpaBa U IUTUTAIA3AIH]a 1 1
14. | OTkpHjTE CBOjE HajOOJBE ja 1 1
15. | Power Point npe3eHTanuja 2 4
16. | EneKTpoHCKO KaHIIETapH]jCKO MOCIOBAKE 1 2
17 [Ipouenype opytyunBama y EY (y cyopranuzanuju ca 1 |
EBponckuM HHCTUTYTOM 3a jaBHY YIIpaBy)
18. | CropasyMm o cTabuiIM3anuju U NpuaApy KUBamby 1 2
19. | ABL] EBporncka yHuja 1 2
20. | Kako na acepTUBHO KOMYHULIIPAMO 2 5
21. | OGyka npenaBavya — OCHOBHU HUBO 1 2
22. | TaGemapHe KaJKyaimje 1 3
23. | JaBHe HabaBke — nmpoBoleme MOCTyNKa 1 1
24. | PogHa paBHOIIPABHOCT 1 2
25. | Tpenepcke BemTuHe y OHJAJH yuewy — JIMC 1 1
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26. | lp’kaBHU IPOTOKOJI Ca €JIEMEHTHMA II0CJIOBHOTI IIPOTOKOJIA 1
27. | YopaBibame MpOjeKTHUM ITUKITYCOM 2
28. | 3amTuTa oA JUCKpUMUHALIU]E 1
29. | Kopunrhemwe 6a3e mogaraka 2
30. | Essential Data Protection Course 1
31 KOHTEKCT: PagHo okpykeme ApKaBHUX CIIyKOEHUKa Ha 1
10J10%Aajy — KPYIIHHU IIJIaH
32. | Pa3Boj BemITHHE MPUTIOBEIAHA 4
33, KOHTE_KCT: PagHo OKpyKeme ApKaBHUX CIIyKOEHUKa Ha 1
II0JIO’KA]y — Ha ITYTY Ka 4JIaHCTBY y EY
34. | Anatu HHTEpHE KOHTPOJIE U YIIPABJbAKE PU3NLIMMA 1
35. |JA 1 MOJ TUM: HanpenHe KOMyHHUKallMOHE BELITHHE 1
36, HI[CHTI/I(I)I/IKOBaH;e pecypca HEONXOHUX 32 YIPaBIbakbe 1
JaBHUM HOJUTHKaAMa — costing
37. | BpenHoBame paJiHe YCIEIIHOCTH 1
38. | IIpaBa mpunaaHuKa HAIIMOHAJTHUX MambUHA 1
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@ A C K HU3BELITAJ O PAJTY 2021. ronuna

UCTPAKUBAILA U AHAJIU3E CIIPOBEJEHE TOKOM 2021.
TOJAUHE

VYnopenHo ucTpaxxuBame MehyHapoJHUX aHTUKOPYTIIM]CKUX KOHBEHIMja

VYnopenna aHanu3a cucteMa n30opa Hocuiiala MpaBoCcyAHUX QyHKIM]a MOjeIMHUX 3eMalba y
MpoIeCy eBpOMHTErpallija v MOjeIMHUX 3eMaJba wianuia EY

AHanmn3a 3aKOHCKUX peliema IeuHUIM]je TTojMa jaBHOT (GyHKITHOHEpa y 3emJbama EY

YropenHorpaBHa aHaIM3a MOCTYIamka Mo MpeIcTaBKaMa HHCTUTYIIH]A U TeJa y 3eMJbaMa
3anaxnor bankana;

AHanuza yrnopeaHo-3aKOHOJaBHOT OKBHUpa 3a nodupame y CAJl, mojequuauM apxkaBama EVY,
npkaBama y peruony u Cpouju;

HctpaxuBame ynopense npakce [loBjepeHcTBa 3a ofiiydnBame 0 cykoOy nHTepeca XpBaTcKe;

HcTpaxxuBame 0 mpakcu IpuMeHe 3aKkoHa Koju ypel)yjy huHaHCHpamke MOTUTHYKUX aKTUBHOCTH
y 3eMsbaMa 3anagHor bankana y 2017, 2018. u 2019. rogunu

Amnanu3a Mel)yHapOIHUX MPAKCH Y HHTETPUCARbY POJIHE TIEPCIICKTUBE Y 00JIaCTH Cy30Mjama
KOpYIILH]je;

CraTucTuyka aHajau3a MOJHETUX U 0/10aueHUX KPUBUYHHUX MTpHjaBa 32 KOPyNTHBHA KPUBUYHA
nena (ogHoc 2019. u 2020. roguHa)

Amnanmsa edekara cripoBeneHux mpojekara OL[/], koje je puranCcHpana AreHInja y Ieproay O
2018. no 2020. rogune
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