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[NMOPYKA OUPEKTOPA

OBe rogvHe HaBplUaBa ce AeceT rognHa oTKako GyHKUnoHuwe AreHuuja 3a 6op6by npoTtus
Kopynuuje. MiMajyhn y Buay MCKycTBa CTeUEHa Yy NPEeTXO4HUM roAMHama, Kao U 1n3a3oBe
Cca Kojuma ce y cnpoBohemy CBOjUX, M3Y3€THO 3HauajHMX, MPEBEHTUBHUX, KOHTPOHMUX
N HaA30pPHUX HaanexHocCTW, AreHuwja cyouyaBana, npaBu je TpeHyTak 3a oppehuBame
Jarber cTpaTewkor npasua paga. lMocebHo nmajyhn y Buagy fa je cnpevaBame Kopynuumje
HajoenoTBOpPHMje OHAa Kaja ce CMarbe MOryRHOCTM 3a HacTaHak Kopyrnuuje, y3 jauyare
NHTerpmuTeTa 1 TPAHCNAaPEeHTHOCTU NyTeM 3ajefHNYKMX Hanopa cBux akTepa. CTpaTelKknm
nnaHvpawem AreHuuja HacToju fa npegynpean HacTaHak Kopynuuje, yHanpeawm
ePUKaCHOCT 1 JenoTBOPHOCT y crnpoBoherwy HagnexHoCTW, y3 aHanm3y u npahemwe
CTarba, nageHTUPUKaunjy CTpaTeLlKmnx 1 onepaTUBHNX LW/beBa N HUXOBY peannsaunjy Kpo3
OCTBapVBatbe rognLlbux niaHoBa.

PelweHn ga HayuyeHe feKkumnje KOPUCTUMO Y JarbeM yHanpehemwy paga U yBepeHu y 3Hauaj
CTpaTewWwKor naaHMpara U aenoBaka, AedrHMCANM CMO CTpaTewke uubee AreHuuje 3a
HapeaHUX NeT rogmHa. Y oBoM mpouecy BoAWAN CMO ce TMe Aa 6opba npoTtms Kopynuuje
HuMje n He Moxe fa Oyae ycnewHa 6e3 capagte ca CBMM akTepuma Ha HauMOHANHOM U
mehyHapoaHOM HMBOY, a nocebHo rpahaHuMa, Ynje NoBepere Yy MHCTUTYUMjE N UHTErpuTeT
3aMnocneHnx y jaBHOM cCeKTopy Tpeba KOHTUHYMPAHO rpaguTi, jep ynpaso rpahaHu, Ha
pasnmynTe HauyMHe, CHOCe HeraTBHe nocsiefuue KOpynTUBHOP MOHallaka Y HeJOBOJbHO
n3rpaheHor MIMYHOT 1 UHCTUTYLMOHANHOT NHTErpUTETA, KAKO 3aNOC/IEHNX Y jaBHOM CEKTOPY,
Tako 1 Hocuaua jaBHux osnawherma.

MpeBeHuMja, Kao CTy6 AenoBakba AreHuumje, nogpasymeBa uMAeHTUOMKOBake MojaBa U
cuTyaumja Koje npy»ajy MoryhHOCTK 3a KOpynTuBHa MoHalara. Te MoryhHoCcTn He Mopajy
HEeMVHOBHO fia AoBeAy A0 KOPYNTUBHUX AieNa, anu cy cBe Bpeme NpucyTHe y BUay NcKyllemna
3a OHe KOju Y TaKBUM OKpYyXehuma page. Ocum ngeHtuduKaumje, NpeBeHTUBHA AeNaTHOCT
obyxBaTa 1 OCMULLIbaBake 1 YCrOCTaB/bakbe MEXaHN3aMa, Ynja je cBpxa Aa ce moryhHocTn
3a rnojaBy Kopynuuje OTKNOHE rpe Hero WTo AoBeAy A0 KOPYNTUBHOI MOHalwaka. AreHuuju
Cy, Takohe, NoBepeHe 1 HaaNeXXHOCTIN Ynju je b yCnocTaB/bake 1 CnpoBohere Hag3opa 1
KOHTpOne Hag NPaBUIHUM 1 CBPCUCXOAHMUM Kopuwherem jaBHUX oBnawhera, Koja Cy AaTa
byHKLMOHepUMa Kako 6 Mmornu Aa ce CTapajy O 3alTUTW jaBHOT MHTepeca y obnactuma y
KOjuMa CcripoBofe CBOje AyXHOCTHU.

MpeBeHUMja Kopynumje noapasymeBa U jayarbe CBeCTM rpahaHa O HeHOj LITETHOCTH, a
cy3bujarbe 3HauajHO JONPUHOCK Kpeuparby MOBOSbHOI MPUBPEAHOr ambujeHTa OAHOCHO
NOCIOBHOI OKpYXeHa, Koje je of CYWTUHCKOr 3Hayaja Kako 3a JasbW €KOHOMCKWN Pa3Boj
Ap)KaBe M npuBfayere HOBUX, CTPaHMUX MHBECTMUMja, TaKo M 3a Hanmpepak y npouecy
nperosopa 3a NyHOMpPaBHO YNaHCTBO y EBpONCKOj yHWMju.
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Nmajyhn 10 y BUAY, KibyuHn CTpaTelKn LU/beBN AefnoBama AreHuuje ogHoCe ce Ha jayarbe
WHTEerpuTeTa y jaBHOM CekTopy; noBeharwe HMBOA YK/byYeHOCTU APYLITBA Yy CnpeyvaBare
Kopynuuje; yHanpebewe cnpoBohera aHTMKOPYNUMjCKMX Mponuca; yHanpehemwe
mehyHapogHe capagre M npuMeHe mehyHapoAHMX CTaHZapfa y obnactu cnpeyvaBarba
Kopynuuje, Kao n yHanpeherwe ocTBaprBarba HagnexXHOCTN AreHuuje.

KopucTtum npunuky aa ce 3axsanum 3anocneHrnma y AreHunjy 3a 6op6by npoTrs Kopynuuje Ha
nocseheHoCTn y npoMuLLbaky M U3pagn CTPATeLWKOr NlaHa, Kao 1 npeactaBHuuyuma USAID
MpojekTa 3a OArOBOPHY BNACT Ha M3Y3€THO 3HAYajHOj N KOHTMHYMPAHOj NOAPLWLN Y OBOM

npouecy.

AOVPEKTOP

//4-% ;/[VZL//\' =
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MUCWIA, BUSNIA N KIbYHHE BPEOHOCTA

3awTnTa jaBHOr MHTepeca Kpo3 cCrnpevyaBakbe Kopynuuje n obesbehHerbe 3aKOHUTOr U
CBPCMCXOAHOr pacnonarara jaBHUM pecypcuma y capafmwu ca rpahaHuma, UMBUAHUM
APYLWTBOM M1 APXKaBHUM OpraHnma.

CmatbeHe MOryRHOCTM 3a BpLUEHE KOPYNTUBHUX PaftbU, OCHAXKEHW KanauuteT AreHuuje
1 yHanpeheHa NIMYHa 1 MHCTUTYUMOHANHA OAFOBOPHOCT OpraHa jaBHe BMIACTU Y3 aKTUBHO
yuyewhe jaBHOCTM y 60p6U NPOTUB Kopynuuje.

e Uuterpurer

Crapamo ce 0 TOMe ia pyKOBOAMOLM U 3aNOC/IeHN fOCIeAHO NOLWTYjy 3aKOHCKe HopMme
N eTUYKe MPUHUUNE y CBPXY 3alUTUTE jaBHOT MHTepeca. Kaga JOHOCUMO OfyKe Yy ume
AreHumje BOAMMO payyHa O TOMe fa OHe 6yay MOTMBMCAHE WCK/bYyYMBO 3aLUTUTOM
jaBHOr MHTEpeca, a He pagn GUHAHCKjCcKe W/ MaTepujanHe KOPUCTM Hocunaua
jaBHMX PYHKUMja 1/MNn 3anoCIeHnX Koju y HOj paje, YnaHoBa HUXOBMX Nopoauua
WNu npujatesba.

e HeszaBucHocCT

MopgpasymeBa OCTBapuBakbe MNONUTUYKUX, OYHKLUMOHANHUX, OMepaTUBHUX U
durHaHCKjcKuX NpeaycnoBa, Kako 6y AreHuuvja CNpoBOAUAA HAANEXHOCTM Yy CKnagy
ca 3aKOHCKMM oBnawhemwrma n 6e3 Hefo3BO/bEHOr yTuUaja. PagMMo MCK/byuMBO
no nponucuma u npodecroHanHMM cTaHpapauma, Tpyaehu ce pa obesbegmmo
KOH3UCTEHTHY npakcy AreHuMje He3aBWCHO Of KapakTepucTnka u akTepa
nojeAnHaYyHMX CylyyajeBa Kojuma ce 6aBumo.

e OproBopHOCT

MpeacTaBba ycknaheHOCT ca 3aKOHCKUM 1 €TUYKM HOpMama Npu JOHOLERY ofnyKa
1 CBEYKYMHOM nocTtynany. OAroBopHOCT nogpasymeBa 1 cnocobHOCT fa ce objacHe
npepgyseTe pagke v AOHETe OANTyKe 1 fia Ce HaBedy CBe nocnefuue Koje nponcTuyy
13 FbUX, KaO U CNOCOBHOCT fla Ce OArOoBOPY Ha CBa MOCTaB/beHa NUTaka jaBHOCTY NN
3auHTepecoBaHNX cybjeKkaTa y3 npyxare CBUX TpaxeHux nHbopmauuja. Nocsehexn
CMO WMMAEMeHTauuju CTaHdapga Aa pykoBoAMOUM U 3anocieHn Yy AreHuujm
OAroBapajy jaBHOCTM 3a CBOje oAslyKe M NOCTYMKe 1 a ce NOABPraBajy CBakoj KOHTPO
NPUMEPEHO HUXOBOj GYHKLMjU, O[HOCHO MOOXKajy.
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TpaHcnapeHTHOCT

CnpoBohetrbe NoBepeHnX HAANEXHOCTN Ha BUASbUB, NPeABUAMB 1N PAa3yM/bUB HAUUH.
Bogmmo pauyHa o Oy»KHOCTW fja pyKOBOAMOLUM 1 3anocneHun y AreHumju 6yay wTo je
moryhe BuLLe OTBOPEHM NpY JOHOLEHY OAJlyKa 1 MOCTYMNUMMa Koje CMpoBOfe, Kao 1
obaBe3u fja cBOje ofnyke obpasnoxe.

HenpuctpacHoct

MoppasymeBa jeaHak M paBHOMpPaBaH TpPeTMaH CBMX OOBe3HMKa nponvca u
pa3MaTpaHuX CflyyajeBa y CKagy ca 3aKOHCKUM oapeabama. [lenoBatbe y OKBUPY U
Ha OCHOBY Baxkehunx nponuca npefcTaB/ba TeMesb Haler paga, a NocebHO BOANMO
pauyHa Aa cBe 0OBE3HMKe 3aKOHa TPETUPAMO Ha jefHaK 1 paBHOMpPaBaH HauvH, Te Aa
CMKCa0 OfJ1yKa Koje ce TUUy OCTBapyiBatba HMXOBUX MpaBa Uin yTBphHrBatba obaBesa
Oyae y cknafly ca 3aKOHUTUM U NETUTUMHUM LiUIbEM.

O6jekTuBHOCT

MNoapa3symeBa ofnyurBabe Ha OCHOBY jaCHO AePUHNCAHMX KpUTEPUjyMa N YMHEHNLA,
NIVLLIEHO NNYHe nepuenunje n apuHUTETa, Kao N HeJO3BOJbEHOTr yTMUaja. KBanutet
je VICK/byumBM KPUTEPUjyM KOjM Ce PYKOBOAUMO Y obaBrbatby jaBHMX MOC/IOBA,
ykbyuyjyhm mn cnyuyajeBe m3bopa pykoBoAwnaua, 3anowsbaBarba, Aofe/bMBarba
nocsioBa UK NpenopyynBara NojefrHala 3a Harpage n beHeduunje.

lMowroBawe JOCTOjaHCTBA INYHOCTU

3a Hac je fJOCTOjaHCTBO IMYHOCTU GYHAAMEHTANIHA BPEAHOCT O KOjOj BOAUMO payyHa
Kako y MehycobHMM 0JHOCKMA, Tako U Y OAHOCKMA BaH AreHuuje.

JInyun npumep

Bogummo ce naejom ga Hocrouw jaBHUX GyHKUMja y AreHumju Tpeba Aa noactuyy cese
BPeAHOCTU, Koje AeNnMO, CONCTBEHNUM BOHCTBOM U MINYHUM MPUMEPOM.

ATEHLIWJA 3A bOPBY [TPOTUB KOPYNLIWJE



CTPATELUKA 1 OTNEPATBHIA

LINJbEBIA

Kako 61 ocTBapuna cBojy MUCKjy 1 BU3Kjy Y HapeaHux 5 rogunHa, AreHuuja je noctaBuna net
CTpaTelwKunx Lubesa:

1. OJAYATU UHTETPUTET Y JABHOM CEKTOPY
2. [TOBEhATU HMBO YK/bYHEHOCTW APYLUTBA'Y CTIPEYABAHE KOPYTILINJE
3. YHATPEAUTU CNMPOBORHEHE AHTUKOPYTUWNICKUX MNMPOTNCA

4. YHANPEOAUTU MERYHAPOAHY CAPAARY U NMPUMEHY MEBYHAPOOHNX
CTAHOAPOA'Y OBJTACTW CIMPEYABAHA KOPYTILINIE

5. YHAMNPEAWUTW CNPOBORHEHE HAIAJIEAKHOCTW ATEHLILIE

Pagn octBapera cTpaTelwkor nnaHa, AreHuvja he pagutn Ha peanuzaumju cnegehux
onepaTMBHUX LUIbeBa Y OKBMPY MNeT CTpaTELKNX LubeBa:

CTPATELLIKM NNAH 2019-2023 9
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CTPATELLKW UWNIb 1.

OJAYHATU NMHTETPUTET
Y JABHOM CEKTOPY

Kopynuuja yrpoxkaBa AEMOKPATCKM Pa3Boj ApKaBe, C/laby eKOHOMCKM Monoxaj rpahaHa
N NpVBPeAe, OrpaHnNyaBa HKXOBa COLUMjaiHA, EKOHOMCKa U MOAUTMYKA MpaBa, ypyluaBa
NeruTUMNUTET U yrnea NHCTUTYLMja jaBHE BNAaCcTV U NPYHLUMNeE BNafaBuHe npasa. Ha Taj HauwmH,
Kopynuuja noapviea 1 noeepetse rpahaHa y MHCTUTYUHje.

CnpeuaBame Kopynuuje YCMEepeHo je Ha OTKpMBarbe M OTKNarbarbe pu3nKa 3a HacTaHak
Kopynuuje, Koje je npaheHo gedrHNCaeM 1 NPUMEHOM Mepa 3a yrnpaBibakbe TM pUsnyymMa.
Nmajyhn To y BMAY, CBpXa cnpeyaBata Kopynuuje je aa yonaku HeratnsHe edpekte Kopynuunje
Ha cBe acnekTe GYHKUMOHMCatba AprKaBe 1 ApYyLUTBa.

Javarbe nHTerpuTeTa y jaBHOM CEKTOpY je HeM30CTaBHM Aeo NpeBeHunje Kopynuuje, a jegHa
Of KJbYUHUX HaANeXHoCTW AreHuumje ofgHOCK ce ynpaBo Ha obe3behHmBarbe MexaHu3amMa
3a ycnoctaB/batbe U yHanpeherwe NUUYHOr U MHCTUTYLMOHANHOI MHTErpuTeTa, a TUme 1
WHTErpuTeTa LEenor jaBHOr cektopa. TOKOM Jocafalutber pafa, youeHe cy moryhHoctu 3a
yHanpehere Kako NMYHOr uHTerputeta QYHKLUOHEPA M 3aMOC/IEHMX Y jaBHOM CEKTOpY,
Tako W UHTErputeTa MHCTUTYUMWja jaBHOr cekTopa. VIHTerpuTeT npeactaB/ba Kopak fabe y
OOHOCY Ha NMOLUTOBah€e NpaBua, y TOM CMUCITY LITO Nopes npasuia, obyxsaTa 1 BPegHOCTH
TakKo [a OHe MOCTaHy CacTaBHU Ae0 PyHKLMOHMCama MHCTUTYLMje 1 CBAaKOQHEBHOr paja
byHKLUMOHEepa M 3anocneHux Yy jaBHOM cekTopy. [lopen ycnoctaB/bakba oprosapajyhe
paBHOTexe M3mehy npasuna u BpPefHOCTW, OBaj CTPATEWKN Lu/b NoapasymeBa U jayahe
KanauuTeTa 3a naeHTUPUKOBame pur3nKa Kopynuuvje 1 yrnpas/batbe TUM pyU3nLmnmMa Tako Aa
ce OCHaXku nosepetbe rpahaHa fa nHCTUTYLMje page y cknagy ca jaBHUM MHTEPECOM.

Nmajyhn 1o y Buay, AreHumja npenosHaje jayarbe MHTErpuTeTa y jaBHOM CEKTOPY Kao jedaH
of CTpaTewkux uubeBa, byayhu aa je jayarbe pexunma MHTErpuTeTa ca jaCHO MCKa3aHOM
nocseheHowhy fa ce genyje y cknagy C jaBHOM CBPXOM jefiaH Of HajaenoTBOPHMjMX
CTpaTeWKUX 1 OAPXUBMX OAroBopa Ha Kopynuwujy. Tume he AOMNPUHETN OCHaXMBahy
CBECTM jaBHOCTU O MOCTOjakby, y3poLrmMa 1 0361bHOCTU Kopynumje, Kao 1 NPEeTHE KOojy OHa
npeacras/ba.

Kako 61 ocTBapwuna 0Baj CTpaTeLlKn Lib, @ MexaHr3Me NpeBeHLrje Kopynuuvje cnpoBoguna
TaKo fla 0b6e36epe 3alTUTY jaBHOT MHTepeca Y3 ngeHTnudrKaumjy NpoakTMBHUX 1 MPAKTUUYHKX
oaroBopa Ha npatehe n3asoBe, AreHuuja je fepuHncana n cnegehe onepaTrBHE LMIbEBE:

ATEHLIWJA 3A bOPBY [TPOTUB KOPYNLIWJE



OnepaTtusHu Uwb 1.1. (§)

O6e36eheHa nogpLuka
3a jauatbe nHTerputeTa GyHKLMOHepa

NHTerputeT dyHKUMOHEPA, KaO U MHTErpUTET Y jaBHOM CEKTOPY YOMLWTe TeMesbU Ce Ha
OArOBOPHOCTM, CTPYYHOCTW, €TUUM N eNUMUHUCAkY OAHOCHO Yynpas/baky PU3NLMMA
Kopynuuje, 360r 4era jayarbe wWHTerputeta OyHKUMOHEPa WCTOBPEMEHO 3Hauu W
ycrnocTaB/batbe jefiHe off Haj3HauajHMjuX NpernpeKa 3a HacTaHak Kopynuuje.

AreHuunja he 06e36eanTy noAplKy OYHKUMOHEPUMA Yy [LOMEHY MpPMMEHEe MeXaHu3ama
npeBeHuUnje Kopynuuje, Koju ce 0gHOCe Ha CyKob MHTepeca 1 NpurjaBy 1 NPOBEPY MMOBUHE
1 npuxoga. Kpo3 uuknyce obyka, AreHumja he gonprHeTy nogmsary cBect GyHKUMOHEPA
o obaBe3ama, Koje cy npegsrheHe 3akoHOM 0 AreHuumju 3a 60p6Oy NPOTUB KOpynuumje, Kao 1
CYWITUHYM TUX 06aBe3a Yy KOHTEKCTY CnpeyaBakba Kopynuuje.

Y ocTBapuBarby OBOr Luba MU Kpenpaky nporpama obyka, AreHumja he ce ocnamati Ha
NPEeTXOAHY BULLErOAMULLHY MPAKCy OAHOCHO Ha 06NacTu, Koje Cy, TOKOM nprMeHe 3aKoHa,
naeHTMGMKOBaHE Kao OHe Y KojuMa je NoTpebHo yHanpeherwe MHGOPMMCAHOCTU 1 CBECTU
byHKLMOHepa O cykoby MHTepeca M MpujaBu 1 NPOBEPU MMOBUHE U MPUXOAA, Kao U Ha
HayuyeHe NekLuje N3 NPeTXOAHO CNPOBeAEHNX LUKyCa OBaKBUX 0byKa.

OnepatnBHu uwb 1.2, ‘9

O6e36eheHa nogpwka 3a nosehamwe
TPaHCMapPeHTHOCTU pNHaHCUpPaba
NONNTUYKMNX CybjeKkaTa

Moppwka nonuTMUYKUM cybjekTuma y crnpoBobery 3akoHa O MHaHCUpary NOMUTUYKUX
aKTMBHOCTM 3HayajHo he ponpuHeTn yHanpebheky TPaHCNAPEHTHOCTU pacnonarakba
CpefcTBMMa 13 jaBHUX M3BOPA, MMajyhiny Buay Aa je To jedaH of rnaBHUX M3Bopa GUHaHCMparba
nonuTMYknx cybjekata. MNogpwka he 6T ycmepeHa Ha ocnocobrbaBame MOMUTUYKUX
cybjekata ga ¢uHaHCMjama ynpaBsbajy Ha OAroBOpaH W TPaHCNapeHTaH HauuH, Kao 1 Ja
ogroapajyhe n3BewwTaje (Kako roguwre GUHAHCUjCKe, Tako M M3BELUTaje O TPOLIKOBMMA
n360pHe Kamnarbe) MprKasyjy y CKiagy ca 3akoHOM 1 MprHLMNUMa gobpor ynpasbarba.

Mopep obyka 3a npefAcTaBHUKE MONUTUYKKX cybjekaTa, AreHuuja he, 3aBUCHO of n3bopHe
OVHAMKKe, CMPOBOAUTU OOYKe 3a MocMaTpaye M306OpHMX Kamnarkba ca LubeM Jobujarba
peneBaHTHOr 1 JoAaTHOT 13BOpa MHpOpMaLmja y CBpXY cnpoBoherba KOHTPOJE 13BeLLTaja O
TPOLWIKOBMMA N360PHE KaMname.
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OnepaTtnBHU Wb 1.3. (§)

O6e36eheHa nogpliKa opraHuma jaBHe
BNaCTU 3a cripe4yaBarbe Kopynuuje

AreHuunja he Kpo3 pasnuuute O6NMKE CABETOAABHUX AKTUBHOCTUA MPYXKATuW MOAPLLKY
OpraHMUma jaBHe BnacTM Ha W3pafu aHanM3a, MOAesna WHTEpPHUX MpaBuna, npoueaypa,
MeTOLO0N0rnja, CTpaTEeLLKIMX 1 ONepaTBHMX JOKYMEHATA 3a CpeYaBatbe Kopynuuje 1 jayatbe
NHCTUTYUMOHANTHOT MHTErpuTeTa 1 MHTErpUTETa PYKOBOAMIALA 1 3aMOC/IEHMX.

MocebHa naxra 6uhe nocseheHa n3pagn MULWbEHA Ha pU3NKe Kopynuuvje y HaupTima u
npeasiosnma nponunca 1 n3pagn MHULKNjaTUBA 3a U3MeHe Baxkehnx nponuca nnm yceajatkbe
HOBUX, Kako 01 ce yMaruv pusmnLmM 3a HaCcTaHaK Kopynuuje 1 Kako 6y ce gomahu nponucu
ycarnacunu ca notspheHum mehyHapoaHM yroBoprma y 0Boj 06nacTu.

Y OKBMpPY OCTBapyriBakba OBOT ONepaTUBHOT LUsba, AreHumnja he 6UTH ycmepeHa 1 Ha pa3Bujatbe
nporpama obyka 3a pykoBoAMOLe, Ca HarlaCKOM Ha NuTara eTUKe U UHTErputeTa, Kao u
Ha OCHaXMBarbe OpraHM3aUMoHe KynType 3aCcHOBaHe Ha OBMM BPeAHOCTMMA, Y3 Boheme
NPYMepPOM PYKOBOAMMALIA M HbUXOBY AEMOHCTPALNjy CTaHAAPAa U3Y3eTHOCTMU.

OnepaTuBHY Wb 1.4. (§)

O6e36eheHa nogpliKa 3a jayarbe INYHOT
WHTErpuTeTa 3anoc/ieHNX y jaBHOM CEKTOpY

JINUHWN VHTErpuTeT je K/byyHM NpenycnoB yHanpeherwa UHTErpUTETa UHCTUTYLUMWja jaBHOT
cekTopa. Vimajyhu 1o y Bugy, AreHumja he pagntn Ha o6e3behuBarby nogpLuKe 3anocieHrma
y jaBHOM CEKTOpY TakO [a jayajy NIMYHM UHTErpuTeT KpPOo3 YCnocTaB/batbe ofrosapajyhe
paBHOTexe m3mMehy nowToBarba NpaBuina U AenoBama y CKnagy ca BPeAHOCTMMA Kao U
[a Npeno3Hajy pu3uke Kopynuuje, aHann3npajy ux Te pasBujajy MexaHu3me, npouece u
npoueaype 3a ynpas/bake TUM pU3nLmmMa.

AreHuuja he nporpamom obyka 0byxBaTuTu 1 0byKe TpeHepa ca LnbeM ocnocobrbaBarba
3aMnoC/IeHMX y jaBHOM CEKTOpY Aa 3anoC/eHVMa Y HUXOBUM WHCTUTYLMjaMa MpeHecy
oaroeapajyha 3Hatba Ha TeMy MpuUMeHe KofeKca MoHallaka, Nperno3HaBama PU3NYHUX
CUTyaLmja 3a HaCTaHaK Kopynuuje y pagHOM OKpPY»Kery, Kao U peLlaBakba ETUYKMX Aniema.
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OnepaTtnBHM Wb 1.5. (§)

O6e36eheHa nogpLiKa 3a jauarbe MHTErpruTeTa CBUX
yuyeCHMKa y akTUBHOCTMMA Niobumpara

OcTBapuBatbe OBOr OMepaTVBHOr Luba 6uhe ycMepeHO Ha OCHaXMBakbe KanauuTeTa
YyUYeCHVKa y aKTMBHOCTMMA JIobMpatkba, Kako 61U ce npouec nobuparba OABMja0 Ha HAYVH
nponucaH 3akoHoOM O Nobuparby. To he nogpasymesBatn obyke O KOHUeNTy nobupara u
npvmMeprma fobpe npakce y 3emM/baMa Cca 3HaYajHUM UCKYCTBOM y NMPUMEHV mponuca o
nobuparby, M3pagn KoaeKkca MoHallara, yno3u yyeCcHUKa y akTUBHOCTVMA Noburpatba, Kao
1 YyCNOBMMa U HauvHy nobupatba, NpaBuInMa nobrparba, PErmcTpom 1 esmaeHurjama 13
L[OMeHa noburpatba.
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CTPATELUKN LUWIDb 2.
[NMOBERATU HABO YKIbYHEHOCTH

AOPYLWITBA'Y CIMPEHABAHE KOPYILUWIE

JeOoHa of K/byYHUX HagnexHocTu AreHumje ogHocu ce Ha obesbehuBarbe 0aroBOPHOCTU
npema rpahaHuma, WTO Ce NOCTUKE KPO3 3aKOHUTO, ePpuKacHO 1 ePeKTUBHO MOCTynamwe
Yy AOMEHY HEeHUX HaANeXHOCTM, TPaHCMapeHTHOCT y paay, obaBelTaBare jaBHOCTU O
pe3yntatma u edpekTMa paga, Kao 1 Npy>kare NHPopmaLmja 3anHTEepPeCcoBaHM CTPaHaMa,
y CKnagy ca nponucuma, Koju perynuwy oy obnact. Wmajyhmu y Buay pa unaH 13 YH
KoHBeHUuje NpoTuB Kopynuuje npeasuha ykibyunBare nojeamHala v rpyna usBaH jaBHor
cekTopa, Mehy KojuMa Ccy U Meauju 1 opraHusauunje UMBWIHOT APYLITBA, Y NpPeBeHunjy
Kopynuuje 1 nogmnsarbe CBECTU O MOCTOjakby, Y3poLumnma 1 036UbHOCTY KOpynuuMje U NpeTHe
Kojy npenctaB/ba, AreHumja he, y ocTBapmBary OBOr LW/ba, CMPOBOAUTN KOHTMHYMpPaHe
aKTMBHOCTU Kako b1 yKrbyuuna apywteo y 6opby npoTus Kopynuuje 1 pa3sujana nnatpopme
3a 3aje|HMNYKO AenoBame y Tom cmuciy. To nogpasymeBa u yHanpeherwe TpaHCNapeHTHOCTH
y pagy, jayarbe CMCTeMCKe capajhbe ca MefuvjumMa u opraHu3saunjama LMBUIHOT APYLUTBA, Kao
N Npegy3umare akTUBHOCTU MOAM3akba CBECTU, Kako 61 gonpuHena ocTBapriBaky BuLler
CTeneHa HeTonepaHumje Ha Kopynuujy.

Kako je To n npegsubeHo YH KoHBeHUMjOM NPOTMB KOpynuuje, jeaaH of KIbyUYHUX acnekara
YKJbyunBarba APYLUTBA OQHOCK Ce Ha YMkbeHnUy Aa YNpaBo rpahaHu, Koju CHoce HeraTuBHe
nocneguue KOpynTMBHON NOHaLaka, HeJOBO/bHO Pa3BUjE€HOT JINYHOT Y MHCTUTYLMOHANHOT
WHTErpuTeTa, Kao U Heogrosapajyher ynpas/barba jaBHMM oBnawhewrMa M jaBHUM
pecypcuma, Tpeba fa byay ykibyueHun y cnpoBoherbe Mepa crnpeyaBarba Kopynuuje.

AkTMBHO ydyewhe wupe jaBHOCTM y npeBeHUMju 1 6opbu NPOTUB Kopynuwuje je jedaH o
K/bYYHMX NpefycnoBa AeNOTBOPHOCT Mepa 1 NONUTMKA CnpeyaBatba Kopynuuje. 36or Tora
je AreHuuvja opnyyHa ga oxpabpyje ydyewhe jaBHOCTM KakO KpO3 capajhy Yy KOHKPEeTHMM
AHTUKOPYNUMjCKNM UHULMjATUBaMa, TakO N KPO3 KOHTUHYMPAHO jayake CBeCTU jaBHOCTU O
3Hayajy NpeBeHLMje Kopynuuje 1 3ajedHNYKMX Hanopa y 0Boj obnacTu.

OBaj CTpaTELKN LWIb je U XOPU3OHTANIHOT KapaKTepa, C 0631poMm Ha To Aa he cBe akTUBHOCTY
N3 CTpaTeLLKOr njaHa AoNpUHeTN yHanpeherwy TpaHCNapeHTHOCTM Y pady, a TUME 1 jauyakby
noeepera jaBHOCTMW.
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OnepatnBHu uwo 2.1. ‘.‘)

YHanpeheHa KOMyHuKaumja ca megujuma

AreHuuja npeno3Haje 3Hayaj 1 ynory meaumja 'y 6opbu npotre Kopynuuje, a nocebHo y aeny
noamsarba cBecTn rpahaHa o LITETHOCTM KOpynuuWje, Kao 1 jadyarby capafhe C bUMa Kao
KJbYyYHUM NAapTHEPVIMA Y MPOMOBUCakby MPUMEHe MexaHn3amMa CrpeyaBatba Kopynuuje.

BakaH cermeHT OBOr UM/ba OOHOCK Ce Ha KOHTUHyMpaHy notpeby pasjaliraBatba ynore
AreHuuje y cuctemy 6opbe npoTtuB Kopynuuje ca yumbem bosber pasymeBarba Hag1eXXHOCTH
AreHunje Ha HauvH, KOju je pa3ymsbmnB 1 MPUCTYNayaH WNpoj jaBHOCTN.

AreHuumja he KOHTUHYMpPaHO paanTL Ha YHanpehety KOMyHMKauuje 1 capagre ca Meanjuma,
noce6HO Kpo3 opraHn30Batbe KOHCYNTaTUBHMX CacTaHaka Ha ogabpaHe Teme u cnpoBohemne
3ajelHNYKNX aKTUBHOCTM M NpojekaTa, ca unbem obesbehumBarba nogpluke cnposohemny
aHTMKOPYNUUjCKMX Mepa, NoAmu3arba CBecTu rpahaHa o WTeTHOCTM Kopynuuje n 3Hauajy
npahema paga UHCTUTYLNja jaBHOT CEeKTopa.

OnepaTuBHM LWb 2.2. (§)

Mo6osbluaHa capagHa ca opraHu3saunjama
LVBUJTHOT APYLUTBA

AreHuuja npenosHaje 3Hayaj MpPMHUMMA YKJbyymBaka Lenor gpywrtsa y 6opby npotus
Kopynuuje, Ynj Hem3oCTaBHN Jeo Cy N opraHu3auumje umsunHor gpywrsa. CywTuHa osor
npuHUUna ornefa ce y CTBapakby OAPXKMBOI MapTHEPCTBa Ca OpraHv3auvjama LUBUIHOT
APYWTBa U Kpeupatby KOHKPETHUX MHULUMjaTMBa Yy [OMEHYy cripeyaBarba Kopynuwuje. He
Mabe 3HayajHa je 1 KOHTPOJIHA yniora opraHu3aumja LMBUAHOr APYLITBA Haj Aef0TBOPHUM
cnpoBoherem MexaHr3ama npeBeHunje Kopynuuje, y yemy Takohe AreHumja opraHusaumje
LMBUNHOT APYLUTBA BUAM KAo 3HavajHe napTHepe.

Mmajyhu y Bngy HanmomeHe faTte y Onucy CTpaTellkor Luiba, OCTBapMBake OBOr Luiba
obyxBaTahe ” KOHCynTaTMBHe cacCTaHKe ca MpeAcTaBHULMMA opraHu3auuja LMBUIHOT
ApywTBa Ha ofabpaHe Teme, yKibyuyjyhu n cnpoBoherbe 3ajefHMUYKMX aKTMBHOCTM, Kao ”
npojekaTa.
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OnepaTuBHU Lwb 2.3. (3 )

OcHa)KeHa aHTUKOPYNTMBHA cBecT rpahaHa

AreHuuja he paguTi Ha nopmsamy CBecTU rpabaHa O MojaBM M HauMHWMa CnpevyaBarba
Kopynuuje, ynosu rpahaHa y 6opbu npoTns Kopynuumje, Kao 1 kuxoBoM 60/beM pasymeBakby
ynore v paga AreHuuje. imajyhn y Bugy oa pesyntatu y cnpeyaBaky KOpynuuje 3aBuce o
nogpuwke n yyewha uenokynHe jaBHoOCTH, AreHuuja xenu ga obe3bean 3HavajHuje yyewhe
rpabaHa y Kpeunpary, cnpoBohery 1 NPOMOBKCakby aHTUKOPYNLMjCKUX Mepa Te he oBaj uub
peanu3oBaTtu Kpo3 cnpoBohene Kamnarba 3a Noausarbe cBecTu, objaBbrBame nHGopmMaLmja
0 pagy AreHuwje, peannsaLmjy nporpama noceta n obyka Ha TeMy HagexHoOCTU AreHuunje 1
npriMmeHe mexaHn3ama rnpeseHLuuje Kopynuuje.
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CTPATELUKNA LWIDb 3.

YHATPEOAUTU CINMPOBOBHEHE
AHTUKOPYTUWIJCKNX TTPOTNNCA

Vimajyhuny Buay na Hanopm ycMepeHu Ha cnpeyaBarbe Kopynuuje He mory aa byay ycnelwHm 6e3
epukacHor n gocnegHor cnposohera aHTUKopynuujckmx nponuca, AreHyuja he HacTaBuTK
[la pa3Buja capajtby ca CBUM pefieBaHTHUM ApXKaBHUM MHCTUTYLMjaMa YBaXkaBajyhu npuHumun
[o6por ynpaB/barba M TPaHCMApPeHTHOCTM y pady. AreHumja he HacTojaTv Ja nocTurHe
HanpeaHWjy pa3MeHy nogartaka ca Ap»KaBHUM UHCTUTYLMjama, WwTo he 3HauyajHO fonpuHeTu
nosehary edrMKaCcHOCTM Y NPUMEHN aHTUKOPYNUMUjCKMX NPONNCa, YKbYUyjyhn n TeXHUUKY
noBe3aHoCT ca 6a3ama nogaTtaka Apyrux MHCTUTYUWMja.

Capagta Ha HauMOHaNHOM HMBOY OCTBapyje ce ca CBUM pPeneBaHTHUM [pXKaBHUM
WHCTUTYLMjamMa, KaKoy CKnaZly caogpenbama camor 3akoHa o AreHumju, Tako M Kpo3 crnopasyme
0 capagmu. MNocebHo je ycmepeHa Ha pa3MeHy nHpopmaumja u3 JoMeHa aenoBaka AreHuuje
Yy Haf30py Haj CTpaTeWKUM JOKYMeHTMMa y obnactn 6opbe npoTtns Kopynuuje, Nnposepu
UMOBMHE © npuxoda PYHKUMOHEpPa, KOHTPOAU (UHaAHCUPara MOMUTUYKUX aKTMBHOCTMU,
nocTynarby No NpeacTaBKkama, pellaBarby 0 CyKoby MHTepeca, akTMBHOCTMMA MehyHapoaHe
capagre, n3pagmn 1 cnpoBobhery MnaHOBa MHTErpuTeTa, U3pagv MUWbera O PU3MLMMA
Kopynuuje y nponucrMmMa, Kao u crnpoBohemwy obyka. C 063MpoM Ha TO, OCTBapuBahe
OBOr CTpaTelWKor uuba nogpasymeBahe n maeHTMOMKaUMjy AOCajallibuX HepocTaTaka
Yy KOMYHMKaLMju ca ApYyrMM MHCTUTYUMjaMa M u3pagy npenopyka 3a yHanpeberbe, umje
cnpoBoherbe he 6uTn NpaheHo TOKOM NprMeHe CTpaTeLLKOr NaHa.

CTPATELLIKM NNAH 2019-2023

17



OnepaTtuBHu LUwb 3.1. (3 )

YHanpebheHa capagma ca npeKpLiajHMm CyaoBUMa

[a 6y ocTBapwna oBaj onepaTMBHY LUnb, AreHumja he aHanm3npaTh Jocadallkby capagmy ca
NpPeKpLUajHM CyoBUMa, Kao 1 MoryhHocTn yHanpehena, nocebHO y JOMeHY NOAHOLWEHa
3axTeBa 3a MOKpeTakbe MpeKpLlajHOr NOCTynKa, pa3MeHe MHPopmaLumja 1 ycarnallaBama
6a3a nopartaka.

OBaj onepaTtuBHM LUWb peann3oBahe ce, n3mehy ocTanor, Kpo3 cacTaHKe ca NpeAcTaBHMLMMA
NpeKpLUajHNX CyfoBa NPBEHCTBEHO Ha TeMY MOCTyNamwa y npegmMmetuma n3 obnactv npmjase
N NpoOBepe UMOBMHE N NPUXOAA, CyKoba MHTepeca 1 KOHTpone pUHaHCUMparba NOANTUYKIMX
aKTUBHOCTM 1 OKpYrie cTonoBe. KibyuHe Teme oKpyrinx cTonoBa v ce ogHOCUIE Ha capaghby
Ca NpeKpLajHM CyAOBMMA, Ha HauMH NpunaroheH popmaTty OKpPyrnior cTona 1 yuyeCHULMMa,
YKIbyuyjyhu 1 HoBe MexaHM3Me Yy MPYMEHHU, Kao LITO je CnopasyM O NpU3Hakby NpeKkpLuaja.

OnepaTuBHU LWb 3.2. ‘:”

YcnocTtaB/beHa AeNnoTBOpHa capajta ca nocebHum
oAesbewMa BULLIMX TYXKMalTaBa, CygoBa v
MuHuncTapcTBa YHyTpawbnX NOC/I0Ba

3Hauaj epurKacHe capaghe mehy CBUM peneBaHTHUM ApP>KaBHUM opraHuma y 6opbu npotus
Kopynuuje NPeno3Har je Kao N3y3eTHO BaXkaH 3a NPaBOBPEMEHO 1 epUKaCHO NpoLecynpare
NMouYMHWNAaLA KPUBMYHUX Aena u3 obnactu Kopynuuje. 3akOHOM O oOpraHusauumju u
HaONeXXHOCTN OP)KaBHUX OpraHa y cCy30ujarby OpraHM3OBaHOr KpuMMHana, Tepopur3ma
N Kopynuuje npornucaHa je capafra ApXKaBHMX OpraHa, Koja Kao jedaH og moganuteTa
noppasymeBsa yyewhe y yaapHuM rpynama, Koje mory 6utn dopmmpaHe Ha 3axTeB NOCEOHNX
oferbera BULWKX TYXKUalTaBa 3a cy3bujarbe Kopynuuje, ca WWbeM Ja page Ha OTKprBahby U
rotbetby KPUBMYHUX ENA, KOja Cy NpeaMeT paga yaapHe rpyne. AreHuuja he y octBapurBarby
OBOr ONepaTMBHON L/ba PaAMTM Ha YCNOCTaB/batby HOBUX N ePUKACHMjUX HauMHa capafHe
ca nocebHMM operbewuma TyKunaliTaBa, cyfgoBa U MuUHUCTapCTBa YHYTpaLlbUX NOCIOBA
KpO3 OpraHn3oBarbe pasnMunTnX BUAOBA pa3MeHe MHPopmaumja, nogaTaka, obyka v ap.
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OnepaTueHM Lwb 3.3. (§)

YHanpebheHa npnmMeHa cnopasyma o capajtu Ha
HaUWOHaNHOM HMBOY

[a 6y 61o ocTBapeH OBaj onepaTUBHM Li/b, HEONXOAHA je KOHTUHYMPaHa aHanr3a gocajallre
capafre 1 eHo yHanpeheme Ha OCHOBY HayueHUX nekumja. To ce NpPBEHCTBEHO OQHOCK Ha
capafmy ca npeKpLajHM CyAoBMMAa, MOCEOHNM OfierberbMa BULLNX TYXKUNNaliTaBa U Cyi0Ba,
Kao M MHCTUTYLMje ca Kojuma AreHumja uMa noTnmcaHe cnopasyme o capagmwun. Ha ocHoBy Te
aHanuse, HEONXOAHO je U3pPaanTV NNaH Jasbe capajhe ca NMOMEHYTUM UHCTUTYLMjaMa, Kao
M NnaH onepauMoHanu3aumje 3ak/ibyyeHUx cnopasyma, ca jacHo gedrHMCaHMM Kopauuma
3a NpeBa3uNiaxere youeHnx MamKaBoCTu 1 obe3behHrBarbe OCHOBE 3a jauyame 3ajeHUYKMX
aKTMBHOCTM y 60pbn NpoTuB Kopynuuje y pasnmuntum GpopmaTnma, Kao LITO Cy pPefoBHU
pafHu cacTaHUW U OKPYTAuv CTOIOBM.

OcTBapuBatbe OBOT Linsba YKibyurBahe 1 aHann3y ogabpaHor y3opka noctojehnx cnopasyma
MU u3pagy npenopyka 3a yHanpehetbe capafhe ca HauMOHaJHUM WHCTUTYLMjaMa Kpo3
NPVYMEHY cropasyma, yKibyuyjyhv u Kpenpare ninaHa akTUBHOCTY, Koje Mory 6uTn ogmax
peanu3oBaHe, Kao M OHWX 3a Koje je MOoTpebHO WUCnyHaBakbe APYrux npegycsioBa (HNp.
3aK/byumBare nocebHor cnopasyma) ca ogpeheHnm poKoBrMa.
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CTPATELUKA LIWID 4.
YHAMNPEOAUTU MERYHAPOLAHY

CAPAARY U TIPUMEHY MEBYHAPOLAHUX
CTAHOAPOA'Y OBNACTH
CMPEYABARA KOPYTIUWIE

Nmajyhn y Bngy TpaHCHaUnoOHanHn Kapaktep ¢deHomeHa Kopynuuje, AreHumnja npenosHaje
3Hauaj pa3Bujatba MehyHapogHe capafme y 0Boj obnactu. PasameHa nckyctaBa n gobpumx
npakcy npepctaB/ba CTy6 m3rpagre AenoTBOPHMX MapTHepCTaBa Ha PErvioHanHOM MU
mehyHapoaHOM HMBOY.

OproBapajyha npumeHa mehyHapoaHuX CTaHAapaa, KoopAuHauuvja, pa3meHa [o6pux
NpPakcu N MUCKYCTaBa YTOJNIMKO je 3HayajHWja, YKONIMKO ce uMa y Buay ynora AreHuwnje y
npouecy NpeTnpucTynHnx nperosopa Penybnnke Cpbuje 3a unaHctBo y EY n 1oy jegHom o
HajBaXXHMjMX NperoBapayknx nornaerba-nornassba 23 (MpaBocyhe n ocHoBHa NpaBga).

AreHuuja he jauaTn capagmy ca mehyHapogHUM NHULMjaTUBaMa, NOCEOHO HOBOOCHOBAHOM
Mpexom MHCTUTYLMja 3a NpeBeHLMjy Kopynuuje n ngeHTndunkosatm MoryRHoCTu 3a capagmy
ca CPOAHMM MHCTUTYLMjama C KOjMa [0 cafa Huje capahusana.

20 | ATEHLIAJA 3A bOPBY MTPOTIB KOPYMLWIE



OnepatuBHM UWb 4.1. ‘5’

MosehaH gonpuHoc npouecy EY nHterpaunja

CBe akTMBHOCTW AreHuuje y CBpXy OCTBapuBarba OBOr onepatuBHOr Luba he ce oaBujatn
y CKnagy ca nperosapaykum npoLecom 3a YnaHcTBo y EY, nocebHo y cBeTny unmeHule ga
Cy HajBakHuje patndumkoBaHe mehyHapogHe KoHBeHumje (mehy Kojuma n YH KoHBeHuwmja
NpoTMB Kopynuuje, Kao 1 KoHBeHUuje CaBeTa EBpone) n geo npaBHmnx TekoBuHa EY. AreHuuja
he ocTaTh y NOTNYHOCTW YKIbyUYeHa y NPeTnpucTynHe nperoBope ca EY n yuectBoBaTn Kako y
cnpoBohemy, Tako 1y peBM3Mjy peneBaHTHUX AOKYMeHaTa y TOM MpoLiecy, Kako b1 npenopyke
EBponcke Komucuje Gune y nOTAYHOCTU NCMYHEHE.

N3 Tor pasnora, noce6bHo je 3HauyajHa M oproBapajyha KoopauHauuvja ca ApP)KaBHUM
WHCTUTYUNjaMa, YKIbYYEHUM Yy nperoBapayky npouec, y npsomMm pedy MwuHuCTapcTBOM
npasae, MMHNUCTapCTBOM 3a eBpoOricke nHterpaumnje, MMHNCTapCTBOM 3a ApKaBHY ynpasy U
NOKasHy camoyrnpasy, Kao 1 MHCTUTYLMjaMa ca KojuMa AreHumja KOOpAVHMPa N3BeLuTaBakbe
O npenasHMM Mepunuma 3a nornassbe 23, Kao WTo cy Penybnnyko jaBHO TyXXMNaLWTBO U
npeKpLUajH1 CyaoBN.

Capapgra ca MehyHapogHMM akTepyMma Yy AOMeHy eBpONCKUX WHTerpaumja he ce
KOHTVHYMPaHO OfBMjaTu Kako b1 ce afeKBaTHO OArOBOPWIIO 3aXTEBMMA KOjU MPOUCTMYY 13
nperoBapaykor npoteca.

OnepaTuBHM Wb 4.2. (§)

MNoBehaH gonpuHOC pagy permoHanHUX n
MehyHapogHuX MHUUKWjaTNBa

AreHumja he HacTaBUTM [ocCafallkby MNpPaKCy aKkTMBHe MehyHapopgHe capafrwe Ha
6unatepanHomM 1 MynTMnaTepanHoOM HKBOY. [asbe pa3Bujarbe capagre, pa3MeHa U
yjeAHayaBarbe aHTUKOPYNTUBHMX CTaHAApAa 1 MpaKce je o U3y3eTHOr 3Havaja 3a epuKacHy
npeBeHUnjy 1 cy3bujarbe Kopynuuje. AreHumja he HapOUMTO MHTEH3UBMPATY Capagmy U
yuewhe y pagy mebyHapogHUX MHMLMjaTUBA N Mpexa 3a 6opby npoTuB Kopynuuje ca
LuubemM pasmaTpatba pellena, Koja Cy y Npakcy fana pesynrtaTte Te ncnywaBarba obaBesa
Koje MpouCTUYY M3 YIAHCTBA, @ HAPOUYNUTO capagmy ca [pynom apkaea 3a 60pby npoTns
Kopynuuje CaBeTta EBpone (GRECO), Mpexom 3a 60p6y npoTtus kopynumje OpraHu3aumje 3a
€KOHOMCKY capagmby 1 pa3soj (ACN/OECD), KaHuenapnjom YH 3a nutarbe gpore 1 KpuMmmHana
(UNODC), EBponcknm napTHepuma NpoTMB Kopynuuje/EBPONCKOM KOHTaKT MpEXOM 3a
60pby npotus kopynuuje (EPAC/EACN), PermoHanHOM aHTUKOPYMLMjCKOM MHULMjaTUBOM,
MebhyHapogHOM aHTMKOPYMNUWjCKOM akagemujom, PEermoHanHOM LIKOJIOM 3a jaBHY ynpasy,
ca nocebHMM Harnackom Ha cnpoBohere aKTMBHOCT HOBOOCHOBaHe Mpexe UHCTUTyumja
3a npeBeHunjy Kopynuuje.

AreHumja he octatm nocseheHa u pambem yHanpehewy capagwe ca mehyHapogHUM
opraHv3aumjama U ApyruMm akTepuma, akTUBHMM Ha nosby 6opbe nNpoTuB Kopynuuje, Kao
wTto cy EBponcka yHuja, CaBeT EBpone, YjegureHe Haumje, OpraHusaunja 3a 6e3begHoct
n capaghy y EBponu n weHa KaHuenapuja 3a femoKpaTcke MHCTUTYUMje 1 Jbyacka npasa,
Amepwuuka areHuuja 3a mehyHapoaHu pa3Boj Uta.
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CTPATELLUKN LD 5.

YHATPEOAUTU CINMPOBOBHEHE
HAOJIEKHOCT ATEHLIE

Nmajyhn y Bugy na AreHuuja, Kpo3 npuMeHy MexaHn3ama cripeyaBarba Kopynuuje, KOHTpony
pacnonarama jaBHUM pecypcuma, pPa3oTKpuBame HenpaBunHocTy, obe3behnBame
MexaHM3ama 3a ycrnocTaB/barbe U yHanpeherwe nHTerputeTa 1 egykaunjy ANPEKTHO yTuye,
KaKo Ha [o6pobuT, Tako 1 Ha NoBeperbe rpahaHa, jayare BNacTUTMX KanauuteTa npefcTaB/ba
OCHOBY 3a jolW ycnewHnje ocTBapmBarbe HafNeXHOCTN OAHOCHO LubeBa U aKTUBHOCTH,
npeasuheHnx cTpaTellKM NIaHoM.

Ha 3Hauaj jauyarwa KanmauuteTa AreHuuje yKasyjy cBe pefieBaHTHe MehyHapogHe
npenopyke, ykbyuyjyhu foguwmwn n3sewTaj EBponcke komucuje o Hanpetky Peny6nuke
Cpbuje y pedopmama, pesonyumje EBponckor napnameHta, Kao u T3B. “non-paper”
JOKYMEHT O HanpeTKy y rnornassbuma 23 v 24. lopep TOra, jedHa of K/byYHUX Npenopyka
EBponcke komucuje n3 V3BewTaja 0 CKPUHUHIY pa3paheHa je Kpo3 aKTUBHOCTU jayara
KanauuTteTa AreHuuje y AKUMOHOM NnaHy 3a nornaesbe 23. Y tom cmucny, AreHuumja he
y OCTBapviBaky OBOI CTpaTelKor uu/ba 6UTM yCMepeHa Ha jayarbe KamauuteTa Kpos3
KOHTVMHYMpPaHO NpodeCcrOHaNHO ycaBpLUaBake 3arnoc/ieHux, 3anoLbaBatbe ogroapajyher
cneumnjanM3oBaHoOr Kagpa, TeXHMYKO yHanpeheme paga, kKao n ogrosapajyhe npoctopHe
KanauuTeTe, y Capafiy Ca HAANEXHUM APXKaBHUM MHCTUTYUMjaMa, Kao 1 MehyHapoaHom
3ajeAHNLIOM.

OcHoB MehyHapoaHMX NpenopykKa Hanasu ce y Kputepujymmma n3 KoneHxareHa, koje gp»asa
MOpa fia UCryHU y npouecy npuapyxusara EY. Pey je o nonntnuknm Kputepunjymmma, Koju
npeasuhajy nocTojakbe CTabUNHUX MHCTUTYUMjA, KOje rapaHTyjy AeMOKpaTujy, BnajaBuHy
npaBsa, /bycKa NpaBa M MOLWTOBake U 3aWTUTY MarbWHA. Y KOHTEKCTY OBOr CTpaTeLkor
Lusba 3HavajHu cy 1 KpuTtepujymun n3s Magpuaa, koju npegsuhajy aa gpxaBa mopa Aa uma u
3apgoBosbaBajyhe agMMHUCTpaTUBHE KanauuTeTe.

3a ocTBapuBarbe OBOI CTpaTelKor Uuba, U3y3eTHO je 3HayajHa nogplika AreHuunju Kpos
mehyHapoaHy pa3BojHy NOMON, YMja NnpropuTM3aLnja 1 onepaunoHanmsaumja ynpaso BOgu
Ka ncnymaBakby HaBefeHX MehyHapoaHMX npenopyka ycMepeHnx Ha cBeobyxBaTHO jayahe
KanauuTeTta AreHuuje.
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OnepaTuBHM Wb 5.1. [} )

YHanpeheHa epukacHOCT 06page n3eewTaja o
MMOBUMHU 1 MPUXoAMMa N lbXOBe nNpoBepe

CywTrnHa NoagHoLLEHa N3BELUTaja O UMOBMHM 1 Npuxoauma GyHKUMOHepa 1 bxoBa 0bpaga
1 o6jaBrbrBatbe Ha MHTEPHET Npe3eHTauunju AreHunje ornefa ce y jayarby TPaHCMAPEHTHOCTU
y obaB/bary jaBHe QyHKUMje M noBepera rpabaHa y Hocmoue jaBHUX ¢yHKUMja. Y TOM
cMuUCIy, NpoBepa M3BeLlTaja O MMOBUHN U MPUXOAUMA N AEHTUPUKOBaHE HecarnacHoCTu
n3mehy cTBapHOr u npujaB/beHOr CTatba NpefcTaB/ba 3HayajaH MexaHW3am cripeyaBaa
Kopynuuje OOHOCHO OTKNarbara PU3NKa NOBE3aHUX Ca WMHTerpmteTom OQyHKUMOHepa U
ob6aB/bareM jaBHe dyHKLMje y CKnagy ca jaBHOM CBPXOM, anu 1 jayarba cBecTy GyHKUMOHepa
O OArOBOPHOCTU, KOjy TOKOM ObaBbatba jaBHe dyHKUMje, UMajy npema rpahaHuma. Ctora
OBaj onepaTMBHU LUWb NOApPa3yMeBa jauyare KanauuteTa AreHuuje, Kako 6m Ha edrKacHUjn
HaunH nageHTdrKoBana NpuopuTeTe y cnpoBohery NpoBepe MMOBMHE 1 NPUX0Aa, @ NOTOM
N CNPOBOAMNA HEOMXOHE MPOBEPe, KaKO PeJOBHE, TaKO 1 BaHpeHe.

NcnywaBate OBOr onepaTtuMBHOr UWba MOApa3yMeBa OCTBapuBare ofrosapajyhux
TEXHUYKUX MpeaycsioBa, Kako 6m AreHumja Ha edrKaCHUjM HauMH CnNpoBoaunia obpagy u
npoBepy M3BellTaja O MMOBUHU 1 npuxoanma GyHKUMOHepa. Y cKnagy ca CnpoBefeHOM
aHanm3om UT cuctema AreHuuje, paguhe ce Ha n3pagu Ctpaternje pa3Boja MHGOpMaLMOHOr
cuctema AreHumje v npaTteher AKLMOHOTr NfaHa, Ymju cactaBHuU aeo he 6utn yHanpeheme
noctojehnx copTBEpCKMX annvkauuja 3a obpady M NpoBepy M3BELWTaja O WUMOBUHU U
npuxoanma GpyHKLNOHEpPa, a Ha OCHOBY aHaNM3MpPaHUX N NAEHTUOUKOBaAHMX HeJoCTaTaKa
y Jocajawrem pagy. BaxkaH enemeHT oBor uwmba je obesbehHerbe KOMNATUOUIHOCTU M
yHanpehere MoBE3aHOCTU Ca APYrMM MHCTUTYUMjaMa, ca Kojuma AreHuuja pasmemyje
nogaTtke y NocTynky NpoBepe MMOBKMHE, Kao M aHanu3a npoueaypa v TeXHUKa nposepe u
yHanpehere npropuTtnsaymje NpuanKom nspage rniaHa nposepe pyHKUMOHepa.

OnepaTtuBHM LU/b 5.2. ‘9

YHanpeheHa epuKacHOCT KOHTpoNe PUHaAHCUpPaka
NONINTUYKUX aKTUBHOCTMU

KrbyuHn cermeHT KOoHTpone ¢rHaHCMpatba NONMNTUYKMX aKTUBHOCTU OHOCK Ce Ha javyarbe
TPaHCMAPEeHTHOCTM NOCeBHO Y OAHOCY Ha pacronarake CpeAcTBMMa U3 jaBHUX M3BOPa, Kao
N OArOBOPHOCTU NONUTUYKUX CybjeKaTa, KOjy UMmajy npema rpahaHrnmMa, Kako Kao KOpUCHULM
OyLIeTCKMX CpeAcTaBa, Tako M Kao KaHAuAaTy Ha m3bopuma, Koje bupajy ynpaBo rpahaHu.
Y Tom cmucny, AreHuumja Tpeba aa 6yae gofatHoO ocnocobrbeHa fa KOHTPOJy CPOBOAM Ha
edVIKaCHWjU HauMH Te MPABOBPEMEHO pearyje Ha CBako Kpluehe nponnca o GrHaHCupakby
NONUTUYKNX aKTUBHOCTU, Kao 1 HapyLUaBake NPUHLMMNA TPAHCMAPEHTHOCTM Y MONUTUYKOM
burHaHcKpatby.

CTPATELLIKM NNAH 2019-2023 23



OcTtBapuBatbe OBOr OMepaTMBHOr UWba Mofgpa3ymMmeBa OCTBapuBake ogfrosapajyhux
TEXHUYKUX MpedycsioBa, Kako 6u AreHumja Ha ePUKaCHUjU HaUMH CNPOBOAMIA KOHTPOIY
dUHaHCMparba NONUTUYKNX aKTUBHOCTU. Y CKnagy ca cnpoBefeHom aHanusom UT cnctema
AreHuuje, paguhe ce Ha uspagn CrpaTervje pasBoja MHPOPMaLMOHOr cucTeMa AreHuuje
n npateher AKUMOHOr nnaHa, uymju cactaBHM fdeo he 6GuTn yHanpehemwe noctojehmx
copTBEPCKMX annmKaLmja 3a KOHTPony GrHaHCMpPaHa NONTUUYKUX aKTUBHOCTH, @ Ha OCHOBY
aHanM3npaHux n NAEHTNPNKOBAHNX HeJOCTaTaKa y JocafalltbeMm pagy.

OnepaTuBHU LB 5.3. (§)

YHanpeheHo cnpeyaBae 1 pellaBame
cykoba nHrtepeca

MpwjaBa WHTepeca OAHOCHO Cykoba MHTepeca TeCHO je MoBe3aHa ca WHTErpuTeToM
¢dyHKUMOHEepPa OAHOCHO TPAHCMAPEHTHVMM U OArOBOPHMM ObaBfbatbeM jaBHe dyHKUuje. Y
TOM CMUCJTY, pellaBarbe O CyKoOy MHTepeca Takohe npepcTaB/ba MexaHV3aM CrpeyaBatba
KOPYNTMBHOI MOHAalAka, KAao W HeraTMBHWX nocieauua Mo  ynpas/bakbe jaBHUM
oBnawhemrMa, ynpaBsbakbe jaBHUM CpefcTBUMa 1 NoBepete rpahaHa, Koje GyHKLMOoHep Y
CyKOOYy MHTEpeca MOXe 13a3BaTu.

Mopepn gocnegHor pellaBakba 0 CYKOOY MHTepeca, 0Ba Haf/1eXXHOCT AreHuuje nMa 1 JoaaTHy
NPeBEHTMBHY KOMMOHEHTY, C 063MPOM Ha To Aa AreHuuja naeHTMoUKyje obnactu n cutyauuje,
HaApPOUNTO MOAJIOKHE HACTaHKY CyKoba MHTepeca W 3HauyajHO yTUYe Ha jayarbe CBeCTV O
cUTyalmvjama y Kojuma CyKob MHTepeca MoXKe fja HacTaHe.

OcTBapuBatbe OBOr OMepaTMBHOr UWba MNoApa3ymMeBa OCTBapMBame ofrosapajyhnx
TEXHWYKUX MPeaycsioBa, Kako 6u AreHuunja Ha epuKacHMjU HauvMH pelaBana O Cykoby
NHTepeca. Y cknagy ca cnposegeHoM aHanun3om UT cuctema AreHuuje, paguhe ce Ha n3pagm
CrpaTeruje pa3Boja nHpopmMaumnmoHor cuctema AreHumje n npateher AKLUMOHOT MnaHa, Ymju
cactaBHu feo he 6utn yHanpehere noctojehnx copTBEpCKMX annvKaumja 3a pellaBake
O CyKoOy MHTepeca, a Ha OCHOBY aHanM3NpPaHUX U NAEHTUOUKOBAHUX HedoCTaTaka Y
Jocajaltem pagy.

OnepatuBHM Wb 5.4.

YcnocTtaB/beH CUCTEM npahel-ba N KOHTpPOIJ1e
NIOONCTNUYKNX aKTUBHOCTI

OcTBapuBatbe OBOr ONepaTUBHOT LWsba je nocebHo 3HauajHo, MMajyhn y Buay aa AreHuumja
Tek Tpeba a ycnocTaBm UBPCTY OCHOBY 3a oAroBapajyhy npMmeHy HejaBHO yCBOjeHOT 3aKoHa
0 nobupamy, Koja nogpasymeBa 1 TEXHUYKE N CYLUTUHCKE NpefycnoBe, Koju ce ofHOoCe Ha
javarbe MHTErpmTeTa yuyecH1Ka y akTMBHOCTMMA noburpatrba.

Nmajyhn 'y Bugy oppenbe HoBor 3akoHa o nobupamy, Koje ce ogHoce Ha o6aBe3y AreHuuje aa
Boaw Pernctap nobucta un Perncrap npaBHUX nvua Koja obassbajy nobupare, oCTBapuBare
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OBOrI onepaTtnBHOr LKba he ce yrnpaBoO OOHOCUTU Ha YCNOCTaBJbatbe TEXHUYKKUX NMpeaycioBa
3a npahel-be N KOHTpOnNy NOBUCTUYKMX aKTUBHOCTH.

Nmajyhn To y Buay, Hajnpe he ce geduHmncatn notpebe n 3axteBn AreHuumje y OBOM CMUCTTY,
a HakoH Tora he ce n3BpwKTN N36OpP HajafieKBaTHMje MeToAONOrvje paga 1 'y cknagy ¢ Tum
HabaBKa annvkauuje 3a yBohere 1 Bohere Pernctpa nobucta n Pernctpa npaBHMX nuua
Koja obaBJbajy nobuparme.

OBaj onepatBHM UWb ObyxBaTahe 1 cBeobyxBaTHY MpPUMpPeMy 3a MPUMMEHY 3aKoHa O
nobupamy, ykibyuyjyhu n n3pagy Kogekca noHalama yyecHumKa y nobrpatby.

OnepaTnBHU LD 5.5. (§)

YHanpeheH cuctem obpage n epumkacHocT
nocTynaka no npeacraBkama

CBpxa nocTynamwa Mo npefctaBkaMa ornefa ce y OTKpMUBamy CiyyajeBa Kopynuuje u
ogroBapajyhoj KoopamHauumju ca gpyrum Ap»KaBHUM OpraHMMa y HUXOBOM Mpolecnpamny
N CaHKUMOHMCAWY, WAEHTUOUKOBakY 06/1acTM HApPOUMTO MOAJIOKHUX KOpynuuju, Kao
N py3MKa M y3pOKa KOoju OO He JOBOAE Te jayakby MnoBepera rpahaHa y mHCTUTYyUuje,
KojuMa ce obpahajy yka3syjyhu Ha cymmy y Kopynuunjy. Umajyhu y Bugy 6poj n cnoxeHoct
npeacTaBky, NO Kojuma AreHumja nocTyna, HEOMXOA4HO je A3, Ha OCHOBY Jocajaluwer
NCKYCTBA, YHaNpeamn HauuH nproputmsaLmje, obpage n noctynama no npeacrtaBkama, kao u
[a 0OAATHO OCHaXXM aHaNNTUYKe KanauuTete y cMUcy naeHTndrnkoBara 06nactn HapounTo
NoaNoXHMX Kopynuuju. MoryhHoctn nageHtndurkoBamwa pusnyHmnx obnactn 6uhe gopatHo
omoryheHe 1 Kpo3 capagmy, Kojy he AreHuunja ocTBapvBaTu C APYrMM OP>KaBHUM OpraHnma
y CKnagy ¢ HOBUM 3aKOHOM O OpraHu3aumju 1 HagNeXxHoOCTM APXKaBHUX OpraHa y cy3bumjarby
OpraHn30BaHOr KpMMMHana, Tepoprsma 1 Kkopynuuje.

OcTtBapviBatbe OBOF OMEPATUBHOI UWba MOApPasymMeBa WCNyHaBakbe oarosapajyhmx
TEXHUYKUX NPefyCcnoBa, Kako 6y AreHuuvja Ha epuKacHmju HaumH obpahreana n noctynana
no npepctaBkama GU3MYKUX 1M NpaBHMX NMua. Y cKknagy ca cnpoBefeHoM aHanumsom UT
cuctema AreHumje, paguhe ce Ha m3pagu CrpaTtervje pa3Boja MHGOPMALMOHOr cUcTeMa
AreHuuje n npateher AKLUMOHOT NnaHa, Ynju cactaBHu aeo he 6utn yHanpehene noctojehnx
codpTBEPCKMX annuKaumja 3a obpagy M noctynawe MO MNpeacTaBKkama, a Ha OCHOBY
aHanM3MpaHux N NgeHTNPNKOBaHNX HeJoCTaTaKa y focaallbeM pagy.
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OnepaTuBHM LWDH 5.6. (§)

YHanpeheH cuctem npeacraB/batba
pe3ynTaTa paga AreHuyuje

AreHuuja he yHanpehuBaTn cuctem npefcTaB/batba pesynTata paja, Kako 6U Ha jacaH u
jaBHOCTM pa3ymsbMB HauMH obaBelUTaBasa 3aMHTepecoBaHe CTPaHe O CNpPOBOheHY CBOjUX
HaZNEeXXHOCTU 1 MOCTUTHYTUM pe3ynTaTMa. AreHumja he KOHTUHYMpPaHO aHanM3MpPaT HauNHe
npefcTaB/batba pe3ynTaTta pafia U paguti Ha yHanpehuBary cafpaja U npernegHoCcTy
nHpopmaLmja Koje ce 0bjaBrbyjy.

AreHuuja he HapouuMTO MOCBETUTU MNaXkwy YHanpeberwy KOMyHMKauumje ca meaujuma wu
opraHusauujama LMBWIHOT APYLWITBA, Kako 6u gonpuHena 6orbem pasymeBarmy ynore u
OCTBapeHux pesynTtaTa y cripeyaBamy Kopynuuje. YHanpebhere npeactaB/barba pesynrtata
papa brhe ycmepeHo 1 Ha cagp»aj 1 npernegHoOCT MHGopmMaLmja y n3BeLlTajuma, a HAPOUNUTO
y loguwem m3BewTajy o pafy, Koju nogHocum HapofHOj CKyrnwTWUHM, Kao N MHTEPHeT
npeseHTayujun.

AreHuumja he nocebHy nakmy NOCBETUTU NPUKYM/bakby NojaTaka 3a M3BeluTaBakbe, hNXOBO)
CTaTUCTNYKOj 06paam 1 NpefcTaB/baky pe3ynTaTa CTaTUCTUYKe aHanm3e, Kako bv yHanpeauna
n3BewTaBare O pesynratMma paga, npe ceera loguwrer v3BewTaja anu U CBUX ApYyrnx
n3BeLLTaja, Koje n3pahyje y okBmpy cnpoBohera 3aKOHOM NOBEPEHNX HAAJIEXKHOCTU.

OnepatnBHu Uwb 5.7.

OjayaHun KagpOBCKN N TEXHNYKMW
Kanayutetn AreHuyumje

Kako 6u AreHuuja ocTBapmBana pesynrtate 1 Ha epukacaH 1 genoTBopaH HaunH obassbana
nocnose 13 JOMeHa CBOjUX HAAIEXKHOCTKN, Cama Mopa Aa Uma ogrosapajyhe KagpoBcke n
TexHnuKe pecypce. CtpaTelwku npnoputet AreHuuje je ctora v jayare BNacTUTUX KanayureTa.

CBaka MHCTUTYLMja MOYMBa Ha JbyACKUM pecypcrMa U tbXOBOM ofroBapajyhem ynpasrbamy.
Vmajyhuny Buay nprpopgy 1 o6um HagnexxHocTn AreHuuje, Koje Cy MpeBEHTUBHE, KOHTPOJTHE U
HaA30pHe NPUPOoAE, Kao 1 Aa je 3aKOHOM O OpraHuM3aunjyi N HAANEXHOCTM AP>KaBHMX OpraHa
y cy3bumjarby opraHM3oBaHOr KpUMWUHaNa, TepopmaMa 1 Kopynumje u HelaBHO YCBOjeHUM
3akoHOM O nobupamy fobuna HoBa oBnawhetrba Te Aa Cy OHa nNpownpeHa npema Haupty
3aKOHa O CcrpeyaBarby Kopynuuje, HEONXOAHO je KOHTUHYMPAHO paanTn Ha noBehamy 6poja
3anocneHrX U BUXOBOM NPOPECMOHATHOM yCaBpLUaBaky Ca Li/beM NpeTBaparba Y JbyacKu
KanuTan. Y ToM CMUCITY, 3Ha4yajHO je cnomeHyTn n mehyHapoaHe cTaHAapAe, Koju ce ogHoce
Ha cneundpuYHOCT pafHMX 3aflaTaka 3anocneHmx y obnactm 6opbe npoTne Kopynuuje, Kao
N HeONxOAHOCT afeKBaTHe MOMyHEHOCTN, HUXOBe KOHTUMHYMpaHe creuuvjanusauuje u
npodecroHanHor ycaBpLiaBaka.

Jauarbe KanaumTeTa ogHocuhe ce Ha oarosapajyhe cneuunjannsoBaHe nporpame obyka 3a
3anocneHe 1 HoBO3amnocsieHe y AreHunjy, Kako 6u Ha edpUKacHUjU 1N AENOTBOPHUjU HauuH
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cnposoAnnn HagnexxHocTn AreHuymje. AreHuurja he nocebHy naxry nocseTnTN yHanpehemy
GYHKUMOHANHOCTN CBMX OpraHvM3auvoHMX jeanHuua, nosehamwy edpukacHOCTU npoueca
papa, yHanpehemy ynpassbarba 1 U3BELUTaBaHa, Kao U MHTEPHE KOOPAWHaLMje y3 AocnefHOo
nowToBate MNPUHUMNA jeAMHCTBA Y M3BpLUABaly, y3ajamHe capafme, obaBeluTaBamba,
[OroBapara, Kao 1 MoLTOBakbe Npasa, AY>KHOCTM 1 ogroBopHocTh. To he nogpasymesaTu
n yHanpeherwe noctojehnx n ysohere HOBUX aHANUTUYKMX anaTa, ca LUuWbem Mepena
pe3ynTaTta paja v kb1xoBor ogrosapajyher npeacrasbatba.

Jauame KanaumTeTa ogHocuhe ce n Ha ogroeapajyhe Bohere Kapunjepe n npodecnoHanHor
pa3Boja 3anoCneHnx, Kao 1 HanpegoBake no ocHoBy 3acnyra. ObyxsaTahe n yHanpehere
noctojehux n HabaBKy HOBMX COPTBEPCKMX annnKaLmja, Koje MOry ia OAroBope 3axTeBUMa
n notpebama AreHumje y norneny cnpoBohera HafnexHoCTU, Kao n obesbehHuBare
ogrosapajyher npoctopa 3a pag AreHuuje ca noehaHnm 6pojemM 3anocneHnx. 3anowsbaBame
HOBOT, CTPYYHOr Kajpa oasujahe ce y cknagy ca NpvHUMNMMA TpaHCNapeHTHOCTH, fobpor
ynpaB/batba M ofAroBapajyhnx noHawajHux n QyHKUMOHaNHUX KOoMMneTeHuuja. Y OOMeHy
jayarba TeXHMUKUX KanaunuTeTa, akTMBHOCTM he 6UTK ycMepeHe Ha AurmTtanmsauujy nogataka,
yHanpebhetrbe 6a3a 1 anaTa 3a npeTpary 1 aHanuTuky, yHanpehere npuctyna ogrosapajyhum
nofauvmMa gpyrmx pXxaBHUX UHCTUTYLMja, pa3MeHY NoAaTaka ca ApPXKaBHUM MHCTUTYLMjaMa,
Kao 1 nocTm3ame ofgroeapajyhe komnatnbmnnHoctn 6asa nogataka.
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V3naBay
AreHuuja 3a 60p0by NpoTuB Kopynuuje

3a n3ngaBayda
OparaH Cnkumuh

Jlektypa
HaHwjena Panetnh

[lpenom
ATL Beorpag

Lv3zajH
ATL| beorpaga

LUramna
ATL Beorpag

LlokymeHT je nspabeH y3 nogpLky Amepuuke areHyumje 3a mebyHapogHu passoj (USAID).
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